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I- SIRKETIN VE BAGLI ORTAKLIKLARININ ORGANIiZASYONU VE FAALIYET
KONUSU

REYSAS TASIMACILIK VE LOJISTIK TICARET ANONIM SIRKETI nin (Sirket) faaliyet
konusu her tiir vasitalarla kara, deniz ve havada yiik tagimaciigi yapmaktir. Sirket ayrica sahibi
oldugu depolar vasitasiyla depolama hizmet faaliyeti ile de istigal etmektedir.

Sirket’in bagh ortaklizt REYMAR TUTUN MAMULLERI DAGITIM VE PAZARLAMA
LTD. STI. (Reymar) faaliyet konusu tiitiin mamiillerinin dagitimi ve pazarlamasidur.

Sirket’in bagl ortakhigt REYSAS TASIT MUAYENE ISTASYONLARI ISLETIM ANONIM
SIRKETI (Reysas Tasit Muayene)’nin faaliyet konusu Ozellestirilen ara¢ muayeneleri
istasyonlarinin isletmeciligini yapmaktir.

Sirket’in bagl ortakligi REYSAS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM
SIRKETI (Reysas GYO) nun faaliyet konusu Sermaye Piyasast Kurulu’nun Gayrimenkul Yatirmm
Ortakliklar’na ilisgkin diizenlemelerinde yazili ama¢ ve konularla istigal etmek ve esas olarak
gayrimenkullere, gayrimenkullere dayali sermaye piyasasi araclarina, gayrimenkul projelerine ve
gayrimenkullere dayali haklara yatirim yapmaktir. Sirketimizin 2014 yilina ait Hissedarlar Genel
Kurulu Olagan Toplantis1 29 Mayis 2015 tarihinde saat 12:30°da Abdurrahmangazi Mah. Bahriye
Sok. No:8 Sancaktepe/Istanbul adresinde, T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanhg: Istanbul Il Ticaret
Midiirliigii'niin 90726394/431.03 sayili yazistyla gorevlendirlen Bakanlik Temsilcisi gozetiminde
yapimigtir. Sirketin yasal kayitlar1 ve SPK’ya goére hazirlanan 2014 yili mali tablolarinda olusan
donem karmin SPK mevzuati dogrultusunda dagitilmasi konusunda Yonetim Kurulu’nun Onerisi
gorlislilmiis ve 2014 yili karinin SPK mevzuatma gore olusan kardan 6.000.001-TL’sinin sermaye
artinminda kullamlmasma ve ortaklara bedelsiz pay verilmesine karar verilmistir. 29.05.2015
tarihinde yapilan 2014 yili Olagan Genel Kurul Toplantis1 sonuglari, 03/06/2015 tarihinde Istanbul
Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan tescil edilmis olup, 09/06/2015 tarihli Ticaret Sicili Gazetesi'nde
yaymmlanmustir. Sirketimizin 29 Mayis 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’unda alinan karar
geregince Yonetim Kurulumuz; 500.000.000-TL Kayith Sermaye Tavani iginde kalmak ve tamamu
2014 yihi donem karindan karsilanmak iizere; c¢ikarilmig sermayesinin 240.000.000-TL’den
246.000.001-TL’ye arttirilmasi i¢cin 06/07/2015 tarihinde SPK’ya bagvurmus, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 07.09.2015/25-1116 tarih ve sayih karari ile onaylanmistir. Kurul yazis1 14.09.2015
tarihinde sirketimize ulasmustir. Sirket kayith sermaye sistemine tabidir. Yeni sermaye Istanbul
Ticaret Sicili Miidiirligii tarafindan 07.12.2015 tarihinde tescil edilmistir.

Sirket’in bagh ortakligi Ortur Genel Tasimacilik ve Ticaret Anonim Sirketi’nin (Ortur) {invan
yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 ile REYSAS YATIRIM HOLDING ANONIM
SIRKETI olarak degismistir. Sirketin faaliyet konusu holding faaliyetleridir.

Sirket’in bagh ortaklizi REYSAS DEMIRYOLU TASIMACILIGI ANONIM SIiRKETi’nin
faaliyet konusu yurti¢i demiryolu tagimacihigidir.

Sirket’in bagl ortakligt REYSAS DEMIRYOLU YATIRIMLARI ANONIM SIRKETi’nin
faaliyet konusu demiryolu sektdriine yatirrm yapmak ve igletmecilere 6zmal istasyon ve araglarini
kiralama veya satmaktir.
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Sirket’in bagh ortakhgi REYSAS TURIZM YATIRIMLARI VE TiC.LTD.STI.’nin faaliyet
konusu turizm yatrmmlaridir. Reysag Turizm Yatwmmlart ve Ticaret Ltd. Sti.,, 27 Kasim 2015
tarthinde Yonetim Kurulu Karar1 alarak nominal sermayesini 13.000.000 TL’den 38.000.000 TL
tutarina artirmaya karar vermistir ve sirketin yeni sermayesi 11 Aralik 2015 tarihli 8966 sayil
Ticaret Sicil gazetesinde tescil edilmistir. Reysas GYO, 18 Aralik 2015 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda, ana ortagi Reysas Tasimacilik ve Lojistik Ticaret A.S.’nin sermayesinin %100’ {ine
sahip oldugu, Reysas Turizm Yatmrimlar: ve Tic. Ltd. Sti’ ndeki hisselerinin %34,21’ini satin almak
icin karar almistir. Tiirkmen Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. tarafindan diizenlenen 15.12.2015
tarih ve YMM.OA.466.1618.437/027 degerleme raporunda Reysas Turizm Yatirimlar1 ve Tic. Ltd.
Sti’nin degeri 40.295.922 TL olarak belirlenmistir. Sirket s6z konusu degerleme raporunu esas
alarak 21.12.2015 tarihi itbariyle Reysas Turizm Yatirimlar: ve Tic. Ltd. Sti’nin hisselerinin %34,
21’ine isabet eden kismui olan 13.785.447 TL bedelle satin almuistir.

Sirket’in miisterek yonetime tabi isletmesi ARI LOJISTIK INSAAT SAN. VE TiC. ANONIM
SIRKETI’ nin (An Lojistik) faaliyet konusu, her tiirlii tasit aracmmn iktisap edilmesi ve araglar ile
tagimacilik yapimasi, istigal konusu ile ilgili komisyonculuk, miimessillik, acentalik, bayilik ve
distribiitorliik yapmak, emtianin nakliyle depolama islerini saglamaktir.

31 Aralik 2012 tarihi ve dncesinde, Ar1 Lojistik Insaat San. ve Tic. A.S. oransal konsolidasyona tabi
tutulmustur. Reysas Tasmmacilik ve Lojistik Ticaret A.S., yonetim kurulu karari ile 28 Mart 2013
tarihi itibariyle bagl ortagi Reysas Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’nin ve kendi istiraki olan Ar1
Lojistik Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin sermayesinin % 33,33 iine isabet eden toplam 3.050.000
TL nominal bedelli hissesini yapilan bagimsiz sirket degerleme c¢alismast ile belirlenen 16.836.000
TL deger iizerinden Reysas Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’ye satmistir. Bu satim sonrasi
Reysas Tas. ve Loj. Tic. A.S nin Ar1 Lojistik Ins. San.ve Tic. A.S’ de hissesi kalmamus olup, Reysas
Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. nin ortaklik pay1 ise % 50 ‘ye ulagmustir. Satis isleminden sonra
Reysas Tasmmacilik ve Lojistik Ticaret A.S.’nin Ari1 Lojistik Ins. San.ve Tic. A.S’ de hissesi
kalmamasi nedeniyle konsolidasyon kapsamu degismistir. Bu degisiklikten otiirii Ar1 Lojistik Ins.
San.ve Tic. A.S konsolidasyon kapsamina 6zkaynak yontemi kullanilarak bagh ortaklik olan Reysas
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. mali tablolarnda muhasebelestirilerek dahil edilmistir. Satig
islemi i¢in ayrica Ar1 Lojistik Insaat San. ve Tic. A.S. ile ilgili olarak SPK Lisansma sahip Tiirkmen
Bagimsiz Denetim ve YMM A.S’ ye 31.05.2013 tarihinde Sirket Degerlemesi yaptirilmistir.
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II - SIRKETIN VE BAGLI ORTAKLIKLARIN SERMAYE YAPILARI

REYSAS
TASIMACILIK 31.12.2016 30.09.2016
VE LOJISTIK
TIC. A.S.
Ortaklar Pay Tutan Pay Oram (%) Pay Tutan Pay Oram (%)
Durmus Doven 21.388.404 17,92 21.388.404 17,92
Rifat Vardar 14.551.518 12,19 14.551.518 12,19
Diger 6.953.679 5,83 6.731.484 5,64
Halka Acik 76.456.399 64,06 76.678.594 64,25
Toplam 119.350.000 100 119.350.000 100
ISTIRAK-BAGLI TOPLAM SERMAYE ISTIRAK ORANI
ORTAKLIK 31.12.2016 itibariyle 31.12.2016 itibariyle
31.12.2016 itibariyle
Reysas Gayrimenkul Yatirim 246.000.001 61,47%
Ortaklig1 A.S.
Reysas Tasit Muayene 12.000.000 95,16%
Istasyonlar1 A.S.
Reymar Tiitiin Mamulleri
Dagitim Pazarlama Ltd.Sti 25.750.000 99,00%
Reysas Demiryolu Yatirimlari 1.000.000 100,00%
AS.

Reysas Yatirrm Holding A.S. 15.000.000 89,96%
Reysas Demiryolu 150.000 100,00%
Tasimaciligr A.S.

Reysas Turizm Yatirmmlar: Ve 38.000.000 65,79%

Tic.Ltd.Sti.
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III - RAPORUN DONEMIi

01.01.2016 —31.12.2016

IV - YONETIM KURULU - KOMITELER

AD-SOYAD GOREVI GOREV SURESI
Durmus Ddven Y 6netim Kurulu Bagkani 3yl
Hasan Rasih Boztepe Y o6netim Kurulu Bsk. Yrd. 3yl
Behzat Kaplan** Yonetim Kurulu Uyesi 3yl
Ekrem Burcu Yonetim Kurulu Uyesi 3yl
Afife Vardar Yonetim Kurulu Uyesi 3yl
Mustafa Giirsel Toper* Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz | 3 yil
Ahmet Diiztepe* Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz | 3 yil
GOREVI | DENETIM KOMITESI | KURUMSAL YONETIM RISKIN ERKEN
KOMITESI SAPTANMASI
KOMITESI
Bagskan Ahmet Diiztepe Mustafa Giirsel Toper Ahmet Diiztepe
Uye Mustafa Giirsel Toper Bilal Ozdemir Ekrem Burcu

* 28.08.2015 tarihinde Sirketimiz Yonetim Kurulu'nda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapan Sn.Ozkan Kobak ile Sn.Adnan Gokeel is yogunluklar1 sebebi ile istifa etmislerdir.
Istifalar Yonetim Kurulunca kabul edilmis, 01/09/2015 tarih ve 400 sayith Yonetim Kurulu Karari
dogrultusunda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliklerine Sn.Mustafa Giirsel Toper ile Sn.Ahmet
Diiztepe yapilacak ilk Genel Kurul’da onaya sunulmak iizere segilmislerdir. 03/05/2016 tarihinde
yapilan 2015 yilina ait Olagan Genel Kurul’da da Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeliklerine 3 yil siire
i¢in oybirligi ile secilmislerdir.

** Sirketimizin 01/07/2016 tarih ve 312 sayili Yonetim Kurulu Karari dogrultusunda; Yonetim
Kurulu Uyesi Saym Ali Ergin Sahin’in yerine ilk Genel Kurul’da onaya sunulmak iizere Saymn
Behzat Kaplan sec¢ilmistir.

Yonetim Kurulu se¢imi Sermaye Piyasasi Kurulu Seri IV No: 56 sayih Kurumsal Yo6netim
[lkelerinin Belirlenmesine ligkin Tebligi’nde belirtilen kriterler dahilinde 29.05.2015 tarihli 2014 yih
Olagan Genel Kurulu'nda 3 (ii¢) yil siire i¢in yapilmistir. Yonetim Kurulu 2016 yilinda 28 kez
toplanmis ve bu toplantilarda 22 adet karar alinmustir.
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YONETIM KURULU UYELERI’NIN OZGECMISLERI

Durmus Doven
Reysas Yonetim Kurulu Bagkam

1980 yilinda is yasamma atilan Durmus D&ven, dnce Hacettepe Universitesi Isletme Fakiiltesi
ardindan da Anadolu Universitesi Is Idaresi Béliimiinii bitirmistir. 1990 yilinda Reysas Lojistik ve
Tasmmacihik firmasmi kuran Durmus Doven, lojistik sektoriinden Once insaat, ithalat, iiretim gibi
alanlarda faaliyet gostermistir. Bu arada dikey entegrasyon ilkesine bagl olarak bir¢cok yeni yatirimi
gerceklestirmistir. 18 Nisan 1961 yilinda Ankara'da dogan Durmus Doven evli ve 2 ¢ocuk babasidir.
Ingilizce bilen Durmus Do ven, ugaklarla ¢ok ilgili, pilotlugu ise bir tutkusu olarak tanimlamaktadr.

Hasan Rasih Boztepe
Reysas Yonetim Kurulu Baskan Yrd.

11 Mayis 1966 yilinda dogan Hasan Rasih Boztepe, Kuleli Askeri Lisesini bitirdikten sonra 1988
yilinda Yildiz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi boliimiinii bitirmistir. 1991 yilinda Istanbul
Teknik Universitesi'nde Master yapmus, 1992 yilinda da Istanbul Universitesi Uriin Y®&netimi
boliimiinde Doktorasim tamamlanustir. Is yasamma 1989 yilinda Isiklar Holding’te proje mithendisi
olarak baglamistir. Bir¢ok otomotiv firmasinda yonetici olarak ¢alisan Boztepe, 2001 yilindan bu
yana Reysas Lojistik’te Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.

Afife Vardar
Reysas Yonetim Kurulu Uyesi

01 Temmuz 1929 yihnda Elazig/Agin’de dogan Afife Vardar, 2007 tarihinden itibaren Reysas
Lojistik’te Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Behzat Kaplan
Reysas Yonetim Kurulu Uyesi

4 Eyliil 1971 yihnda dogan Behzat Kaplan 1993 yilinda Selcuk Universitesi Makine Miihendisligini
bitirmistir. Cesitli kurumlarda yaklasik 23 sene Mekanik ve Insaat Koordinatérliigii yapan Kaplan,
Ingilizce ve Flemenkge bilmektedir. Reysas Lojistik ve Reysas GYO Yénetim Kurulu Uyesi olan
Behzat Kaplan evli ve 1 ¢ocuk babasidir.

Ekrem Burcu
Reysas Yonetim Kurulu Uyesi

10 Temmuz 1960 yilinda dogan Ekrem Burcu Hacettepe Isletme boliimiinii bitirmistir. Baymdirlik
Bakanligit ve bagh birimlerinde swrasiyla uzman, sube midirii ve daire baskan vekilligi
yapmustir.2003 yilinda kendi istegi ile Bayindwrhk Bakanhgmndan emekli olmustur. 2003 yilinda
Reysas Lojistik grubunda caligmaya baslayan Ekrem Burcu, Ankara Bolge Miidiirliigii ve Proje
Koordinatorliigii yapnustir. Reysas Lojistik Yonetim Kurulu Uyesi olan Burcu, 2 ¢cocuk babasidir.



REYSAS TASIMACILIK VE LOJISTIK TICARET A.S.
01.01.2016-31.12.2016 HESAP DONEMI YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Mustafa Giirsel Toper
Reysas Yonetim Kurulu Uyesi

03 Mart 1969 yilinda Ankara’da dogan Mustafa Giirsel Toper, Ankara Lisesi’ni ardindan 1992
yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Miihendisligi’ni bitirmistir. 1995 yilinda Toyota
Adapazar1 Fabrikasi’'nda Parca Miihendisi olarak g¢alismaya baslamig, 2012 yilinda Satmalma
Miidiirii ve Lojistik Miidiirii olarak Totota Motor Europe-Adapazar1 Subesi’nden ayrimustir. 2012-
2014 yillar1 arasinda Rozmas Celik’te Tedarik Zinciri Midiirliigii goérevinde bulunan Toper, evli ve
2 ¢ocuk babasidir. lyi derece ingilizce ve orta derece Japonca bilmektedir.

Ahmet Diiztepe
Reysas Yonetim Kurulu Uyesi

27 Subat 1972 yilinda Istanbul’da dogan Ahmet Diiztepe, Kabatas Ticaret Lisesi’nden sonra 1999
yilinda Anadolu Universitesi Isletme boliimiinii bitirmistir. Tofag’ta gesitli pozisyonlarda 18 yil
calisip ydnetici pozisyonunda ayrilmustir. Cisan Motorlu Araglar’da 2 yil, RE-AL Is Makinalar’nda
ise 2 yil Satis Koordinatorii olarak c¢ahsan Diiztepe, 2015 yilindan itibaren de Emir Istif
Makinalar'nda Genel Miidiir olarak gorev yapmaktadir. lyi derece ingilizce ve italyanca bilen
Ahmet Diiztepe evlidir.

Yonetim Kurulu’muzun 06.02.2014 tarihli karar1 ile Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Kurumsal Yonetim
Tebligi (II-17.1)’nde belirtilen kriterler dahilinde belirlenmistir. Ayni karar ile tebligde belirtilen
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin ayrica olusturulmamasma, bu komitelerin
gorevlerinin Kurumsal Ydnetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir.

Komitelerin ¢aligma esaslari;

-Kurumsal Yonetim Komitesi: Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigni,
uygulanmyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayistyla meydana gelen ¢ikar
catigmalarmi tespit eder ve yoOnetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunur ve yatirimer iligkileri boliimiiniin ¢alismalarmi gozetir. Yonetim Kurulu ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlar i¢in uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve
egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapar. Yénetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ticretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalar1 sirketin uzun vadeli
hedeflerini dikkate alarak belirler. Kurumsal Yonetim Komitesi 6 ayda bir toplanir ve YOnetim
Kurulu’na raporlama yapar. 2016 yilinda Kurumsal Yonetim Komitesi 2 kere toplanmis ve Ydnetim
Kurulu'na 2 adet rapor sunmuslardir.

-Denetimden Sorumlu Komite: Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya ag¢iklanmas,
bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini
yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim siirecinin baglatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢aligmalar1
denetimden sorumlu komitenin gozetiminde gergeklestirilir. Denetimden Sorumlu Komite 3 ayda bir
toplanir ve Yonetim Kurulu'na raporlama yapar. 2016 yilinda Denetimden Sorumlu Komite 5 kere
toplanmis ve Yonetim Kurulu'na 5 adet rapor sunmuslardir.
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-Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: Sirketin varhigini, gelismesini ve devamimi tehlikeye
diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin almmast ve riskin
yonetilmesi amaciyla ¢aligmalar yapmakla sorumludurlar. Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi 6 ayda
bir toplanir ve Yonetim Kurulu’na raporlama yapar. 2016 yilinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
2 kere toplanmis ve Yonetim Kurulu’na 2 adet rapor sunmuslardir.

YONETIM KURULU UYELERI ILE DENETIM KURULU UYELERININ YETKIiLERIi
VE GOREV SURESI

Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve disariya karst temsil ve ilzam olunur. YOnetim
Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuatla ve genel kurulca
kendisine verilen gorevleri ifa eder.

YONETIM KURULU BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Reysas Tasimacilik ve Lojistik Ticaret Anonim Sirketi (Sirket), sirketin iligkili taraflarindan biri veya
sirket sermayesinde dogrudan veya dolayl olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarm
yonetim veya sermaye bakmuindan iligkili oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve {igiincli dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya dolayh istihdam, sermaye
veya Onemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danigmanhigmi yapan
sirketler olmak iizere, yapilan anlagmalar cercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun
tamamimi veya belli bir boliimiinii yiiriiten sirketlerde ¢calismamig ve yonetim kurulu iiyesi olarak
gorev almamis oldugumu,

Son bes yil igerisinde, sirkete dnemli Ol¢lide hizmet ve {iriin saglayan firmalarn herhangi birisinde
ortak, ¢alisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimu,

Yonetim kurulu gorevi dolayisiyla Sirket sermayesinde sahip oldugum pay oranmnm %]1’den fazla
olmadigin ve bu paylarin imtiyazli olmadigm,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle {istlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme tarihim itibartyla tam zamanlh ¢aligmiyor oldugumu,
Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis oldugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ortaklari arasindaki ¢ikar catigmalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklari dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek

giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

beyan ederim.
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31/08/2015
MUSTAFA GURSEL TOPER
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

Reysas Tasimacilik ve Lojistik Ticaret Anonim Sirketi (Sirket), sirketin iligkili taraflarindan biri veya
sirket sermayesinde dogrudan veya dolayl olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarm
yonetim veya sermaye bakmmuindan iligkili oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve {igiincli dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye
veya Onemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danmismanhgmi yapan
sirketler olmak iizere, yapilan anlagmalar cercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun
tamamimi veya belli bir boliimiinii yiiriiten sirketlerde ¢calismamig ve yonetim kurulu iiyesi olarak
gorev almamis oldugumu,

Son bes yil igerisinde, sirkete dnemli Olgiide hizmet ve {iriin saglayan firmalarin herhangi birisinde
ortak, ¢alisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimu,

Yonetim kurulu gorevi dolayisiyla Sirket sermayesinde sahip oldugum pay oranmnm %]1’den fazla
olmadigin1 ve bu paylarin imtiyazli olmadigm,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle listlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme tarihim itibartyla tam zamanlh ¢aligmiyor oldugumu,
Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis oldugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ortaklar1 arasindaki ¢ikar catigmalarinda
tarafsizligim koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarii dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek
giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

beyan ederim.

28/08/2015
AHMET DUZTEPE
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI
V- MEVZUAT DEGIiSiKLiKLERi

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan, 21/07/2016 ve 25/07/2016 tarihlerinde yapilan agiklamalar
soyledir; Ulkemiz piyasalarinda, 15 Temmuz darbe tesebbiisii sonrasi yasanan gelismeler SPK
tarafindan yakinen takip edilmis ve piyasalarm saghkl bir sekilde islemesine yonelik olarak
21.07.2016 tarihinde Seri II No:22.1 sayih Geri Alnan Paylar Tebligi’'nde diizenlenen
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yetkilendirme ve %10’luk smir ile giinliik islem miktar1 ortalamasinin %25’inin gecilemeyecegine
iligkin iglem esaslar1 diizenlenmis ve asagidaki hususlar hakkinda kamuoyu duyurusu yapilmstir:

1. Genel kurullarinca alinmig bir karara baglh olarak yiiriirliikte bir geri alim programi olmayan halka
acik sirketler, 6zel durum agiklamasi1 yapmak kaydiyla, herhangi bir limit s6z konusu olmaksizin,
borsada kendi paylarmmn geri alimmi gerceklestirebilecektir. Genel kurullarinca alinmis bir karara
bagl olarak geri alm programu yiiriiten halka acik sirketler, 6zel durum agiklamasi yapmak ve yetkili
organlarini bilgilendirmek suretiyle herhangi bir limit s6z konusu olmaksizin borsada kendi
paylarinin geri almini gerceklestirebilecektir.

2. Mevcut durum itibariyle, s6z konusu %10’luk sinir1 agmig olan halka agik ortaklhiklar da duyuru
cergevesinde ilave geri alim gerceklestirebilecektir.

3. S6z konusu duyuru gercevesinde yapilacak pay geri alimlari, Teblig’in yakin ve ciddi kaybm
tespitine iligkin sartlarma tabi olmaksizin, halka acik ortakliklarm kendileri tarafindan
gerceklestirilecek alimlar1 kapsamaktadir.

4. Duyuru cercevesinde geri alinan paylar duyuru tarihinden itibaren 30 giinliikk siire boyunca
satilamayacaktir. 30 giinliik siirenin hesaplanmasmda “ilk giren ilk ¢ikar” yontemi uygulanacaktir.

5. Geri aliman paylarin elden ¢ikarilmasi durumunda Teblig’in ilgili maddelerine uyulacak ve 12°nci
maddesinin altinci fikrast kapsaminda gerekli 6zel durum agiklamalar1 yapilacaktir.

6. Kurulumuz duyurusu ¢ercevesinde gerceklestirilecek geri alm isleri, bilgi suistimali veya piyasa
dolandiriciligr kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

Sermaye Piyasasi 1I-15.1a sayih “Ozel Durumlar Tebliginde Degisiklik Yapilmasmna Dair Teblig” ve
VII-128.6a sayih “Kamuyu Aydinlatma Platformu Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig” de
uygulamada Karsilagilan ihtiyaglar cercevesinde ve Istanbul Uluslararast Finans Merkezi projesi
dogrultusunda bazi degisiklikler yapilmustir. S6z konusu diizenlemeler 10/2/2017 tarihli ve 29975
sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirtirlige girmistir.

VI - DONEM ICINDEKI ONEMLI FAALIYETLER, YAPILAN SERMAYE ARTISI, ESAS
SOZLESME DEGISIKLIKLERI VE KAR DAGITIMLARI

Sirketimizin 1.000.000.000.-TL kayith sermaye tavani i¢inde kalmak ve tamamm 2014 yili donem
karindan kargilanmak {izere, ¢ikarimig sermayesinin 110.000.000-TL'den 119.350.000-TL'ye
artirilmastyla ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'na bagvuru yapilmistir. 06.07.2015 tarihinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’na yapilan bagvuru Kurul’un 28.08.2015/23-1074 tarih ve sayili karari ile
onaylanmis ve Kurul izin yazis1 03.09.2015 tarihinde sirketimize ulasmustir. Yeni sermaye Istanbul
Ticaret Sicili Miidiirligii tarafindan 29.09.2015 tarihinde tescil edilmistir.

Reysas GYO portfdyiinde yer alan Istanbul Ili Arnavutkdy Ilcesi Omerli Mahallesi 111 Ada 6 Parsel
tizerindeki 7.352 M2 arsa iizerinde bulunan 3.962 m2 deponun 768 m2 depolama alan1 ve konteyner
icin, dnceki senelerde Reysas Tasimacilik ve Lojistik Tic.A.S. ile Seyidoglu Gida San.ve Tic.A.S.
arasindaki kira sozlesmesine ek protokol yapilarak, sozlesmedeki tiim sartlar aym kalmak iizere
kiralayan taraf Reysas Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. olarak yeniden diizenlenmistir.
Kiraya verilen depodan 1 senede KDV dahil yaklasik 85.000 TL gelir elde edilecektir.

Reysas GYO portfdyiinde yer alan Kocaeli ili Cayirova ilcesi Akse Mahallesi 2079 Ada 1 Parsel
tizerindeki 15.170 m2 arsa iizerinde bulunan 18.200 m2 deponun 1.854 m2 depolama alan i¢in,
onceki senelerde Reysas Tasmmacilik ve Lojistik Tic.A.S. ile Aztek Teknoloji Uriinleri Tic.A.S.
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arasindaki kira sozlesmesine ek protokol yapilarak, sézlesmedeki tiim sartlar aym kalmak {izere
kiralayan taraf Reysas Gayrimenkul Yatrmm Ortakligt A.S. olarak yeniden diizenlenmistir. Kiraya
verilen depodan 1 senede KDV dahil yaklasik 150.000 § gelir elde edilecektir.

Reysas GYO portfdyiinde yer alan Istanbuli ili Tuzla Ilgesi Orhanh Mahallesi 1512 Parsel iizerindeki
14.134 m2 arsa tizerinde bulunan 18.576,29 m2 deponun 6.116 m2 kapali ve 323 m2 acik depolama
alani i¢in, onceki senelerde Reysas Tasmmacilik ve Lojistik Tic.A.S. ile Dirk Rossmann Magazacilik
Tic.Ltd.Sti. arasindaki kira sozlesmesine ek protokol yapilarak, sézlesmedeki tiim sartlar ayni
kalmak {izere kiralayan taraf Reysas Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. olarak yeniden
diizenlenmigtir. Kiraya verilen depodan 1 senede KDV dahil yaklasik 850.000 TL gelir elde
edilecektir.

Reysas GYO portfoyiinde yer alan Istanbul Ili Sancaktepe Ilgesi Samandira Mahallesi 6650 Ada 17
Parsel tizerindeki 18.316,57 m2 arsa tizerinde bulunan 7.751 m2 deponun 100 m2 depolama alani
icin, Onceki senelerde Reysas Tasimacilk ve Lojistik Tic.A.S. ile Dohler Gida Sanayi A.S.
arasindaki kira sozlesmesine ek protokol yapilarak, sozlesmedeki tiim sartlar ayni kalmak {izere
kiralayan taraf Reysas Gayrimenkul Yatrmm Ortakligt A.S. olarak yeniden diizenlenmistir. Kiraya
verilen depodan 1 senede KDV dahil yaklasik 25.000 TL gelir elde edilecektir.

Reysas GYO portfoyiinde yer alan Ankara ili Kazan Ilcesi Orhaniye Mahallesi 2733 Ada 11 Parsel
tizerindeki 16.939 M2 arsa iizerinde bulunan 10.452 m2 deponun 1.860 m2 depolama alan i¢in,
onceki senelerde Reysas Tasimacilik ve Lojistik Tic.A.S. ile Tezel Lojistik Tasmmacilik Tic.Ltd.Sti.
arasimdaki kira sozlesmesine ek protokol yapilarak, sozlesmedeki tiim sartlar aym kalmak iizere
kiralayan taraf Reysas Gayrimenkul Yatwrim Ortaklig1 A.S. olarak yeniden diizenlenmistir. Kiraya
verilen depodan 1 senede KDV dahil yaklagik 70.000 $ gelir elde edilecektir.

Reysas GYO portfdyiinde yer alan Istanbul Ili Arnavutkdy Ilcesi Omerli Mahallesi 111 Ada 6 Parsel
tizerindeki 7.352 M2 arsa iizerinde bulunan 3.962 m2 deponun 1.000 m2 depolama alani i¢in,
onceki senelerde Reysas Tasmmacilik ve Lojistik Tic.A.S. ile Ra-Ka ith.Ihr.Ins.San.Tic.Ltd.Sti.
arasmdaki kira sozlesmesine ek protokol yapilarak, sozlesmedeki tiim sartlar aym kalmak iizere
kiralayan taraf Reysas Gayrimenkul Yatrmm Ortakligt A.S. olarak yeniden diizenlenmistir. Kiraya
verilen depodan 1 senede KDV dahil yaklagik 40.000 $ gelir elde edilecektir.

Reysas GYO portfoyiinde yer alan Izmir Ili Torbah Ilgesi Torbah Mahallesi 6 Ada 194 Parsel
tizerindeki 29.401,72 M2 arsa iizerinde bulunan 14.683 m2 deponun 4.000 m2 depolama alani i¢in,
onceki senelerde Reysas Tagmmacilik ve Lojistik Tic.A.S. ile Philsa Philip Morris Sabanci Sigara ve
Tiitiinciilik San.ve Tic.A.S. arasmdaki kira s6zlesmesine ek protokol yapilarak, sdzlesmedeki tiim
sartlar ayn1 kalmak iizere kiralayan taraf Reysas Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. olarak yeniden
diizenlenmistir. Kiraya verilen depodan 1 senede KDV dahil yaklasik 230.000 $ gelir elde
edilecektir.

Reysas GYO portfdyiinde yer alan Sakarya ili Arifiye Ilgesi Yukarikirezce Mahallesi 2587 Ada 46
Parsel tizerindeki 34.199,71 m2 arsa lizerinde bulunan 13.484 m2 deponun 3.045 m2 depolama
alan1 i¢in, 6nceki senelerde Reysas Tasimacilik ve Lojistik Tic.A.S. ile AGC Otomotiv Adapazari
Uretim San.Tic.A.S. arasindaki kira sdzlesmesine ek protokol yapilarak, sozlesmedeki tiim sartlar
aym kalmak {lizere kiralayan taraf Reysas Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. olarak yeniden
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diizenlenmistir. Kiraya verilen depodan 1 senede KDV dahil yaklagik 160.000 EURO gelir elde
edilecektir.

Reysas GYO portfdyiinde yer alan Kocaeli ili Cayrrova Ilgesi Akse Mahallesi 2079 Ada 1 Parsel
tizerindeki 15.170 m2 arsa lizerinde bulunan 18.200 m2 deponun 748 m2 depolama alani ve
konteyner igin, Onceki senelerde Reysas Tasimacilk ve Lojistik Tic.A.S. ile Delta Akaryakit
Tic.A.S. arasindaki kira sozlesmesine ek protokol yapilarak, s6zlesmedeki tiim sartlar ayni kalmak
tizere kiralayan taraf Reysas Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. olarak yeniden diizenlenmistir.
Kiraya verilen depodan 1 senede KDV dahil yaklasik 180.000 TL gelir elde edilecektir.

Yonetim Kurulumuzun 29.01.2016 tarih ve 417 sayili kararma istinaden, 2016 yilina iligkin hesap
donemini kapsamak iizere sirketimizin finansal raporlarmm denetlenmesi i¢in Kavram Bagimsiz
Denetim ve Y.M.M. Anonim Sirketi'nin secilmesine ve bu se¢imin Genel Kurul'un onayma
sunulmasina oy birligi ile karar verilmistir.

Yonetim Kurulumuzun 08 Nisan 2016 tarihinde yapilan toplantisinda; Sirket Olagan Genel Kurul
Toplantisinn 03 Mayis 2016 Sali giinii saat 10:30'da ekli giindemi goriismek {lizere Sirket
merkezimizin yer aldizi Abdurrahmangazi Mah.Bahriye Sok. No:8 Sancaktepe/Istanbul adresinde
yapilmasina oy birligi ile karar verilmistir. Olagan Genel Kurul giindemi asagida yer almaktadir;

1.Agilig, Toplant1 Bagkanligi'nin olusturulmast,

2.Toplant1 tutanaklarmm ve sair evrakin imzalanmasi i¢in Toplant1 Bagkanlii'na yetki verilmesi,
3.2015 yili faaliyetleri hakkinda Y 6netim Kurulu Faaliyet Raporu'nun okunmasi ve goriisiilmesi,

4. 2015 yih Bagmmsiz Denetim Rapor 6zetinin okunmasi ve goriisiilmesi,

5.2015 yil Bilango ve Kar-Zarar hesaplarmnin ayr1 ayr1 okunmasi, goriisiilmesi ve onaya sunulmast,
6.Ydnetim Kurulu Uyelerinin 2015 yih cahsmalarindan dolayr ayr1 ayr1 ibra edilmesi ve donem iginde
atanan Bagimsiz Yonetim Kurulu adaylarmin Genel Kurul onayma sunulmast,

7. Bagimsiz denetgilerin 2015 yili gahgmalarindan dolay: ibra edilmest,

8. 2015 hesap donemine ait mali tablolarda kar ¢ikmadigindan, Yonetim Kurulu'nun kar dagitimi
yapilmamasima iliskin 6nerinin Genel Kurul onayma sunulmas,

9. TTKanunu Madde 398'e ve SPKanunu 'na gore, Sirketin 2015 yili hesap ve iglemlerinin denetimi
i¢cin YOnetim Kurulu tarafindan 6nerilen Kavram Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.'nin Genel Kurul
onayma sunulmast,

10.Y6netim Kurulu tyelerine, TTKanununun 395. ve 396. maddeleri kapsamma giren isleri
yapabilmeleri i¢in gerekli izin verilmesi hususunun Genel Kurul'un onayma sunulmasi,

11. 2015 yilinda yapilmus olan iliskili Taraf Islemleri hakkinda Genel Kurul'un bilgilendirilmesi,

12. Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri II-22.1 nolu Geri Alnan Paylar Tebligi dogrultusunda alinan
Yonetim Kurulu Kararmna istinaden Hisse Geri Alim Programi hakkinda ortaklara bilgi verilmesi ve
2016 yilinda yapilabilecek olan Hisse Geri Alim Programui i¢in Y6netim Kurulu'na yetki verilmesi,
13.Sirket ortaklarmm, 2015 yili icerisinde 3.kisiler lehine vermis olduklari Teminat, Rehin ve
Ipotekler konusunda ve elde ettikleri gelir ve menfaatler konusunda bilgi verilmesi,

14. Sirket Kar Dagitim Politikasmin onaya sunulmas,

15. 2015 yil i¢inde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda ortaklara bilgi verilmesi,

16. Yonetim Kurulu Uyelerinin iicretlerinin tespiti,

17.Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 Kurumsal Yonetim Tebliginin 1.3.6 sayih ilkesi kapsamida
Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

18. Dilek ve Temenniler.
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Sirketimizin Yonetim Kurulunun 08.04.2016 tarih ve 420 no'lu karar ile; Sirketimizin SPK
diizenlemelerine uygun olarak hazirlanan mali tablolarinda dagitilabilir net kar rakammin olmadigi
goriilmis olup, dagitabilir karin olmamasi sebebi ile 2015 yilina iligkin kar dagitimmimn yapilmamasimna
yonelik teklifin, 2015 yili Olagan Genel Kurul'u onayma sunulmasina karar verilmistir.

Sirketimize ait 2015 yih Olagan Genel Kurul Toplantisi 03/05/2016 tarihinde yapilmis olup, alnan
kararlara iliskin tutanak ve pay sahiplerine iliskin hazirun cetveli KAP’ta yaymlanmstir. S6z konusu
toplantida;

-2015 yilina ait finansal tablolarin onaylanmasina,

-2015 yih ¢alismalarindan dolayr Yon.Krl.Uyeleri'nin ibra edilmelerine,

-2015 yil calismalarindan dolay1 bagimsiz denetim sirketinin ibra edilmesine,

-3 yil siire icin Bagmmsiz Uye olarak Sn.Mustafa Giirsel Toper ve Sn.Ahmet Diiztepe'nin
secilmelerine,

-Sirketin SPK mevzuatina gore karmm olmamasi sebebi ile ortaklara kar dagitilmamasina,

-2016 hesap ve islemlerinin denetimi i¢in Kavram Bagimsiz Denetim YM A.S.'nin kabul edilmesine,
-Sirketin kendi hisselerini satm alabilmesi i¢in Hisse Geri Alim Programi'nin onaylanmasma ve
Y 6netim Kurulu'na yetki verilmesine,

-Sirketin Kar Dagitim Politikasinin onaylanmasina,

-Yonetim Kurulu Uyeligi Huzur Haklarinin belirlenmesine,

-Yonetim Kurulu Uyelerine, TTK 395. Ve 396. Maddeleri geregince izin verilmesine karar
verilmistir.

Sirketimizin 03.05.2016 tarihinde yapilan 2015 yili Olagan Genel Kurul Toplantisina iligkin toplanti
tutanagi, 11.05.2016 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigiince tescil ve 17.05.2016 tarih ve
9077 sayilh Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan olunmustur.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun (SPK) Seri II1.17.1 sayih tebliginde yer alan "Yaygmn ve siireklilik arz
eden islemler' maddesine istinaden hazirlanan '[liskili Taraf Islemlerine iliskin' raporun sonug bdliimii
asagida sunulmaktadir; 2015 yilinda Reysas Tasimacilik ve Lojistik Tic.A.S.'nin rapor kapsamina
giren iligkili taraf sirketlerinden Reysas Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S., Elmas Hizmet Tedarik
Insaat ve Tic.Ltd.Sti., Persco Personel Tedarik Yonetim ve Danigsmanhik Ltd.Sti.,Egelog Dogalgaz
Akaryakit Tas.Ltd.Sti., Rey Hava Tasmmaciligt ve Kargo Hizm.Ltd.Sti., Egemen Oto Kiralama
Tic.Ltd.Sti., Rey Uluslararasi Tasimacilk Dogalgaz Akar.Depolama Dag.Tur.Ltd.Sti.Emir Istif
Makinalar1  San.ve Tic.Ltd.Sti. ile yapmus oldugu islemler, piyasa kosullarma uygun
gerceklestirilmistir. Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi'nin
"Yaygin ve Siireklilik Arz Eden Islemler" bashikli 10. Maddesi hiikmii geregince, Reysas Tasimacilik
ve Lojistik Tic.A.S. ile iligkili taraf islemleri degerlendirilmis, Reysas Gayrimenkul Yatwrmm Ortakhgi
A.S., Elmas Hizmet Tedarik Insaat ve Tic.Ltd.Sti., Persco Personel Tedarik Yonetim ve
Danigmanlik Ltd.Sti.,Egelog Dogalgaz Akaryakit Tas.Ltd.Sti., Rey Hava Tasimacihgr ve Kargo
Hizm.Ltd.Sti., Egemen Oto Kiralama Tic.Ltd.Sti., Rey Uluslararas1 Tagimaciik Dogalgaz
Akar.Depolama Dag.Tur.Ltd.Sti., Emir Istif Makinalar1 San.ve Tic.Ltd.Sti. ile yaygm ve siireklilik
arz eden iglemlerinin 2015 yili hesap donemi icerisindeki tutarmnin Sirketimizin kamuya agiklanan
2015 yili konsolide finansal tablolarnda yer alan hasilat ve satiglarin maliyetine olan oraninin
%10'undan fazlasina ulastig1 ve 2016 yih sonunda da %10 limitinin iizerinde ayn1 kosullarda iligkili
taraf igleminin gerceklesecegi ongdriillmiistiir.
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Sirketimizin Yénetim Kurulu Uyesi Sn.Ali Ergin Sahinile sirketimiz arasmdaki isbirligi sona
ermistir. Kurumsal Y&netim Ilkeleri uyarmca, 01/07/2016 tarih ve 429 sayili Yonetim Kurulu Karar
dogrultusunda yapilacak ilk Genel Kurul'da onaya sunulmak iizere Sn.Ali Ergin Sahin'in yerine
Sn.Behzat Kaplan Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmustir.

Sermaye Piyasasi Kurulumun iilkemiz sermaye piyasalarmda son giinlerde yasanan gelismeler
kapsaminda 21 Temmuz 2016 tarihinde agikladigi karar1 cergevesinde, Sirketimiz, Yonetim Kurulu
kararina bagh olmak kaydiyla hisse geri alimi yapmay1 degerlendirmektedir.

Reysas GYO portfdyiinde yer alan Sakarya ili Arifiye Ilgesi Yukarikirezce Mahallesi 2587 Ada 46
Parsel tizerindeki 34.199,71 m2'lik arsanin {izerinde bulunan 13.484 m2 deponun 2.800 m2'lik
depolama alan1 "Reysas Tagmmacilik ve Lojistik Tic.A.S." ye 5 yilligma kiraya verilmistir. Kiraya
verilen depodan 5 yilda yaklagik KDV dahil 750.000 USD gelir elde edilecektir.

Reysas GYO portfdyiinde yer alan Sakarya ili Arifiye Ilgesi Yukarikirezce Mahallesi 2587 Ada 47
Parsel; 56.019,50 m2 arsa ve Sakarya Ili Arifiye Ilgesi Yukarikirezce Mahallesi 2587 Ada 46 Parsel
5.019,50 m2 arsa "Reysas Tagimacilik ve Lojistik Tic.A.S." ye 5 yilhgma kiraya verilmistir. Kiraya
verilen arsalardan 5 yilda yaklagik KDV dahil 7.750.000 TL gelir elde edilecektir.

Reysas GYO portfdyiinde yer alan Kocaeli ili Cayrrova ilgesi Akse Mahallesi 2079 Ada 1 Parsel
tizerindeki 15.170 m2'lik arsanin iizerinde bulunan 18.200 m2 deponun 8.706 m2'lik depolama alani
"Reysas Tasimacilik ve Lojistik Tic.A.S." ye 5 yilligma kiraya verilmistir. Kiraya verilen depodan 5
yilda yaklasik KDV dahil 5.000.000 USD gelir elde edilecektir.

Reysas GYO portfdyiinde yer alan Adana ili Saricam lcesi Suluca Mahallesi 622 Ada 4 Parsel
tizerindeki 18.199 m2 arsa iizerinde bulunan 9.954 m2'lik deponun 3.600 m2'lik depolama alani
Reysas Tasimacilik ve Lojistik Tic.A.S.'ye 1 seneligine kiraya verilmistir. Kiraya verilen depodan 1
senede yaklagik KDV dahil 150.000 $ gelir elde edilecektir.

Sirketimizin 18/11/2016 tarih ve 434 sayili Yonetim Kurulu Karar1 geregince; Sirket merkez
adresinin "Abdurrahmangazi Mahallesi Bahriye Sokak N8 Sancaktepe/Istanbul" adresinden, "Kiiciik
Camlica Mabhallesi Erkan Ocakli Sokak N13 Uskiidar/Istanbul" adresine tasmmasma karar
verilmistir.

Sirketimizin 18/11/2016 tarihinde yaptigi Ozel Durum Agiklamasmna istinaden; Sirket Merkezimiz
21/11/2016 tarihi itibariyle "Kiiciik Camlica Mahallesi Erkan Ocakh Sokak N13 Uskiidar/istanbul"
adresine tagimig olup, tescil ve ilan igin gerekli islemler baglatilmstir.

Sirketimizin izmir Ili Torbah Ilgesi izmir Aydin Asfalt1 Cad. 5002 Sokak N19 adresinde bulunan
[zmir Torbali Subesi, bolgedeki faaliyetler Istanbul Merkez'den yiiriitiilecegi i¢in kapatilmustir.

Reysas GYO portfoyiinde yer alan Istanbul Ili Uskiidar Ilcesi Bulgurlu Mahallesi 60 Ada 64 Parsel
tizerindeki 987,85 m2'lik arsa iizerinde bulunan 794 m2'lik ofis alan1 "Reysas Tasimacilik ve Lojistik
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Tic.A.S."ye 1 seneligine kiraya verilmistir. Kiraya verilen ofis alanindan 1 senede yaklasik KDV

dahil 530.000 TL gelir elde edilecektir.

VII — HISSE PERFORMANSI

0,82
0,79
0,73
Eyl.16 Eki.16 Kas.16 Ara.1l6
VIII - FINANSAL PERFORMANS
MN TL 31.12.2016 31.12.2015
Gelirler 379,74 339,66
Satiglarin Maliyeti -296,03 -2717,74
Faaliyet Kar1 (VFOK) 60,84 50,31
EBITDA(VAFOK) 94,08 76,85
VFOK Marjt 16,02% 14,81%
VAFOK Mariji 24.,78% 22,63%
Konsolide Net Kar-Zarar -33,46 -31,87
Net Karlilik - -
MN TL 31.12.2016 31.12.2015
Ozkaynaklar 192,13 240,49
Toplam Borg 918,18 790,13
Toplam Finansal Borg 778,33 672,05
Toplam Varliklar 1.110,31 1.030,62
TEMEL RASYOLAR 31.12.2016 31.12.2015
Cari Oran 0,83 0,86
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Toplam Borglar / Toplam Varhiklar 0,83 0,77
Toplam Borg / Ozkaynaklar 4,78 3,29
Finansal Borgluluk 0,70 0,65

IX - FINANSMAN KAYNAKLARI, RiSK YONETIM POLITIKALARI VE iC KONTROL
MEKANIZMASI

Reysas’in baslica finansman kaynaklarini, faaliyetleri sonucunda yaratilan fonlar ile yurt i¢i ve yurt
disinda kurulu finans kuruluslarindan temin edilen kisa ve uzun vadeli krediler olusturmaktadir.
Sirketimiz ve bagh kuruluglarinin faaliyetlerinin yasalara, esas sdzlesmelere ve sirket i¢i prosediirlere
uygun yapilip yapilmadigi, sirketimiz biinyesinde bulunan i¢ denetim miidiirliigii denetim
uzmanlarinca ve denetim komitesince periyodik olarak denetlenmekte ve olasi aksakliklar ve
eksiklikler raporlanmaktadir.

X - DONEM IiCINDE YAPILAN BAGISLAR

2016 yihnda Kog Universitesi’ne toplam 55.875 TL, Eskisehir Belediyesi'ne toplam 8.395,56 TL
tutarinda bagis yapilmustir.

XI - DONEM iCINDE YAPILAN ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI
Yoktur.
XII - CALISANLARA SAGLANAN HAKLAR

Reysas, cagdas yonetim anlayisi, yasalar ve standartlar ¢ercevesinde teknolojik degisim ve gelismeler
dogrultusunda ¢alisma ortam ve kosullarmi siirekli iyilestirmeyi, ¢calisanlarini ve iliskide bulundugu
tiim taraflar1 bilgilendirmeyi hedeflemektedir.

XIII - FAALIYET DONEMIi SONRASI GELISMELER

Yonetim Kurulumuzun 28.02.2017 tarth ve 443 sayii kararma istinaden, Denetim
Komitesi'nin 6nerisi dogrultusunda, 2017 yilma iliskin hesap donemini kapsamak {izere sirketimizin
finansal raporlarmin denetlenmesi i¢in Bilgili Bagimsiz Denetim Sirketi'nin se¢ilmesine ve bu se¢imin
Genel Kurul'un onayina sunulmasma oy birligi ile karar verilmistir.

2016 YILI KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyan1

Sirket kurumsal yonetim ilkelerinin takipgisi ve uygulayicisidir. Sirket, kanunen 6ngdriilen kurumsal
yonetim ilkelerine uyumu benimsemis olup; seffaflik, esitlik, sorumluluk, hesap verebilirlik ilkeleri
izerine kurulmus bir kurumsal yonetim anlayigina sahiptir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi
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Sirket yonetimi kamunun tam ve dogru sekilde bilgilendirilmesine gerekli 6zeni gostermektedir.
Sirketimizde “Yatirimci Iliskileri Birimi” kurulmustur. Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi Yoneticisi
olarak Sirket’in Sermaye Piyasasi Mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliklerinin yerine
getirilmesinde ve kurumsal yonetim uygulamalarinda koordinasyonu saglamak iizere “Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri Temel Diizey Lisans1”na sahip olan Bilal Ozdemir gorev yapmaktadir.

Yatinnma iliskileri Birimi letisim Bilgileri:

Telefon: 0216 564 20 00

Fax: 0216 564 2099

E-mail : info@reysas.com / investorrelations@reysas.com

3.  Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim

Pay sahiplerinin bilgi edinme talepleri, ticari sir ve/veya korunmaya deger bir sirket menfaati kapsamu
olanlar diginda, pay sahipleri arasinda ayirim gdzetilmeksizin degerlendirilmektedir. Pay sahipleri ve
yatirimceilar sirkete iligkin cesitli bilgilere, Sirketin www.reysas.com adresli internet sitesinde mevcut
“Yatirimer {ligkileri” boliimiinden ulasabilmektedirler. Sozii edilen béliimde, sirketin kurumsal
yonetim bilgileri ile donemsel olarak hazirlanan sirket mali tablolar1 ve bagimsiz denetim raporlari,
yillik faaliyet raporlari, 6zel durum agiklamalari, genel kurul bilgileri, pay sahipleri ve yatirimcilarin
bilgi ve kullanimma sunulmaktir. Ana sdzlesmemizde pay sahiplerinin 6zel denet¢i atamasma iliskin
bir diizenleme yapilmams olmakla birlikte, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun konu ile ilgili
maddeleri ile diizenlenen haklarmni kullanma imkan1 her zaman mevcuttur.

4.  Genel Kurul Bilgileri

Genel Kurul toplanma usulii, pay sahiplerinin katilimimni en iist diizeyde saglayacak sekilde yapilir ve
ayrica toplant1 tutanaklarma yazili veya elektronik ortamda her zaman erisilebilir olmas1 saglanir.
Genel Kurul’dan asgari 21 (yirmibir) giin 6nce mali tablolar ve faaliyet raporlar1 sirket merkezinde
ve pay sahiplerimizin kolaylikla ulagabilecegi yerlerde hazir bulundurulur. Ayrica faaliyet raporu web
sitemizde yaymlanir. Genel Kurul toplanti ilanlarmimn asgari 3 hafta dncesinden yapilmasi saglanir.

Gerek mali tablolarm ve portfdy tablosunun IMKB’ye bildirilmesi, gerekse faaliyet raporunun
basimmi miiteakip, Genel Kurul giindeminde ele almacak her tiirlii bilgi ve rapor, yazih olarak
mektup, faks veya e- posta yoluyla talep edenlerin adreslerine, en hizli gonderi imkaniyla
ulastirilmaktadir. Kayitlar, elektronik ortam dahil, pay sahiplerinin en rahat sekilde ulasabilecegi
yerlerde ag¢ik tutulur.

Genel Kurullarimizda pay sahiplerinin soru sormalari ve konu hakkinda soz alarak fikir beyan
etmeleri en dogal hak olmak durumundadir. Dolayisiyla, Sirketimiz ortaklarinin Genel Kurul’da soru
sorma haklari, giindem maddeleriyle ilgili 6neri sunmalari, verdikleri oneriler {izerinde konusma
yapmalar1 Divan tarafindan usuliine uygun olarak saglanmaktadir. Yillik faaliyet raporlari, mali tablo
ve bagimsiz denetim raporlari, kar dagitim Onerisi ve genel kurul giindemi ve varsa ilgili bilgiler ve
dokiimantasyon ile vekaleten oy kullanma formundan, ana s6zlesmenin son hali, varsa tadil
metinleri, 6zel durum agiklamalari, sermayenin ortaklar arasi dagilimi ve Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu’na kadar tiim bilgiler, elektronik ortamda da ulagilabilir durumdadir.
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5. Oy Haklar ve Azinhk Haklan

Yonetim Kurulu tiyelerinin segiminde aday gostermede imtiyaz hakki tantyan paylar disinda imtiyaz
veren herhangi bir menkul kiymet ¢ikarillamaz. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun vekaleten oy
kullanmaya iligkin diizenlemelerine uyulur. Karsilikli istirak halinde hakim ortak s6z konusu degildir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketin karma katilim ve kar payr dagitimma iligkin imtiyaz s6z konusu degildir. Karm dagitimma
iliskin ana sozlesmenin ilgili maddesi tatbik olunur. Kar payr dagitimiyla ilgili olarak Sermaye
Piyasas1 Kurulu ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun diizenlemeleri esas alinarak, Genel Kurul’un tasvibine
ve belirlenen yasal siirelere uyulur. Yillik karin hissedarlara hangi tarihte ve ne sekilde verilecegi
yonetim kurulunun Gnerisi tizerine ve Sermaye Piyasas1 Kurulu ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun konu
ile ilgili diizenlemeleri dikkate alinarak genel kurul tarafindan kararlastirilir.

7.  Paylarin Devri

Sirket Ana Sozlesmesi’nin  “Hisse Senetlerinin Devirleri” maddesinde paylarin devri konusu ele
almmigtir. Buna gore A, B ve C grubu hisselerin satis1 ve devri hususlarinda uygulanacak esaslar
belirlenmis olup, bu kural ve diizenlemelere tabi olarak C Grubu hisse senetleri serbestce
devredilebilir, A ve B Grubu hisse senetleri i¢in paylarin devrinde kisitlamalar s6z konusudur. A ve
B Grubu hissedarlar hisselerini ayn1 gruptan diger hisse sahiplerine serbestce devredebilir. A Grubu
hisselerinin Bagh Kurulus disinda tigiincii kisilere devrinde B Grubu hisse sahipleri veya B Grubu
hissedarlar1 temsilen Yonetim Kurulu'na segilen iiyelerin izni gerekir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8.  Sirket Bilgilendirme Politikas1

Sirketimiz kamuyu aydmlatma ve seffaflik ilkesi dogrultusunda zamaninda, dogru, eksiksiz,
anlagilabilir, analiz edilebilir ve diisiik maliyetle kolay erisilebilir bilgilerin ilgililere sunulmasin
amaglar. Ticari sr kapsaminda olmamast kaydiyla, talep edilebilecek her tiirli bilginin
degerlendirmeye alinmasi saglanir. Ayrica, medya ile iligkilerden, kamuya ag¢ik toplantilara kadar
gerekli diizenlemeler yapilmaktadir.

9.  Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimizin aktif bir internet sitesi mevcuttur. Sirketimiz hakkinda talep edilebilecek muhtelif
bilgilere kapsamli olarak yer veren ve SPK tarafindan Ongoriilen asgari hususlar1 da igeren bir
“Yatirimer iligkileri” boliimii olusturulmustur. www.reysas.com internet adresinde sirketin aktif
internet sitesi yaymdadir.

10. Faaliyet Raporu

Sirketimiz faaliyet raporunda SPK Seri IV No 56 Sayih Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesi
ve Uygulanmasmna Iliskin Tebligin “Kamuyu Aydmlatma ve Seffaflik” maddesinin 2.3. bashg
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geregince, SPK Seri II No:17.1 Sayih Kurumsal Yonetim Tebliginin “Kamuyu Aydmlatma ve
Seffafik” maddesinin 2.2bashg1 geregince faaliyet raporunda olmasi gereken maddelerine yer
verilmektedir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket menfaat sahiplerini Ozel Durum Agiklamalar1 siirekli olarak bilgilendirmektedir. Ayrica
menfaat sahipleri yazih olarak bilgi talep edebilecekleri gibi sirketin internet sitesi aracihigi ile

info@reysas.com linkini kullanarak bilgi talep etmeleri halinde yanitlanmaktadirlar. “Sirket
Bilgilendirme Politikast” olusturulmus olup, sirketin www.reysas.com adresinde yaymlanmustir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katihm

Sirket’in igleri ve yoOnetimi Genel Kurul tarafindan segilen Yonetim Kurulu tarafindan
yuriitiilmektedir.

13. Insan Kaynaklan Politikas

Sirketimizin insan kaynaklar1 politikasi olusturulmus ve uygulanmaktadir. Bu g¢ercevede belirlenmis
ise alim politikalari, kariyer planlamasi, performans degerlendirme ¢aligmalar1 ve ¢alisanlara yonelik
egitim politikalar1 gibi hususlar Personel Y6netmeligi kapsaminda saglanmaktadir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz kuruldugundan bu yana sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere 6nem vermistir. Donem i¢inde
cevreye zarardan dolayi hicbir aleyhte bildirim s6z konusu olmamustir. Sirket etik kurallar1 internet
sitesinde yaymlanmustir.

BOLUM IV — YONETIM KURULU
15. Yénetim Kurulu’nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketin idaresi, ti¢lincii kisilere karsi temsil ve ilzami, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde
Genel Kurul tarafindan en ¢ok 3 (ii¢) yil i¢in secilen Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatinda belirtilen sartlar1 haiz ve ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan 7 iiyeden olusan bir
Yonetim Kuruluna aittir. Yonetim Kurulu ilk toplantisinda iiyeleri arasmdan bir bagkan ve bagkan
olmadig1 zaman vekalet etmek {izere bir baskan vekili seger.

Yonetim kurulu iiyelerinin 3’4 A Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlukla gosterdigi adaylar arasindan,
2’si B grubu pay sahiplerinin ¢ogunlukla gosterdigi adaylar arasmdan olmak iizere genel kurul
tarafindan secilir. Yonetim kurulu iiyelerinin 2’si ise Sermaye Piyasasi Mevzuatinin 6ngordigi
bagimsizlikla ilgili esaslara uyulmasi kaydiyla Genel Kurul tarafindan segilir.
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Y 6netim kurulunda gorev alacak bagimsiz tiyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasast Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Gorev siiresi sonunda gorevi biten her iki tip yonetim kurulu tiyesinin Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve diger ilgili mevzuatta belirtilen kriterler dahilinde yeniden segilmesi
miimkiindiir.

Bir tyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde, Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasas1 Mevzuatinda belirtilen sartlar1 haiz bir kimseyi gegici olarak bu yere iiye secer ve
ilk Genel Kurulun onayina sunar. Boylece secilen iiye eski tiyenin siiresini tamamlar.

Ad-Soyad Gorev Tanim Bagimsizhk fcra Durumu
Durmus Déven Y 6netim Kurulu Bagkani Bagimsiz Degil | icrac1 Uye
Rasih Boztepe Yon. Krl.Bsk.Yrd. Bagimsiz Degil | icrac1 Uye
Behzat Kaplan Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Degil | Icract Olmayan Uye
Ekrem Burcu Y&netim Kurulu Uyesi / Riskin | Bagimsiz Degil | Icraci Uye
Erken Saptanmasi1 Komitesi
Uyesi
Afife Vardar Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Degil | icract Olmayan Uye
Mustafa Giirsel Toper | Yon.Krl.Uyesi/ Kurumsal Bagimsiz Icraci Olmayan Uye
Y onetim Komitesi Bsk. /
Den.Komitesi Uyesi
Ahmet Diiztepe Yon.Krl.Uyesi / Denetim Bagimsiz Icract Olmayan Uye
Komitesi Bsk. / Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Bsk.

16. Yonetim Kurulu Faaliyet Esaslan

Yonetim Kurulu Kararlarna ilisgkin konu bashg1 veya giindemler, periyodik olarak veya ortaya ¢ikan
gerekler cergevesinde diizenlenerek hazirlanmaktadir. Ortaya ¢ikan ihtiyaglara bagh olarak Yonetim
Kurulu toplant1 sayis1 degisiklik gosterebilmektedir. Toplantiya katilm veya cagri, esas itibariyle
Sirket isleri gerek gosterdikge yapilir ve Yonetim Kurulu toplanir. Yonetim Kurulu kararlarina iliskin
giindemlerin hazirlanmasi, kararlarin yazilmast ve takibi yapimaktadir. Karar alinmasinda varsa,
sorulan soru ve agiklamalara yer verilmektedir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhgi
Sirket Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan se¢ilmek sureti ile Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim

Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.
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Ad- Gorev Tanimi Bagimsizlik | Icra

Soyad Durumu

Mustafa |Yon.Krl.Bagimsiz Uyesi /Kurumsal | Bagimsiz Icrac

Giirsel | Yonetim Komitesi Bsk. Olmayan Uye

Toper / Denetim Komitesi Uyesi

Ahmet | Yén.Krl.Bagimsiz  Uyesi  /Denetim | Bagimsiz Icraci

Diztepe | Komitesi Bsk. / Riskin  Erken Olmayan Uye
Saptanmasi Komitesi Bsk.

Ekrem | Yon.Krl.Uyesi / Riskin  Erken | Bagimsiz Icrac Uye

Burcu Saptanmasi Komitesi Uyesi Degil

Bilal Yatirma liskileri Yoneticisi / Kurumsal | - -

Ozdemir | Yénetim Komitesi Uyesi

Yonetim Kurulu; Sermaye Piyasasi Kurumsal Yonetim ilkelerine gére Yonetim Kurulu’na bagh
Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurar.
Yonetim Kurulu ilgili mevzuat hiikiimleri cergevesinde gerekli ya da ihtiya¢ duyulan diger
komiteleri de kurabilir. Komitelerin ¢aligma esaslar1 Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve komite
tiyeleri Yonetim Kurulu tarafindan secilir. Komitelerin ¢aligma esaslart ve kimlerden olustugu
Sirketin internet sitesinde yaymmlanir.

18. Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketin risk yonetimi finansal risk, piyasa riski ve operasyonel risklerin diizenli olarak incelenmesini
icermektedir ve risk birimi tarafindan diizenli olarak yapilmaktadir. i¢ kontrol ve denetim planlari
Denetim Miidiirliigii tarafindan olusturulmakta, bu planlar g¢ercevesinde i¢ denetim caligmalari
periyodik olarak yapilmaktadir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket vizyon, misyon ve hedefleri Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve 3 ayda bir gézden
gecirilmek tizere yapilan Yo6netim Kurulu toplantilarinda degerlendirilir. Sirketin Kurumsal Y 6netim
Komite Uyeleri, risklerin degerlendirilmesi cercevesinde I¢ Denetim Miidiirliigii ve Stratejik
Planlama Direktorliigii Yonetim Kurulu ile koordineli olarak ¢ahsir.

20. Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar

Yonetim kurulu {iyelerine saglanan hak, menfaat ve iicretler Genel Kurul’da alinan kararlara bagh
olarak uygulanmaktadwr. Sirkette rekabet¢i ve performansa dayali bir iicret politikasi
uygulanmaktadir. Sirket’in Yonetim Kurulu iiyelerine ve yoneticilerine bor¢ verme, kredi verme,
lehine kefalet verme vb. islemler olmamustir. Sirket {ist yonetime saglanan mali hak ve menfaatler
faaliyet raporunda agiklanmaktadir.
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