reysas

logistics

REYSAS TASIMACILIK VE LOJiSTiK
TiCARET ANONIiM SiRKETi

“SERI Il NO:14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN
HAZIRLANMIS™”

01.01.2015 / 31.12.2015

YONETiM KURULU FAALIYET RAPORU



REYSAS TASIMACILIK VE LOJISTIK TICARET A.S.
01.01.2015-31.12.2015 HESAP DONEMI YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

I- SIRKETiN VE BAGLI ORTAKLIKLARININ ORGANiIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

REYSAS TASIMACILIK VE LOJISTIK TICARET ANONIM SIRKETi’nin (Sirket) faaliyet konusu her tiir vasitalarla
kara, deniz ve havada yilk tasimaciligi yapmaktir. Sirket ayrica sahibi oldugu depolar vasitasiyla depolama
hizmet faaliyeti ile de istigal etmektedir.

Sirket’in bagl ortakligi REYMAR TUTUN MAMULLERi DAGITIM VE PAZARLAMA LTD. STi. (Reymar) faaliyet
konusu titiin mamdiillerinin dagitimi ve pazarlamasidir.

Sirket’in bagli ortakligi REYSAS TASIT MUAYENE iSTASYONLARI iSLETIM ANONIM SIRKETi (Reysas Tasit
Muayene)'nin faaliyet konusu ozellestirilen ara¢ muayeneleri istasyonlarinin isletmeciligini yapmaktir.

Sirket’in bagli ortakligi REYSAS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONiM SIRKETi (Reysas GYO)'nun
faaliyet konusu Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari’na iliskin diizenlemelerinde
yazili amag ve konularla istigal etmek ve esas olarak gayrimenkullere, gayrimenkullere dayali sermaye
piyasasl araclarina, gayrimenkul projelerine ve gayrimenkullere dayali haklara yatirirm yapmaktir. Sirketimizin
2014 yilina ait Hissedarlar Genel Kurulu Olagan Toplantisi 29 Mayis 2015 tarihinde saat 12:30°da
Abdurrahmangazi Mah. Bahriye Sok. No:8 Sancaktepe/istanbul adresinde, T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanlig
Istanbul Il Ticaret Mudurligi’'nin 90726394/431.03 saylli yazisiyla gorevlend|rlen Bakanlik Temsilcisi
gozetiminde yapilmistir. Sirketin yasal kayitlari ve SPK’ya gore hazirlanan 2014 yili mali tablolarinda olusan
dénem karinin SPK mevzuati dogrultusunda dagitilmasi konusunda Yonetim Kurulu’nun &nerisi gorusulmus
ve 2014 vyili karinin SPK mevzuatina gore olusan kardan 6.000.001-TL’sinin sermaye artiriminda
kullanilmasina ve ortaklara bedelsiz pay verilmesine karar verilmistir. 29.05.2015 tarihinde yapilan 2014 yih
Olagan Genel Kurul Toplantisi sonuglari, 03/06/2015 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili Mudarltgi tarafindan
tescil edilmis olup, 09/06/2015 tarihli Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanmistir. Sirketimizin 29 Mayis 2015
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’unda alinan karar geregince Yonetim Kurulumuz; 500.000.000-TL Kayith
Sermaye Tavani icinde kalmak ve tamami 2014 vyili donem karindan karsilanmak Gzere; cikarilimis
sermayesinin  240.000.000-TL'den 246.000.001-TL'ye arttinlmasi icin 06/07/2015 tarihinde SPK’ya
basvurmus, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 07.09.2015/25-1116 tarih ve sayili karari ile onaylanmistir. Kurul
vazisi 14.09.2015 tarihinde sirketimize ulasmistir. Sirket kawvith sermave sistemine tabidir. Yeni sermaye
istanbul Ticaret Sicili Midurliigi tarafindan 07.12.2015 tarihinde tescil edilmistir.

Sirket’in hagh ortakhg ORTUR GENEL TASIMACILIK VE TICARET ANONIM SIiRKETi’nin (Qrtur) iinvani vanilan
Olaganiistii Genel Kurul Toolantisi ile REYSAS YATIRIM HOLDING ANONIM SIRKETI olarak degismistir.
Sirketin faaliyet konusu holding faaliyetleridir.

Sirket’in bagli ortakligi REYSAS DEMIRYOLU TASIMACILIGI ANONiIM SIiRKETi’nin faaliyet konusu yurtigi
demiryolu tasimaciligidir.

Sirket’in bagl ortakligi REYSAS DEMIRYOLU YATIRIMLARI ANONiIM SIiRKETI’nin faaliyet konusu demiryolu
sektoriine yatirirm yapmak ve isletmecilere 6zmal istasyon ve araclarini kiralama veya satmaktir.

Sirket’in bagl ortakhg REYSAS TURIZM YATIRIMLARI VE TIC.LTD.STi.’nin faaliyet konusu turizm
yatirimlaridir. Reysas Turizm Yatirimlari ve Ticaret Ltd. Sti., 27 Kasim 2015 tarihinde Yonetim Kurulu Karari
alarak nominal sermayesini 13.000.000 TL'den 38.000.000 TL tutarina artirmaya karar vermistir ve sirketin
yeni sermayesi 11 Aralik 2015 tarihli 8966 sayili Ticaret Sicil gazetesinde tescil edilmistir. Reysas GYO, 18
Aralik 2015 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, ana ortagi Reysas Tasimacilik ve Lojistik Ticaret A.S.’nin
sermayesinin %100’ Une sahip oldugu, Reysas Turizm Yatirnmlari ve Tic. Ltd. S$ti’ ndeki hisselerinin
%34,21’ini satin almak i¢in karar almistir. Tirkmen Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. tarafindan diizenlenen
15.12.2015 tarih ve YMM.0OA.466.1618.437/027 degerleme raporunda Reysas Turizm Yatirimlari ve Tic.
Ltd. Sti'nin degeri 40.295.922 TL olarak belirlenmistir. Sirket s6z konusu degerleme raporunu esas alarak
21.12.2015 tarihi itbariyle Reysas Turizm Yatirimlari ve Tic. Ltd. Sti'nin hisselerinin %34, 21’ine isabet
eden kismi olan 13.785.447 TL bedelle satin almistir.
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Sirket’in baglh ortakhigi REYPA GIDA SAN. VE TiC. LTD. $Ti.nin cari dénemde énemli bir faaliyeti mevcut
degildir. Grup Yonetimi ileriki donemlerde bu sirket vasitasi ile gayrimenkul alimlarini gerceklestirmeyi
planlamaktadir. 22 Kasim 2013 tarihi itibariyle nominal bedel {izerinden satilarak konsolidasyon kapsami
disinda kalmistir. SPK Seri IV No: 41 Tebliginin 4. maddesine istinaden, taraflar arasindaki varlik, hizmet veya
yukUmllluk transferleri islemlerinde her bir islemin tutarinin, ortakhgin Kurul dizenlemeleri uyarinca
kamuya agiklanan son yillik finansal tablolarinda yer alan aktif toplaminin veya briit satislar toplaminin %
10'unu gegcmemesi sebebiyle degerleme raporu diizenlenmemistir.

Sirket’in miisterek ydnetime tabi isletmesi ARI LOJISTIK INSAAT SAN. VE TiC. ANONIMSIRKETI’ nin (Ari
Lojistik) faaliyet konusu, her tirll tasit aracinin iktisap edilmesi ve araglar ile tasimacilik yapilmasi, istigal
konusu ile ilgili komisyonculuk, mimessillik, acentalik, bayilik ve distribltorlik yapmak, emtianin nakliyle
depolama islerini saglamaktir.

31 Aralik 2012 tarihi ve oncesinde, Ar Lojistik insaat San. ve Tic. A.S. oransal konsolidasyona tabi
tutulmustur. Reysas Tasimacilik ve Lojistik Ticaret A.S., yonetim kurulu karari ile 28 Mart 2013 tarihi itibariyle
bagl ortagi Reysas Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. nin ve kendi istiraki olan Ari Lojistik insaat Sanayi ve
Ticaret A.S.'nin sermayesinin % 33,33’ Uine isabet eden toplam 3.050.000 TL nominal bedelli hissesini yapilan
bagimsiz sirket degerleme calismasi ile belirlenen 16.836.000 TL deger lizerinden Reysas Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi A.S.”ye satmistir. Bu satim sonrasi Reysas Tas. ve Loj. Tic. A.S nin Ari Lojistik ins. San.ve Tic.
A.S’ de hissesi kalmamis olup, Reysas Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.nin ortaklik payi ise % 50 ‘ye
ulasmistir. Satis isleminden sonra Reysas Tasimacilik ve Lojistik Ticaret A.S.’nin Ari Lojistik ins. San.ve Tic. A.S’
de hissesi kalmamasi nedeniyle konsolidasyon kapsami degismistir. Bu degisiklikten 6tiirii Ari Lojistik ins.
San.ve Tic. A.S konsolidasyon kapsamina ozkaynak yontemi kullanilarak bagh ortaklik olan Reysas
Gayrimenkul Yatirnm Ortakhg! A.S. mali tablolarinda muhasebelestirilerek dahil edilmistir. Satis islemi icin
ayrica Ar Lojistik insaat San. ve Tic. A.S. ile ilgili olarak SPK Lisansina sahip Tiirkmen Bagimsiz Denetim ve
YMM A.S’ ye 31.05.2013 tarihinde Sirket Degerlemesi yaptiriimistir.

Il - SIRKETIN VE BAGLI ORTAKLIKLARIN SERMAYE YAPILARI

REYSAS
TASIMACILIK 31.12.2015 30.09.2015
VE LOJISTIK
TiC. A.S.
Ortaklar Pay Tutar Pay Orani (%) Pay Tutar Pay Orani (%)
Durmus Déven 21.388.404 17,92 21.388.404 17,92
Rifat Vardar 14.551.518 12,19 14.551.518 12,19
Diger 6.731.484 5,64 6.731.484 5,64
Halka Acik 76.678.594 64,25 76.678.594 64,25
Toplam 119.350.000 100 119.350.000 100
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TOPLAM SERMAYE ISTIRAK ORANI
ISTIRAK-BAGLI 31.12.2015 itibariyle 31.12.2015 itibariyle
ORTAKLIK
31.12.2015 itibariyle
Reysas Gayrimenkul 246.000.001 61,47%
Yatirim Ortakligi A.S.
Reysas Tagit Muayene 12.000.000 95,15%
Istasyonlan A.S.
Reymar Tiitin Mamulleri
0,
Dagitim Pazarlama Ltd. Sti 25.750.000 99,00%
Reysas Demiryolu 1.000.000 100,00%
Yatirimlart A.S.
Reysas Yatirim Holding A.S. 15.000.000 89,96%
Reysas Demiryolu 150.000 100,00%
Tagimaciligt A.S.
Reysas Turizm Yatirimlar 38.000.000 65,79%
Ve Tic.Ltd.Sti.

Il - RAPORUN DONEMI

01.01.2015-31.12.2015

IV - YONETIM KURULU - KOMITELER

AD-SOYAD GOREVi GOREV SURESI
Durmug Doven Yonetim Kurulu Bagkani 3yl
Hasan Rasih Boztepe Yonetim Kurulu Bgk. Yrd. 3yl
Ali Ergin Sahin Yonetim Kurulu Uyesi 3yl
Ekrem Burcu Yonetim Kurulu Uyesi 3yl
Afife Vardar Yonetim Kurulu Uyesi 3yil
Mustafa Giirsel Toper* | Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz 3yl
Ahmet Diiztepe* Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz 3yl
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* 28.08.2015 tarihinde Sirketimiz Yonetim Kurulu’nda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan
Sn.Ozkan Kobak ile Sn.Adnan Gokcel is yogunluklari sebebi ile istifa etmislerdir. istifalar Yonetim Kurulunca
kabul edilmis, 01/09/2015 tarih ve 400 sayili Yonetim Kurulu Karari dogrultusunda Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeliklerine Sn.Mustafa Girsel Toper ile Sn.Ahmet Diiztepe yapilacak ilk Genel Kurul’da onaya sunulmak
Uzere secilmislerdir.

** Sirketimizin 21.10.2015 tarih ve 405 sayili Yonetim Kurulu Karari dogrultusunda Kurumsal Yonetim Tebligi
geregi Yatirimcei iliskileri Yoneticisi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeligi’ne Sn.Bilal Ozdemir segilmistir.

Yénetim Kurulu segimi Sermaye Piyasasi Kurulu Seri IV No: 56 sayili Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine iliskin Tebligi'nde belirtilen kriterler dahilinde 29.05.2015 tarihli 2014 yili Olagan Genel
Kurulu’nda 3 (lg) yil stire icin yapilmistir. Yonetim Kurulu 2015 yilinda 38 kez toplanmis ve bu toplantilarda
38 adet karar alinmistir.

YONETIM KURULU UYELERI'NiN OZGECMISLERI

Durmugs Déven
Reysas Yonetim Kurulu Baskani

1980 yilinda is yasamina atilan Durmus Déven, dnce Hacettepe Universitesi isletme Fakiiltesi ardindan da
Anadolu Universitesi is idaresi Bélimini bitirmistir. 1990 yilinda Reysas Lojistik ve Tasimacilik firmasini
kuran Durmus Doven, lojistik sektoriinden 6nce insaat, ithalat, Gretim gibi alanlarda faaliyet gostermistir.
Bu arada dikey entegrasyon ilkesine bagh olarak bircok yeni yatirimi gerceklestirmistir. 18 Nisan 1961
yilinda Ankara'da dogan Durmus Déven evli ve 2 cocuk babasidir. ingilizce bilen Durmus Déven, ugaklarla
cok ilgili, pilotlugu ise bir tutkusu olarak tanimlamaktadir.

Hasan Rasih Boztepe
Reysas Yonetim Kurulu Baskan Yrd.

11 Mayis 1966 yilinda dogan Hasan Rasih Boztepe, Kuleli Askeri Lisesini bitirdikten sonra 1988 yilinda Yildiz
Teknik Universitesi Makine Mithendisligi bolimiini bitirmistir. 1991 yilinda istanbul Teknik Universitesi’nde
Master yapmis, 1992 yilinda da istanbul Universitesi Uriin Yonetimi bolimiinde Doktorasini tamamlamustir.
is yasamina 1989 yilinda Isiklar Holding’te proje miihendisi olarak baslamistir. Bircok otomotiv firmasinda
yonetici olarak calisan Boztepe, 2001 yilindan bu yana Reysas Lojistik'te Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
olarak gorev yapmaktadir.

Afife Vardar
Reysas Yonetim Kurulu Uyesi

01 Temmuz 1929 yilinda Elazig/Agin’de dogan Afife Vardar, 2007 tarihinden itibaren Reysas Lojistik’te
Yénetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.
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Ali Ergin Sahin
Reysas Yonetim Kurulu Uyesi

23 Nisan 1966 yilinda Malatya’da dogan Ali Sahin, 1988 yilinda Ankara Universitesi SBF Maliye badlimiini,
1994 yilinda Marmara Un. Maliye Yiksek Lisansini, 1994-1995 vyillari arasinda Marmara Un. Cagdas
isletmecilik ihtisas Programini (ing.) bitirmistir. 2005 yilinda Marmara Un. Mali Hukuk doktora calismasi tez
asamasindadir. 1989-1993 yillari arasinda Maliye Bakanliginda Hesap Uzmanligi, 1993-1996 vyillari arasinda
Vakko’da i¢ Denetim Koordinatorliigii ve Kent Yatirim, Kent Portféy Yonetim, Riva Menkul Deg. ve Ciner
Grup sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir. 2005 yilindan bu yana Miilkiyeliler Birligi ist. Sb.
Denetleme Krl. Uyesidir. Ali Sahin Reysas Yonetim Kurulu {yesi olup, Sermaye Piy. ileri Diizey Lisansi,
Ser.Piy. Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanlig Lisansi ve Ser.Piy. Kredi Derecelendirme Uzmanlgi
Lisanslari bulunmaktadir.

Ekrem Burcu
Reysas Yonetim Kurulu Uyesi

10 Temmuz 1960 yilinda dogan Ekrem Burcu Hacettepe isletme béliimiini bitirmistir. Bayindirlik Bakanhg
ve bagli birimlerinde sirasiyla uzman, sube miidiri ve daire baskan vekilligi yapmistir.2003 yilinda kendi
istegi ile Bayindirlik Bakanligindan emekli olmustur. 2003 yilinda Reysas Lojistik grubunda ¢alismaya
baslayan Ekrem Burcu, Ankara Bolge Mudirliigii ve Proje KoordinatorlGgl yapmistir. Reysas Lojistik
Yénetim Kurulu Uyesi olan Burcu, 2 ¢cocuk babasidir.

Mustafa Giirsel Toper
Reysas Yonetim Kurulu Uyesi

03 Mart 1969 yilinda Ankara’da dogan Mustafa Gilirsel Toper, Ankara Lisesi’'ni ardindan 1992 yilinda Orta
Dogu Teknik Universitesi Makine Mihendisligi’ni bitirmistir. 1995 yilinda Toyota Adapazari Fabrikasi’nda
Parca Miihendisi olarak calismaya baslamis, 2012 yilinda Satinalma Mudiri ve Lojistik Madiri olarak
Totota Motor Europe-Adapazari Subesi’nden ayrilmistir. 2012-2014 yillari arasinda Rozmas Celik’te Tedarik
Zinciri Midurliigiu gérevinde bulunan Toper, evli ve 2 cocuk babasidir. lyi derece ingilizce ve orta derece
Japonca bilmektedir.

Ahmet Diiztepe
Reysas Yonetim Kurulu Uyesi

27 Subat 1972 yilinda istanbul’da dogan Ahmet Diiztepe, Kabatas Ticaret Lisesi’nden sonra 1999 yilinda
Anadolu Universitesi isletme bdlimiini bitirmistir. Tofas’ta cesitli pozisyonlarda 18 yil calisip yénetici
pozisyonunda ayrilmistir. Cisan Motorlu Araclar’da 2 yil, RE-AL is Makinalari’nda ise 2 yil Satis Koordinatorii
olarak calisan Diiztepe, 2015 yilindan itibaren de Emir istif Makinalar’nda Genel Mudir olarak gérev
yapmaktadir. lyi derece ingilizce ve italyanca bilen Ahmet Diiztepe evlidir.
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GOREVi DENETIM KOMITESI KURUMSAL YONETIM RiSKiN ERKEN
KOMITESI SAPTANMASI
KOMITESI
Baskan Ahmet Diiztepe Mustafa Giirsel Toper Ahmet Diiztepe
Uye Mustafa Giirsel Toper **Bilal Ozdemir Ekrem Burcu

Yonetim Kurulu’'muzun 06.02.2014 tarihli karari ile Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)'nde belirtilen
kriterler dahilinde belirlenmistir. Ayni karar ile tebligde belirtilen Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesinin ayrica olusturulmamasina, bu komitelerin gorevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmesine karar verilmistir.

Komitelerin ¢alisma esaslari;

-Kurumsal Yénetim Komitesi: Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor
ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen c¢ikar ¢atismalarini tespit
eder ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve yatirimci
iliskileri bolimunin c¢alismalarini gozetir. Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik
pozisyonlari icin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda calismalar yapar. Yonetim Kurulu
Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin iicretlendiriimesinde kullanilacak ilke, kriter ve
uygulamalari sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler. Kurumsal Yonetim Komitesi 6 ayda bir
toplanir ve Yonetim Kurulu’na raporlama yapar. 2015 yilinda Kurumsal Yonetim Komitesi 2 kere toplanmis ve
Yonetim Kurulu'na 2 adet rapor sunmuslardir.

-Denetimden Sorumlu Komite: Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya ac¢iklanmasi, bagimsiz
denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar. Bagimsiz
denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim s6zlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin
baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalari denetimden sorumlu komitenin
gozetiminde gerceklestirilir. Denetimden Sorumlu Komite 3 ayda bir toplanir ve Yonetim Kurulu'na
raporlama yapar. 2015 yilinda Denetimden Sorumlu Komite 4 kere toplanmis ve Yonetim Kurulu’na 4 adet
rapor sunmugslardir.

-Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
¢alismalar yapmakla sorumludurlar. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6 ayda bir toplanir ve Ydénetim
Kurulu’na raporlama yapar. 2015 yilinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2 kere toplanmis ve Yonetim
Kurulu’na 2 adet rapor sunmuslardir.
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YONETiIM KURULU UYELERI iLE DENETiM KURULU UYELERINiN YETKiLERi VE GOREV SURESI

Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve disariya karsi temsil ve ilzam olunur. Yonetim Kurulu, Turk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuatla ve genel kurulca kendisine verilen
gorevleri ifa eder.

Sirkette gorev alacak denetgilerin Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’'nda belirtilen sartlara
haiz olmasi zorunludur. Genel Kurul, pay sahipleri arasindan veya disaridan en fazla 3 yil siire ile gérev
yapmak lzere en fazla 2 denetgi secer.

YONETIM KURULU BAGIMSIZLIK BEYANI

Reysas Tasimacilik ve Lojistik Ticaret A.S. Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas s6zlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda, “bagimsiz iiye”
olarak goérev yapmaya aday oldugumu bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayh olarak %5 veya
daha fazla paya sahip hissedarlarin yénetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tiizel kisiler ile kendim,
esim ve Uglncl dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya dolayh
istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler
olmak lizere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir
bolimin ylriten sirketlerde calismadigimi ve yonetim kurulu lyesi olarak goérev almadigimi,

c) Son bes yil icerisinde, sirkete 6nemli 6l¢lide hizmet ve Urin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak,
¢alisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

d) Sirket sermayesinde sahip oldugum pay oraninin %1'den fazla olmadigini ve bu paylarin imtiyazli
olmadigini,

e) Ozgecmisimde goriilecegi izere bagimsiz ydnetim kurulu Gyeligi sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi
gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrlibeye sahip oldugumu,

f) Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanli olarak ¢alismadigimi,

g) Gelir Vergisi Kanunu“na gore Tirkiye’'de yerlesmis sayildigimi,

h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizhigimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verecegimi,

i) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek ol¢lide sirket islerine zaman ayirabilecegimi, beyan ederim.
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BAGIMSIZLIK BEYANI 31 Kiustes 2015 Tirkiye Cumhuriyeti

feof?

MEVZUAT DEGISiKLiKLERI

Sermaye Piyasasi Kurulu 2015 yili icinde Seri lI-26.1.a sayili “Pay Alm Teklifi Tebligi’'nde Degisiklik Yapilmasina
Dair Teblig” ile Seri 11-23.1.a sayili “Onemli Nitelikteki islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki
Tebligi'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig” yayimlamistir.

V - DONEM iCINDEKi ONEMLi FAALIYETLER, YAPILAN SERMAYE ARTISI, ESAS SOZLESME
DEGISIKLIKLERI VE KAR DAGITIMLARI

Sirketimizin 1.000.000.000.-TL kayith sermaye tavani i¢cinde kalmak ve tamami 2014 yili donem karindan
karsilanmak Uzere, ¢ikarilmis sermayesinin 110.000.000-TL'den 119.350.000-TL'ye artirilmasiyla ilgili olarak
Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuru yapilmistir. 06.07.2015 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’'na yapilan
basvuru Kurul’'un 28.08.2015/23-1074 tarih ve sayili karar ile onaylanmis ve Kurul izin yazisi 03.09.2015
tarihinde sirketimize ulasmistir. Yeni sermaye istanbul Ticaret Sicili Midurliigiu tarafindan 29.09.2015
tarihinde tescil edilmistir.
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Sirketimizin Yonetim Kurulu'nun  15/01/2015 tarihli 378 sayih  kararn  dogrultusunda;

-Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1)'nin 11.maddesi kapsaminda olusturulan Yatirimcr iliskileri B&limii yetkilisi
asagida bilgilerinize sunulmustur;

Murat Pinar Finans Miid{ir{ (SPF ileri Diizey Lisansi) 0216 564 20 00 murat.pinar@reysas.com

-Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) geregi Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarini saglikh bir bicimde
yerine getirmesini teminen olusturulan komiteler ve lyeleri asagida bilgilerinize sunulmustur;

Kurumsal  Yonetim Komitesi :  Bsk. Ozkan Kobak Uye  Murat Pinar
Denetim Komitesi : Bsk. Adnan Gokgel Uye Ozkan Kobak
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi : Bsk. Adnan Gokcel Uye Ekrem Burcu

Yonetim Kurulumuzun 27.01.2014 tarih ve 360 sayili kararina istinaden, 2015 yilina iliskin hesap dénemini
kapsamak Uzere sirketimizin finansal raporlarinin denetlenmesi icin Kavram Bagimsiz Denetim ve Y.M.M.
Anonim Sirketi'nin secilmesine ve bu se¢imin Genel Kurul'un onayina sunulmasina oy birligi ile karar
verilmistir.

Sirketimizde Finans Midiri olarak gérev yapmakta olan Sn.Murat Pinar'in sirketimiz ile ilisigi kalmamistir.

Sirketimizin 27/04/2015 tarih ve 384 sayili Yonetim Kurulu Karari dogrultusunda; kar dagitim politikasinin
2014 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin bilgisine sunulmasina karar verilmistir.

Sirketimizin 27/04/2015 tarih ve 384 sayili Yonetim Kurulu Karari dogrultusunda; licretlendirme ile bagis ve
yardim politikalarinin 2014 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin bilgisine sunulmasina
karar verilmistir.

Sirketimizin 27/04/2015 tarih ve 384 sayili Yonetim Kurulu Karar dogrultusunda; Hisse Geri Alim
Programi'nin 2014 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin bilgisine sunulmasina karar
verilmistir.

Sirketimizin Yonetim Kurulunun 28.04.2015 tarih ve 385 no'lu karari ile;

1.Sirketimizin 2014 yilinda donem kari olarak Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) diizenlemelerine uygun olarak
23.510.062,00 TL, yasal kayitlara gore ise 13.504.899,18 TL kar elde edildigi,

2.2014 yih net dagitilabilir donem karinin SPK'ya goére 19.899.957,50-TL, yasal kayitlara gore ise genel
kanuni yedek akce olarak 511.932,50 TL'nin ayrilmasi sonucu 9.726.717,53 TL olarak belirlendigi,
3.SPKurulu'nun (VII-128.1) Pay Tebligi Madde 16.8 ve 9.fikrasi geregi sadece donem kari sermaye
artirrminda kullanilabilecegi icin, Madde 16.1'e gore bu rakam bagislar eklendikten sonra 9.751.717,53 TL
oldugundan, 2014 yili dénem karindan 9.350.000 TL'nin ortaklara bedelsiz pay olarak dagitiimasina,
401.717,53 TL'nin Olaganistu Yedek olarak ayrilmasina ve bu 6nerinin 2014 yili Hissedarlar Olagan Genel
Kurulu Toplantisi'na sunulmasina karar verilmistir.

Yonetim Kurulumuzun 30 Nisan 2014 tarihinde yapilan toplantisinda; Sirket Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nin 29 Mayis 2015 Cuma giini saat 10:30'da ekli glindemi gorismek lzere Sirket merkezimizin
yer aldigi Abdurrahmangazi Mah.Bahriye Sok. No:8 Sancaktepe/istanbul adresinde yapilmasina oy birligi ile
karar verilmistir. Olagan genel kurul davet mektubu ve vekaletname 6rnegi ekte yer almaktadir.
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Sirketimizin 07/05/2015 tarih ve 386 nolu Yénetim Kurulu Karari dogrultusunda Kocaeli ili Cayirova ilgesi
Akse Mahallesi 2086 Ada 5 parsel lizerinde bulunan 31.240 m2'lik arsanin maliki oldugumuz 6.702 m2'lik
kismi 11.945.821-TL bedel ile arsanin ana hissedar olan bagl ortagimiz Reysas Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgi A.S.'ye satilmistir.

Sirketimizin 29.05.2015 tarihinde yapilan 2014 Olagan Genel Kurul Toplantisina iliskin toplanti tutanagi,
03.06.2015 tarihinde istanbul Ticaret Sicili Midiirligiince tescil ve 09.06.2015 tarih ve 8837 sayil Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan olunmustur.

29.05.2015 tarihinde yapilan 2014 yili Olagan Genel Kurulu sonrasi alinan Yonetim Kurulu karari geregince;

- 2014 yili karinin 9.350.000 TL'sinin sermaye artirrminda kullanilmasina, 511.932,50 TL'nin genel kanuni
yedek akce olarak ve 401.717,53 TL'nin ise olaganisti yedek olarak ayrilmasina,

- Artinma konu olan bedelsiz hisse senetlerinin dagitim tarihindeki mevcut pay sahiplerine Sirketimiz
sermayesine istirakleri nispetinde ve kayden dagitiimasina,

- Konuyla ilgili islemler icin Sermaye Piyasasi Kurulu'na izin basvurusunda bulunulmasina ve ilgili islemlerin
ylritilmesi icin Yonetim Kurulu Baskani'nin yetkili kilinmasina,

oybirligi ile karar verilmistir.

Sirketimizin 1.000.000.000.-TL kayith sermaye tavani icinde kalmak ve tamami 2014 yili dénem karindan
karsilanmak Uzere, ¢ikarilmis sermayesinin 110.000.000-TL'den 119.350.000-TL'ye artirilmasiyla ilgili olarak
Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuru yapilmistir.

Oto Tasima Sektériindeki artan is hacmimizin karsilanabilmesi amaciyla, Tiirkiye Cumhuriyeti' nin en blyuk
kamyon ve cekici Ureticilerinden Ford Otomotiv San.A.S.'den 100 adet 2015 model c¢ekici/kamyon ve
Eskisehir Aksoylu Trayler-Romork San.ve Tic.A.S.'den 2015 model 100 adet trayler satin alinmasina dair
antlasma yapilmis olup, satin alim islemi icin yaklasik 8.000.000 Euro buylkliglinde bitce ayrilmistir.
Teslimatlar 2 parti halinde 50'ser adet seklinde planlanip, ilk teslimat Agustos ayinda yapilacaktir.

Sirketimizin Mali isler Departmaninda Finans Miidiirii olarak Sn.Erhan Onal ise baslamistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nda Bagimsiz Uye olarak gérev yapan Sn. Ozkan Kobak ve Sn.Adnan Gokeel is
yogunluklari sebebi ile istifa etmistir. Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca istifalar kabul edilmis ve asgari
bagimsiz lQiye yeter sayisinin yeniden saglanabilmesi icin gerekli islemler baslatiimistir.

Sirketimizin 01/09/2015 tarih ve 400 sayili Yonetim Kurulu Karari dogrultusunda; is yogunluklari sebebi ile
istifa eden Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliklerine Sn.Mustafa Giirsel Toper ve Sn.Ahmet Diiztepe yapilacak
ilk Genel Kurul'da onaya sunulmak Uzere secilmislerdir. Sn.Mustafa Gilirsel Toper Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) hikimleri dogrultusunda, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi
disinda Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligi ve Denetim Komitesi Uyeligi, Sn.Ahmet Diiztepe ise yine
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi disinda Denetim Komitesi Baskanlig ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Baskanhgi'ni da yuriteceklerdir.

Sirketimizin Yénetim Kurulu'nun 01/09/2015 tarihli 400 sayili karar dogrultusunda;

-Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) geregi Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarini saghkli bir bicimde
yerine getirmesini teminen olusturulan komiteler ve Uyeleri asagida bilgilerinize sunulmustur;

Kurumsal Yonetim Komitesi : Bsk.Mustafa Gilirsel Toper
Denetim Komitesi : Bsk. Ahmet Diiztepe Uye Mustafa Giirsel Toper
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi : Bsk. Ahmet Diiztepe Uye Ekrem Burcu
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Sirketimizin 02/09/2015 tarih ve 401 sayili Yonetim Kurulu Karari dogrultusunda; revize edilen Kar Dagitim
Politikasi'nin ilk yapilacak Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin bilgisine sunulmasina karar verilmistir.

Sirketimizin 2014 yili kar payindan bedelsiz sermaye artirimi cercevesinde, ortaklarimiza verilecek bedelsiz
paylarin dagitimina 07.09.2015 tarihinde baslanacaktir.

Sirketimizin 30/09/2015 tarih ve 403 nolu Yénetim Kurulu Karari dogrultusunda istanbul ili Sancaktepe ilcesi
Samandira Mahallesi 9-10 Pafta 1674 parsel lizerinde bulunan 10.783,80 m2'lik konut ve ticari imarli arsa,
20.489.000-TL bedel ile asil faaliyet alani gayrimenkul yatirimlari olan bagli ortagimiz Reysas Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi A.S.'ye satiimistir.

Sirketimizin Yénetim Kurulu'nun 21/10/2015 tarihli 405 sayili karari dogrultusunda;

-Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)'nin 11.maddesi kapsaminda olusturulan Yatirimci iliskileri Bélimi
yetkilisi asagida bilgilerinize sunulmustur;

Bilal Ozdemir (SPF Temel Diizey Lisansi) 0216 564 20 00 bilal.ozdemir@reysas.com

-Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) geregi Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarini saghkli bir bicimde
yerine getirmesini teminen olusturulan komiteler ve Uyeleri asagida bilgilerinize sunulmustur;

Kurumsal Yonetim Komitesi : Bsk. Mustafa Giirsel Toper Uye Bilal Ozdemir
Denetim Komitesi : Bsk. Ahmet Diiztepe Uye Mustafa Giirsel Toper
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi : Bsk. Ahmet Diiztepe Uye Ekrem Burcu

Sirketimizin 16/11/2015 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karar geregince, %100 oraninda pay
sahibi oldugu Reysas Turizm Yatirimlari ve Ticaret Ltd.Sti.'nin 13.000.000-TL olan sermayesinin
38.000.000-TL'ye cikartiimasi nedeniyle sermaye artirimina payi oraninda katilacaktir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri 11.17.1 sayil tebliginde yer alan 'Yaygin ve siireklilik arz eden
islemler' maddesine istinaden hazirlanan 'iliskili Taraf islemlerine iliskin' raporun sonu¢ bdlimii asagida
sunulmaktadir;

2014 yilinda Reysas Tasimacilik ve Lojistik Tic.A.S.'nin rapor kapsamina giren iliskili taraf sirketlerinden
Elmas Hizmet Tedarik insaat ve Tic.Ltd.Sti. ve Persco Personel Tedarik Yonetim ve Danismanlik Ltd.Sti. ile
yapmis oldugu islemler, piyasa kosullarina uygun gerceklestirilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1
sayill Kurumsal Yonetim Tebligi'nin "Yaygin ve Siireklilik Arz Eden islemler" baslikli 10. Maddesi hiikmii
geregince, Reysas Tasimacilik ve Lojistik Tic.A.S. ile iliskili taraf islemleri degerlendirilmis, Elmas Hizmet
Tedarik insaat ve Tic.Ltd.Sti. ve Persco Personel Tedarik Yonetim ve Danismanlik Ltd.Sti. ile yaygin ve
sureklilik arz eden islemlerinin 2014 yili hesap donemi igerisindeki tutarinin Sirketimizin kamuya aciklanan
2014 yili konsolide finansal tablolarinda yer alan hasilat ve satislarin maliyetine olan oraninin %10'undan
fazlasina ulagtigi ve 2015 yili sonunda da %10 limitinin lzerinde ayni kosullarda iliskili taraf isleminin
gerceklesecegi ongorilmistir.

Sirketimizin %100 oraninda pay sahibi oldugu bagli ortagi Reysas Turizm Yatirimlar ve Ticaret Ltd.Sti.'nin
sermaye artirrm islemleri tamamlanmistir. Yeni sermaye istanbul Ticaret Sicili Midirligi tarafindan
07/12/2015 tarihinde tescil ve 11/12/2015 tarih 8966 sayil Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Sirketimizin 18/12/2015 tarih ve 410 sayil Yonetim Kurulu Karari dogrultusunda; sermayesine %100
oraninda sahip oldugumuz bagh ortagimiz Reysas Turizm Yatirnmlarn ve Tic.Ltd.Sti.'nin %34,21'inin,
13.785.447,18 TL bedel ile sermayesine %61,94'lGine sahip oldugumuz bagl ortagimiz Reysas Gayrimenkul
Yatirim Ortakhgi A.S.'ye satilmasina karar verilmistir.
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Sirketimizin Yénetim Kurulu'nun 30/12/2015 tarihli 411 sayili karar dogrultusunda;

-Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) geregi Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarini saghkli bir bicimde
yerine getirmesini teminen olusturulan komitelerin ¢alisma esaslari asagida bilgilerinize sunulmustur;

-Kurumsal Yonetim Komitesi: Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen c¢ikar
catismalarini tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunur ve yatirimci iliskileri boliimindin ¢alismalarini gbzetir. Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilik pozisyonlari icin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf
bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapar.
Yénetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin iicretlendiriimesinde kullanilacak ilke,
kriter ve uygulamalari sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler. Kurumsal Yénetim Komitesi 6
ayda bir toplanir ve Yonetim Kurulu'na raporlama yapar.

-Denetimden Sorumlu Komite: Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢c denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar. Bagimsiz
denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin
baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalari denetimden sorumlu komitenin
gozetiminde gerceklestirilir. Denetimden Sorumlu Komite 3 ayda bir toplanir ve Yonetim Kurulu'na
raporlama yapar.

-Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: Sirketin varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapmakla sorumludurlar. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6 ayda bir toplanir ve Yonetim
Kurulu'na raporlama yapar.

VI - HISSE PERFORMANSI
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VII - FINANSAL PERFORMANS

MN TL 31.12.2015 31.12.2014
Gelirler 339,66 331,00
Satiglarin Maliyeti -2717,74 -255,01
Faaliyet Kar1 (VFOK) 50,31 46,30
EBITDA(VAFOK) 76,85 83,82
VFOK Marj 14,81% 19,19%
VAFOK Marji 22,63% 25,32%
Konsolide Net Kar-Zarar -31,87 20,44

Net Karlilik - 0,52%

MN TL 31.12.2015 31.12.2014
Ozkaynaklar 240,49 287,15
Toplam Borg 790,13 506,74
Toplam Finansal Borg 672,05 401,46
Toplam Varliklar 1.030,62 793,89
TEMEL RASYOLAR 31.12.2015 31.12.2014
Cari Oran 0,86 0,81

Toplam Borglar / Toplam Varliklar 0,77 0,64

Toplam Borg / Ozkaynaklar 3,29 1,76
Finansal Bor¢luluk 0,65 0,51

VIII - TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU, YATIRIMLAR

Grup’un 2015 yili icerisinde sahip oldugu bir adet Yatirim Tesvik Belgesi bulunmakta olup detay asagidaki
gibidir,

Belge Toplam
Tarihi Belge No. Konusu Baslama Tarihi  Bitis Tarihi Yatirnm
Demiryolu
06.06.2014  F/109795  Tasimaciligt 13.03.2013 14.03.2014 8.830.915

12 Nisan 2013 tarih ve B/109795 sayili Yatinm Tesvik Belgesi ile Reysas Demiryolu Tasimaciligi A.S.,
demiryolu tasimaciligi icin vagon aliminda yatirim karari almistir. Bu yatirim tesvik belgesi ile Sirket KDV ve
diger istisnalardan faydalanacaktir. Bu yatirim tesvik belgesi kapsaminda T.C.D.D." nin Dogu Anadolu Bolgesi'
ndeki tek sanayi yatirrmi olan TUDEMSAS' a 60 adet platform vagon siparisi vermistir. Vagon alimlari igin
leasing finansman yonteminin kullanilmasi planlanmis olup, toplam yatirim bedeli 3.510.000 Euro olacaktir.
Reysas Demiryolu Tasimacihgr A.S. 10 Eyltl 2013 tarihinde 9.066.916 TL tutarindaki 60 adet Vagonu teslim
almistir. Bu alimlardan toplamda elde edilecek olan tesvik geliri 1.186.023 TL'dir. 31 Aralik 2015 tarihinden
sonra elde edilecek tesvik geliri ise 536.555 TL'dir.
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Firmanin 20.12.2013 tarih ve 1116785 sayili miracaatina istinaden 7.500.000 TL olarak kayith olan sabit
yatirim tutarinin 8.830.915 TL olacak sekilde revize edilmesi 2012/3305 sayili Karar ve s6z konusu Kararin
uygulanmasina iliskin 20128/1 sayili Teblig’in 17.maddesi hiikmi ¢ercevesinde uygun gortlmastir.

Firmanin 14.01.2014 tarih ve 4524 sayili miiracaatinin incelenmesi neticesinde 31.12.2013 tarihine kadar (bu
tarih dahil) Yatirim Tesvik Belgesinde kayitli sabit yatirim tutarinin en az %10’u oraninda yatirim harcamasi
yapilarak yatirirma baslanildigi anlasiimistir.

Firmanin 11.04.2014 tarih ve 33073 sayili miiracaati ve 12.03.2014 tarih ve YMM.232/1706-15 sayil Yeminli
Mali Misavirlik Yatirnm Tesvik Belgesi Kapama raporuna istinaden T.C Ekonomi Bakanhgl tarafindan
15.06.2012 tarih ve 2012/3305 sayili Kararin 24.maddesi ile bu Kararin uygulanmasina iliskin 2012/1 sayil
Tebligin 23.maddesine istinaden yatirimin tamamlama vizesi yapilmistir.

IX - FINANSMAN KAYNAKLARI, RiSK YONETiM POLITiKALARI VE iC KONTROL
MEKANiZMASI

Reysas’in baslica finansman kaynaklarini, faaliyetleri sonucunda yaratilan fonlar ile yurt ici ve yurt disinda
kurulu finans kuruluslarindan temin edilen kisa ve uzun vadeli krediler olusturmaktadir. Sirketimiz ve bagl
kuruluslarinin faaliyetlerinin yasalara, esas s6zlesmelere ve sirket ici prosediirlere uygun yapilip yapiimadigi,
sirketimiz blinyesinde bulunan i¢c denetim mudurligli denetim uzmanlarinca ve denetim komitesince
periyodik olarak denetlenmekte ve olasi aksakliklar ve eksiklikler raporlanmaktadir.

X - DONEM ICINDE YAPILAN BAGISLAR

2015 yilinda Kog Universitesi’ne toplam 51.750 TL tutarinda bagis yapilmistir.
XI - DONEM iCiINDE YAPILAN ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI
Yoktur

XII - CALISANLARA SAGLANAN HAKLAR

Reysas, cagdas yonetim anlayisi, yasalar ve standartlar cercevesinde teknolojik degisim ve gelismeler
dogrultusunda c¢alisma ortam ve kosullarini strekli iyilestirmeyi, calisanlarini ve iliskide bulundugu tim
taraflari bilgilendirmeyi hedeflemektedir.

XIIl - FAALIYET DONEMi SONRASI GELiSMELER

Sirketimiz portféyiinde yer alan istanbul ili Arnavutkdy ilcesi Omerli Mahallesi 111 Ada 6 Parsel {izerindeki
7.352 M2 arsa uzerinde bulunan 3.962 m2 deponun 768 m2 depolama alani ve konteyner igin, dnceki
senelerde Reysas Tasimacilik ve Lojistik Tic.A.S. ile Seyidoglu Gida San.ve Tic.A.S. arasindaki kira
sozlesmesine ek protokol yapilarak, s6zlesmedeki tim sartlar ayni kalmak (zere kiralayan taraf Reysas
Gayrimenkul Yatirnm Ortakhigl A.S. olarak yeniden diizenlenmistir. Kiraya verilen depodan 1 senede KDV
dahil yaklasik 85.000 TL gelir elde edilecektir. (RYGYO)

Sirketimiz portféylinde yer alan Kocaeli ili Cayirova ilgesi Akse Mahallesi 2079 Ada 1 Parsel {izerindeki
15.170 M2 arsa lzerinde bulunan 18.200 m2 deponun 1.854 m2 depolama alani icin, dnceki senelerde
Reysas Tasimacilik ve Lojistik Tic.A.S. ile Aztek Teknoloji Uriinleri Tic.A.S. arasindaki kira s6zlesmesine ek
protokol yapilarak, sozlesmedeki tim sartlar ayni kalmak Uzere kiralayan taraf Reysas Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi A.S. olarak yeniden dizenlenmistir. Kiraya verilen depodan 1 senede KDV dahil yaklasik 150.000 $
gelir elde edilecektir. (RYGYO)
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Sirketimiz portfoyiinde yer alan istanbuli ili Tuzla ilcesi Orhanli Mahallesi 1512 Parsel {izerindeki 14.134 M2
arsa Uzerinde bulunan 18.576,29 m2 deponun 6.116 m2 kapali ve 323 m2 acik depolama alani igin, 6nceki
senelerde Reysas Tasimacilik ve Lojistik Tic.A.S. ile Dirk Rossmann Magazacilik Tic.Ltd.Sti. arasindaki kira
sozlesmesine ek protokol yapilarak, s6zlesmedeki tiim sartlar ayni kalmak (zere kiralayan taraf Reysas
Gayrimenkul Yatirnm Ortakhigi A.S. olarak yeniden diizenlenmistir. Kiraya verilen depodan 1 senede KDV
dahil yaklasik 850.000 TL gelir elde edilecektir. (RYGYO)

Sirketimiz portfdyiinde yer alan istanbul ili Sancaktepe ilgesi Samandira Mahallesi 6650 Ada 17 Parsel
lzerindeki 18.316,57 M2 arsa lzerinde bulunan 7.751 m2 deponun 100 m2 depolama alani igin, dnceki
senelerde Reysas Tasimacilik ve Lojistik Tic.A.S. ile Déhler Gida Sanayi A.S. arasindaki kira sdzlesmesine ek
protokol yapilarak, sozlesmedeki tim sartlar ayni kalmak Uzere kiralayan taraf Reysas Gayrimenkul Yatirim
Ortakhigi A.S. olarak yeniden diizenlenmistir. Kiraya verilen depodan 1 senede KDV dahil yaklasik 25.000 TL
gelir elde edilecektir. (RYGYO)

Sirketimiz portféyiinde yer alan Ankara ili Kazan ilgesi Orhaniye Mahallesi 2733 Ada 11 Parsel lizerindeki
16.939 M2 arsa Uzerinde bulunan 10.452 m2 deponun 1.860 m2 depolama alani icin, 6nceki senelerde
Reysas Tasimacilik ve Lojistik Tic.A.S. ile Tezel Lojistik Tasimacilik Tic.Ltd.Sti. arasindaki kira s6zlesmesine ek
protokol yapilarak, sozlesmedeki tim sartlar ayni kalmak Uzere kiralayan taraf Reysas Gayrimenkul Yatirim
Ortakligr A.S. olarak yeniden duzenlenmistir. Kiraya verilen depodan 1 senede KDV dahil yaklasik 70.000 S
gelir elde edilecektir. (RYGYO)

Sirketimiz portféyiinde yer alan istanbul ili Arnavutkdy ilcesi Omerli Mahallesi 111 Ada 6 Parsel {izerindeki
7.352 M2 arsa lizerinde bulunan 3.962 m2 deponun 1.000 m2 depolama alani i¢in, 6nceki senelerde Reysas
Tasimacilik ve Lojistik Tic.A.S. ile Ra-Ka ith.ihr.ins.San.Tic.Ltd.Sti. arasindaki kira sdézlesmesine ek protokol
yapilarak, sozlesmedeki tim sartlar ayni kalmak Uzere kiralayan taraf Reysas Gayrimenkul Yatirim Ortakligi
A.S. olarak yeniden dizenlenmistir. Kiraya verilen depodan 1 senede KDV dahil yaklasik 40.000 S gelir elde
edilecektir. (RYGYO)

Sirketimiz portféyiinde yer alan izmir ili Torbali ilcesi Torbali Mahallesi 6 Ada 194 Parsel Uzerindeki
29.401,72 M2 arsa Uzerinde bulunan 14.683 m2 deponun 4.000 m2 depolama alani igin, 6nceki senelerde
Reysas Tasimacilik ve Lojistik Tic.A.S. ile Philsa Philip Morris Sabanci Sigara ve Titincilik San.ve Tic.A.S.
arasindaki kira s6zlesmesine ek protokol yapilarak, sozlesmedeki tiim sartlar ayni kalmak {izere kiralayan
taraf Reysas Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. olarak yeniden diizenlenmistir. Kiraya verilen depodan 1
senede KDV dahil yaklasik 230.000 S gelir elde edilecektir. (RYGYO)

Sirketimiz portfoyiinde yer alan Sakarya ili Arifiye ilgesi Yukarikirezce Mahallesi 2587 Ada 46 Parsel
Gzerindeki 34.199,71 m2 arsa lizerinde bulunan 13.484 m2 deponun 3.045 m2 depolama alani igin, onceki
senelerde Reysas Tasimacilik ve Lojistik Tic.A.S. ile AGC Otomotiv Adapazari Uretim San.Tic.A.S. arasindaki
kira sozlesmesine ek protokol yapilarak, s6zlesmedeki tim sartlar ayni kalmak Uzere kiralayan taraf Reysas
Gayrimenkul Yatirnm Ortakhigi A.S. olarak yeniden diizenlenmistir. Kiraya verilen depodan 1 senede KDV
dahil yaklasik 160.000 EURO gelir elde edilecektir. (RYGYO)

Sirketimiz portféylinde yer alan Kocaeli ili Cayirova ilgesi Akse Mahallesi 2079 Ada 1 Parsel {izerindeki
15.170 m2 arsa Uzerinde bulunan 18.200 m2 deponun 748 m2 depolama alani ve konteyner icin, dnceki
senelerde Reysas Tasimacilik ve Lojistik Tic.A.S. ile Delta Akaryakit Tic.A.S. arasindaki kira s6zlesmesine ek
protokol yapilarak, sozlesmedeki tim sartlar ayni kalmak Uzere kiralayan taraf Reysas Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgi A.S. olarak yeniden diizenlenmistir. Kiraya verilen depodan 1 senede KDV dahil yaklasik 180.000 TL
gelir elde edilecektir. (RYGYO)

Yonetim Kurulumuzun 29.01.2016 tarih ve 417 sayili kararina istinaden, 2016 yilina iliskin hesap donemini
kapsamak Uzere sirketimizin finansal raporlarinin denetlenmesi icin Kavram Bagimsiz Denetim ve Y.M.M.
Anonim Sirketi'nin secilmesine ve bu secimin Genel Kurul'un onayina sunulmasina oy birligi ile karar
verilmistir.
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2015 YILI KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirket kurumsal yonetim ilkelerinin takipgisi ve uygulayicisidir. Sirket, kanunen éngorilen kurumsal yonetim
ilkelerine uyumu benimsemis olup; seffaflik, esitlik, sorumluluk, hesap verebilirlik ilkeleri (izerine kurulmus
bir kurumsal yonetim anlayisina sahiptir.

BOLUM | — PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirket yonetimi kamunun tam ve dogru sekilde bilgilendiriimesine gerekli 6zeni gdstermektedir.
Sirketimizde “Yatirimci iliskileri Birimi” kurulmustur. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi Yoneticisi olarak
Sirket’in Sermaye Piyasasi Mevzuati’'ndan kaynaklanan ylikiimlillklerinin yerine getirilmesinde ve kurumsal
yonetim uygulamalarinda koordinasyonu saglamak lzere “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Temel Dilizey
Lisansi”na sahip olan Bilal Ozdemir gérev yapmaktadir.

Yatinimai iliskileri Birimi iletisim Bilgileri:

Telefon: 0216 564 20 00

Fax: 0216 564 20 99
E-mail : info@reysas.com / investorrelations@reysas.com
3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin bilgi edinme talepleri, ticari sir ve/veya korunmaya deger bir sirket menfaati kapsami
olanlar disinda, pay sahipleri arasinda ayirm gozetilmeksizin degerlendiriimektedir. Pay sahipleri ve
yatirimcilar sirkete iliskin cesitli bilgilere, Sirketin www.reysas.com adresli internet sitesinde mevcut
“Yatirimci iliskileri” béliimiinden ulasabilmektedirler. S6zii edilen bélimde, sirketin kurumsal ydénetim
bilgileri ile donemsel olarak hazirlanan sirket mali tablolari ve bagimsiz denetim raporlar, yillik faaliyet
raporlari, 6zel durum agiklamalari, genel kurul bilgileri, pay sahipleri ve yatirimcilarin bilgi ve kullanimina
sunulmaktir. Ana s6zlesmemizde pay sahiplerinin 6zel denetci atamasina iliskin bir diizenleme yapilmamis
olmakla birlikte, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun konu ile ilgili maddeleri ile diizenlenen haklarini
kullanma imkani her zaman mevcuttur.

4, Genel Kurul Bilgileri

Genel Kurul toplanma usulli, pay sahiplerinin katilimini en (st diizeyde saglayacak sekilde yapilir ve ayrica
toplanti tutanaklarina yazili veya elektronik ortamda her zaman erisilebilir olmasi saglanir. Genel Kurul’dan
asgari 21 (yirmibir) giin 6nce mali tablolar ve faaliyet raporlari sirket merkezinde ve pay sahiplerimizin
kolaylikla ulasabilecegi yerlerde hazir bulundurulur. Ayrica faaliyet raporu web sitemizde yayinlanir. Genel
Kurul toplanti ilanlarinin asgari 3 hafta 6ncesinden yapilmasi saglanir.
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Gerek mali tablolarin ve portfdy tablosunun iIMKB’ye bildiriimesi, gerekse faaliyet raporunun basimini
miteakip, Genel Kurul glindeminde ele alinacak her tiirli bilgi ve rapor, yazili olarak mektup, faks veya e-
posta yoluyla talep edenlerin adreslerine, en hizli génderi imkaniyla ulastirilmaktadir. Kayitlar, elektronik
ortam dahil, pay sahiplerinin en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde acik tutulur.

Genel Kurullarimizda pay sahiplerinin soru sormalari ve konu hakkinda s6z alarak fikir beyan etmeleri en
dogal hak olmak durumundadir. Dolayisiyla, Sirketimiz ortaklarinin Genel Kurul’da soru sorma haklari,
glindem maddeleriyle ilgili 6neri sunmalar, verdikleri Oneriler lizerinde konusma yapmalar Divan
tarafindan usulline uygun olarak saglanmaktadir. Yillik faaliyet raporlari, mali tablo ve bagimsiz denetim
raporlari, kar dagitim onerisi ve genel kurul glindemi ve varsa ilgili bilgiler ve dokiimantasyon ile vekaleten
oy kullanma formundan, ana so6zlesmenin son hali, varsa tadil metinleri, 6zel durum aciklamalari,
sermayenin ortaklar arasi dagilimi ve Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’na kadar tim bilgiler, elektronik
ortamda da ulasilabilir durumdadir.

5. Oy Haklari ve Azinhik Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerinin seciminde aday gostermede imtiyaz hakki taniyan paylar disinda imtiyaz veren
herhangi bir menkul kiymet c¢ikarilamaz. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun vekaleten oy kullanmaya iliskin
dizenlemelerine uyulur. Karsilikli istirak halinde hakim ortak s6z konusu degildir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketin karina katilim ve kar payi dagitimina iliskin imtiyaz s6z konusu degildir. Karin dagitimina iliskin ana
sozlesmenin ilgili maddesi tatbik olunur. Kar payi dagitimiyla ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu ve Tirk
Ticaret Kanunu’nun dlzenlemeleri esas alinarak, Genel Kurul’'un tasvibine ve belirlenen yasal sirelere
uyulur. Yillik karin hissedarlara hangi tarihte ve ne sekilde verilecegi yonetim kurulunun 6nerisi lizerine ve
Sermaye Piyasasi Kurulu ve Tiirk Ticaret Kanunu’'nun konu ile ilgili diizenlemeleri dikkate alinarak genel
kurul tarafindan kararlastirilir.

7. Paylarin Devri

Sirket Ana Sozlesmesi’'nin  “Hisse Senetlerinin Devirleri” maddesinde paylarin devri konusu ele alinmistir.
Buna gore A, B ve C grubu hisselerin satisi ve devri hususlarinda uygulanacak esaslar belirlenmis olup, bu
kural ve dlizenlemelere tabi olarak C Grubu hisse senetleri serbestce devredilebilir, A ve B Grubu hisse
senetleri icin paylarin devrinde kisitlamalar s6z konusudur. A ve B Grubu hissedarlar hisselerini ayni gruptan
diger hisse sahiplerine serbestce devredebilir. A Grubu hisselerinin Bagli Kurulus disinda Uglinci kisilere
devrinde B Grubu hisse sahipleri veya B Grubu hissedarlari temsilen Yonetim Kurulu’na secilen Gyelerin izni
gerekir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz kamuyu aydinlatma ve seffaflik ilkesi dogrultusunda zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir,
analiz edilebilir ve diisik maliyetle kolay erisilebilir bilgilerin ilgililere sunulmasini amaglar. Ticari sir
kapsaminda olmamasi kaydiyla, talep edilebilecek her tirli bilginin degerlendirmeye alinmasi saglanir.
Ayrica, medya ile iliskilerden, kamuya acik toplantilara kadar gerekli diizenlemeler yapilmaktadir.
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9. Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizin aktif bir internet sitesi mevcuttur. Sirketimiz hakkinda talep edilebilecek muhtelif bilgilere
kapsamli olarak yer veren ve SPK tarafindan &ngériilen asgari hususlari da iceren bir “Yatirima iliskileri”
bolimi olusturulmustur. www.reysas.com internet adresinde sirketin aktif internet sitesi yayindadir.

10. Faaliyet Raporu

Sirketimiz faaliyet raporunda SPK Seri IV No 56 Sayili Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesi ve
Uygulanmasina iliskin Tebligin “Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik” maddesinin 2.3. bashgi geregince, SPK Seri
Il No:17.1 Sayih Kurumsal Yonetim Tebliginin “Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik” maddesinin 2.2bashgi
geregince faaliyet raporunda olmasi gereken maddelerine yer verilmektedir.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket menfaat sahiplerini Ozel Durum Aciklamalari siirekli olarak bilgilendirmektedir. Ayrica menfaat
sahipleri yazili olarak bilgi talep edebilecekleri gibi sirketin internet sitesi aracilig ile info@reysas.com

linkini kullanarak bilgi talep etmeleri halinde yanitlanmaktadirlar. “Sirket Bilgilendirme Politikasi”
olusturulmus olup, sirketin www.reysas.com adresinde yayinlanmistir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket’in isleri ve yonetimi Genel Kurul tarafindan secilen Yonetim Kurulu tarafindan yiritilmektedir.

13. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizin insan kaynaklar politikasi olusturulmus ve uygulanmaktadir. Bu ¢ercevede belirlenmis ise alim
politikalari, kariyer planlamasi, performans degerlendirme calismalari ve calisanlara yonelik egitim
politikalari gibi hususlar Personel Yonetmeligi kapsaminda saglanmaktadir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz kuruldugundan bu yana sosyal ve kiltirel faaliyetlere 6nem vermistir. Donem icinde cevreye
zarardan dolay! hicbir aleyhte bildirim s6z konusu olmamistir. Sirket etik kurallari internet sitesinde
yayinlanmistir.

BOLUM IV — YONETiIM KURULU

15. Yonetim Kurulu’nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketin idaresi, Gglincl kisilere karsi temsil ve ilzami, Tiirk Ticaret Kanunu hikimleri cercevesinde Genel
Kurul tarafindan en ¢ok 3 (Ug) yil i¢in secilen Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati' nda
belirtilen sartlar haiz ve ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan 7 lyeden olusan bir Yonetim Kuruluna aittir.
Yonetim Kurulu ilk toplantisinda lyeleri arasindan bir baskan ve baskan olmadigl zaman vekalet etmek
lizere bir baskan vekili secer.
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Yonetim kurulu Gyelerinin 3’0 A Grubu pay sahiplerinin cogunlukla gosterdigi adaylar arasindan, 2’si B grubu
pay sahiplerinin cogunlukla gosterdigi adaylar arasindan olmak tizere genel kurul tarafindan segilir. Yonetim
kurulu Gyelerinin 2’ si ise Sermaye Piyasasi Mevzuatl’ nin 6ngordigli bagimsizlikla ilgili esaslara uyulmasi
kaydiyla Genel Kurul tarafindan secilir.

Yonetim kurulunda goérev alacak bagimsiz Ulyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Gorev sliresi sonunda gorevi biten her iki tip yonetim kurulu lyesinin Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve diger ilgili mevzuatta belirtilen kriterler dahilinde yeniden secilmesi mimkinddr.

Bir Gyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde, Yonetim Kurulu, Tiurk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuati' nda belirtilen sartlar haiz bir kimseyi gecici olarak bu yere liye secer ve ilk Genel Kurulun
onayina sunar. Boylece secilen lye eski Gyenin siiresini tamamlar.

Ad-Soyad Gorev Tanimi Bagimsizlik icra Durumu
Durmus Doven Yonetim Kurulu Baskani Bagimsiz Degil icraci Uye
Rasih Boztepe Yén.Kur.Bsk.Yrd. Bagimsiz Degil icraci Uye
Ali Ergin Sahin Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Degil icract Olmayan Uye
Ekrem Burcu Yénetim Kurulu Uyesi / Bagimsiz Degil icraci Uye
Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyesi
Afife Vardar Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Degil icract Olmayan Uye
Mustafa Gilirsel Toper Yén.Kur.Uyesi / Kurumsal Bagimsiz icract Olmayan Uye
Yonetim Komitesi Bsk. /
Den.Komitesi Uyesi
Ahmet Diiztepe Yén.Kur.Uyesi / Denetim Bagimsiz icract Olmayan Uye
Komitesi Bsk. / Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Bsk.

16. Yonetim Kurulu Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu Kararlarina iliskin konu bashgi veya glindemler, periyodik olarak veya ortaya cikan gerekler
cercevesinde diizenlenerek hazirlanmaktadir. Ortaya cikan ihtiyaclara bagli olarak Yonetim Kurulu toplanti
sayisi degisiklik gosterebilmektedir. Toplantiya katilim veya cagri, esas itibariyle Sirket isleri gerek
gosterdikce yapilir ve Yonetim Kurulu toplanir. Yonetim Kurulu kararlarina iliskin glindemlerin hazirlanmasi,
kararlarin yazilmasi ve takibi yapilmaktadir. Karar alinmasinda varsa, sorulan soru ve aciklamalara yer
verilmektedir.
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17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhg

Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan secgilmek sureti ile Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.

Mustafa Kurumsal Bagimsiz icraci
Glrsel Yonetim Olmayan
Toper Komitesi Bgk. Uye

/ Denetim

Kom.Uyesi
Ahmet Denetim Bagimsiz icraci
Duztepe Komitesi Bgk. Olmayan

/ Riskin Erken Uye

Saptanmasi

Komitesi Bgk.
Ekrem Riskin  Erken Bagimsiz icraci Uye
Burcu Saptanmasi Degil

Komitesi

Uyesi
Bilal Kurumsal - -
Ozdemir Yénetim

Komitesi

Uyesi

Yénetim Kurulu; Sermaye Piyasasi Kurumsal Yénetim ilkelerine gére Yénetim Kurulu'na bagh Kurumsal
Yonetim Komitesi, Denetim komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurar. Yonetim Kurulu ilgili
mevzuat hikimleri ¢cercevesinde gerekli ya da ihtiya¢c duyulan diger komiteleri de kurabilir. Komitelerin
calisma esaslari Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve komite Uyeleri Yonetim Kurulu tarafindan segilir.
Komitelerin ¢alisma esaslari ve kimlerden olustugu Sirketin internet sitesinde yayimlanir.

18. Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketin risk yonetimi finansal risk, piyasa riski, ve operasyonel risklerin diizenli olarak incelenmesini
icermektedir ve risk birimi tarafindan diizenli olarak yapilmaktadir. i¢ kontrol ve denetim planlari Denetim
Mudurliga tarafindan olusturulmakta, bu planlar gercevesinde i¢ denetim calismalari periyodik olarak
yaptlmaktadir.
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19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket vizyon, misyon ve hedefleri Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve 3 ayda bir gézden gecirilmek
lizere yapilan Yénetim Kurulu toplantilarinda degerlendirilir. Sirketin Kurumsal Yénetim Komite Uyeleri,
risklerin degerlendirilmesi cercevesinde i¢c Denetim Mudiirligi, ve Stratejik Planlama Direktorligi Yonetim
Kurulu ile koordineli olarak ¢alisir.

20. Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar

Yonetim kurulu Uyelerine saglanan hak, menfaat ve (icretler Genel Kurul’da alinan kararlara bagh olarak
uygulanmaktadir. Sirkette rekabetci ve performansa dayali bir lcret politikasi uygulanmaktadir. Sirket’in
Yonetim Kurulu Uyelerine ve yoneticilerine bor¢ verme, kredi verme, lehine kefalet verme vb. islemler
olmamistir. Sirket Ust yonetime saglanan mali hak ve menfaatler faaliyet raporunda agiklanmaktadir.



