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I- SIRKETIN VE BAGLI ORTAKLIKLARININ ORGANIiZASYONU VE FAALIYET
KONUSU

REYSAS TASIMACILIK VE LOJISTIK TICARET ANONIM SIRKETI nin (Sirket) faaliyet
konusu her tiir vasitalarla kara, deniz ve havada yiik tasimaciligi yapmaktir. Sirket ayrica sahibi
oldugu depolar vasitasiyla depolama hizmet faaliyeti ile de istigal etmektedir.

Sirket’in bagli ortaklizt REYMAR TUTUN MAMULLERI DAGITIM VE PAZARLAMA LTD.
STI. (Reymar) faaliyet konusu tiitiin mamiillerinin dagitim1 ve pazarlamasidir.

Sirket’in bagli ortakligit REYSAS TASIT MUAYENE ISTASYONLARI ISLETIM ANONIM
SIRKETI (Reysas Tasit Muayene)’nin faaliyet konusu dzellestirilen ara¢ muayeneleri istasyonlarmin
isletmeciligini yapmaktir.

Sirket’in bagl ortakligt REYSAS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM
SIRKETI (Reysas GYO)’'nun faaliyet konusu Sermaye Piyasast Kurulu’nun Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklar’’na iliskin diizenlemelerinde yazili amag¢ ve konularla istigal etmek ve esas olarak
gayrimenkullere, gayrimenkullere dayali sermaye piyasasi araclarina, gayrimenkul projelerine ve
gayrimenkullere dayali haklara yatirnm yapmaktir. Sirketimizin 2018 yilina ait Hissedarlar Genel
Kurulu Olagan Toplantis1 17 Nisan 2019 tarihinde saat 13:00’de Kiigiik Camlica Mahallesi Erkan
Ocakl1 Sokak No:11 Uskiidar-istanbul adresinde, T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanlig: Istanbul il Ticaret
Midirliigi’niin 16/04/2019 tarih ve 43587442 sayili yazisiyla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi
Sayin Emrah GOZELLER gozetiminde yapilmustir. Sirketin VUK'a ve SPK'ya gore hazirlanan 2018
yili mali tablolarinda, VUK'a gore -103.976.972,48 TL (Zarar), SPK mevzuatina gore ise
212.108.681 TL kar olmasi sebebiyle ortaklara kar pay1 dagitilmamasi hususu goriisiilmiis ve oybirligi
ile kabul edilmistir. Olagan Genel Kurul 29/04//2019 tarihinde tescil, 06/05/2019 tarih ve 9822 nolu
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.

Sirket’in bagli ortakliklarindan faaliyet konusu yurti¢i demiryolu tasimaciligi olan REYSAS
DEMIRYOLU TASIMACILIGI ANONIM SIRKETI ile faaliyet konusu demiryolu sektoriine
yatirim yapmak ve isletmecilere 6zmal istasyon ve araglarini kiralama veya satmak olan REYSAS
DEMIRYOLU YATIRIMLARI ANONIM SIRKETI, kolay birlesme yontemi ile REYSAS
DEMIRYOLU TASIMACILIGI ANONIM SIRKETI ad: altinda birlesmis, 17/05/2018 tarih ve
9580 sayil Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde tescil ve ilan edilmistir.

Il - SIRKETIN VE BAGLI ORTAKLIKLARIN SERMAYE YAPILARI

REYSAS
TASIMACILIK VE 31.03.2020 31.12.2019
LOJISTIK TiC.
A.S.
Ortaklar Pay Tutari Pay Oram (%) Pay Tutari Pay Oram (%)
Durmus D6ven 21.488.404 18 21.388.404 17,92
Rufat Vardar 14.551.518 12,19 14.551.518 12,19
Egemen Doven 5.975.455 5,01 5.650.996 4,73
Diger 6.217.783 5,21 7.871.723 6,59
Halka Agik 75.548.355 63,30 75.538.355 63,29
Toplam 119.350.000 100 119.350.000 100
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ISTIRAK-BAGLI TOPLAM SERMAYE ISTIRAK ORANI
ORTAKLIK 31.03.2020 itibariyle 31.03.2020 itibariyle
31.03.2020 itibariyle
Reysas Gayrimenkul Yatirim 246.000.001 61,94%
Ortaklig1 A.S.
Reysas Tasit Muayene 12.000.000 95,16%
Istasyonlar1 A.S.
Reymar Tiitiin Mamulleri
Dagitim Pazarlama Ltd.Sti 25.750.000 99,00%
Reysas Demiryolu 5.700.000 100,00%
Tagimaciligi A.S.
111 - RAPORUN DONEMI
01.01.2020 — 31.03.2020
IV - YONETIM KURULU - KOMITELER
AD-SOYAD GOREVI GOREYV SURESI
Durmus Déven Y onetim Kurulu Bagkani 3yl
Hasan Rasih Boztepe Yo6netim Kurulu Bsk.Yrd. 3 yil
Behzat Kaplan Yonetim Kurulu Uyesi 3yl
Ekrem Burcu Yonetim Kurulu Uyesi 3yl
Cem Akgiin Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz | 3 yil
Seref Can Buladoglu Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz | 3 yil
GOREVI DENETIM KOMITESI | KURUMSAL YONETIM RISKIN ERKEN
KOMITESI SAPTANMASI
KOMITESI
Baskan Seref Can Buladoglu Cem Akgiin Seref Can Buladoglu
Uye Cem Akgiin Hakan Alan* Ekrem Burcu

Yénetim Kurulu Uyesi Sn.Ezgi Kilingoglu kisisel sebeplerden otiirii 18/06/2019 tarihinde istifa
etmistir. Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda istifa kabul edilmis ve Kurumsal Yonetim ilkeleri
uyarinca asgari iiye yeter sayisinin yeniden saglanabilmesi i¢in gerekli islemlerin baslatilmasina karar

verilmistir.
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*Sirketimizin 20/05/2019 tarih ve 531 sayili YKK dogrultusunda Finans Direktorii ve Yatirimci
Iliskileri Yoneticisi olarak Sn.Hakan Alan ise baslamis olup, Kurumsal Yénetim Komitesinde de iiye
olarak da alacaktir.

Yénetim Kurulu segimi Sermaye Piyasas1t Kurulu Seri IV No: 56 sayili Kurumsal Yonetim ilkelerinin
Belirlenmesine liskin Tebligi'nde belirtilen Kriterler dahilinde 04.05.2018 tarihli 2017 yili Olagan
Genel Kurulu’nda 3 (ii¢) yil siire igin yapilmistir. Yonetim Kurulu 2020 yilinda 8 kez toplanmis ve bu
toplantilarda 7 adet karar alinmistir.

YONETIM KURULU UYELERI’NIN OZGECMISLERI

Durmus Doven
Reysas Yonetim Kurulu Baskam

1980 yilinda is yasamina atilan Durmus D&ven, dnce Hacettepe Universitesi Isletme Fakiiltesi
ardindan da Anadolu Universitesi Is Idaresi Béliimiinii bitirmistir. Maltepe Universitesi Uluslararasi
Ticaret ve Lojistik Yonetimi tizerine de Yiiksek Lisans yapmustir. 1990 yilinda Reysas Lojistik ve
Tasimacilik firmasimi kuran Durmus Ddoven, lojistik sektdriinden Once insaat, ithalat, iiretim gibi
alanlarda faaliyet gostermistir. Bu arada dikey entegrasyon ilkesine bagli olarak bir¢cok yeni yatirimi
gerceklestirmistir. 18 Nisan 1961 yilinda Ankara'da dogan Durmus D6ven evli ve 2 ¢ocuk babasidir.
Ingilizce bilen Durmus Déven, ugaklarla ¢ok ilgili, pilotlugu ise bir tutkusu olarak tanimlamaktadir.

Dr.Hasan Rasih Boztepe
Reysas Yonetim Kurulu Baskan Yrd.

11 Mayis 1966 yilinda dogan Hasan Rasih Boztepe, Kuleli Askeri Lisesini bitirdikten sonra 1988
yilinda Yildiz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi boliimiinii bitirmistir. 1991 yilinda Istanbul
Teknik Universitesi’nde Master yapmis, 1992 yilinda da Istanbul Universitesi Uriin Yonetimi
boliimiinde Doktorasimi tamamlamistir. Is yasamima 1989 yilinda Isiklar Holding’te proje miihendisi
olarak baglamistir. Birgok otomotiv firmasinda yonetici olarak ¢alisan Boztepe, 2001 yilindan bu yana
Reysas Lojistik’te Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist olarak gérev yapmaktadir.

Behzat Kaplan
Reysas Yonetim Kurulu Uyesi

4 Eyliil 1971 yilinda dogan Behzat Kaplan 1993 yilinda Selguk Universitesi Makine Miihendisligini
bitirmistir. Cesitli kurumlarda yaklagik 23 sene Mekanik ve Ingaat Koordinatorliigii yapan Kaplan,
Ingilizce ve Flemenkge bilmektedir. Reysas Lojistik ve Reysas GYO Yonetim Kurulu Uyesi olan
Behzat Kaplan evli ve 1 ¢cocuk babasidir.

Ekrem Burcu
Reysas Yonetim Kurulu Uyesi

10 Temmuz 1960 yilinda dogan Ekrem Burcu Hacettepe Universitesi Isletme boliimiinii bitirmistir.
Bayindirlik Bakanligi ve bagli birimlerinde sirasiyla uzman, sube miidiirii ve daire baskan vekilligi
yapmistir.2003 yilinda kendi istegi ile Bayindirlik Bakanligindan emekli olmustur. 2003 yilinda
Reysas Lojistik grubunda ¢alismaya baslayan Ekrem Burcu, Ankara Bolge Miudiirligii ve Proje
Koordinatérliigii yapmstir. Reysas Lojistik Yonetim Kurulu Uyesi olan Burcu, 2 ¢ocuk babasidir.
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Cem Akgiin
Reysas Bag.Yonetim Kurulu Uyesi

20 Haziran 1984 yilinda Istanbul’da dogan Cem Akgiin, 2003 yilinda Connecticut Universitesi’nde
Isletme béliimiinii bitirmis ardindan 2007 yilinda da Kog¢ Universitesi Isletme boliimiinden mezun
olmustur. 2008-2009 yillar1 arasinda WMC Outdoor Reklam Ajansinda Satis ve Marka temsilcisi
olarak, 2009-2011 yillar1 arasinda da Shell&Turcas Petrol A.S.’de Proje Analisti olarak ¢alismis, 2011
yilindan itibaren de Eczacibasi Holding’te Finans Uzmani olarak c¢alismaktadir. Cem Akgiin iyi
derecede Ingilizce bilmektedir.

Seref Can Buladoglu
Reysas Bag.Yonetim Kurulu Uyesi

17.04.1982 yilinda Istanbul’da dogan Seref Can Buladoglu, Saint-Benoit Fransiz Lisesi’nden mezun
olduktan sonra Lisans dgrenimini Istanbul Bilgi Universitesi Isletme Fakiiltesi Ekonomi-isletme
boliimiinde tamamlamustir. Sirasiyla Anel Grup Finans departmanmda ve Istanbul Turizm ve
Magazacilik A.S. Yonetim béliimiinde stajlarni tamamlayip yine Istanbul Turizm ve Magazacilik
A.S.’de is yasantisina baslamistir. 2009 yilinda Dorukefe Gida Ticaret Ltd. Sti.’de yonetici olarak yeni
gorevine baglamistir. 2013 yilinda kardesiyle birlikte kurduklart Hurma Gida Tic. ve San. Ltd. Sti. ve
Anday Kimya Sirketleri biinyesinde halen restaurant ve market isletmeciligi, temizlik iirlinleri tedarigi
ve kimyasal madde tiretimiyle birlikte oto kuafor alanlarinda hizmet veren sirketlerinde yoneticilige
devam etmektedir. Ingilizce ve Fransizca bilen Seref Can Buladoglu evli ve 1 ¢ocuk babasidir.

Yonetim Kurulu’'muzun 06.02.2014 tarihli karari ile Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yoénetim Tebligi (II-
17.1)’nde belirtilen kriterler dahilinde belirlenmistir. Ayn karar ile tebligde belirtilen Aday Gdsterme
Komitesi ve Ucret Komitesinin ayrica olusturulmamasina, bu komitelerin gérevlerinin Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir.

Komitelerin ¢alisma esaslart;

-Kurumsal Yonetim Komitesi: Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catigmalarini tespit eder ve yoOnetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunur ve yatirimer iligkileri boliimiiniin ¢aligmalarini gozetir. Yonetim Kurulu ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilik pozisyonlari i¢in uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve
egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konularinda galismalar yapar. Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin iicretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalart sirketin uzun vadeli
hedeflerini dikkate alarak belirler. Kurumsal Yonetim Komitesi 6 ayda bir toplanir ve Yonetim
Kurulu’na raporlama yapar. 2020 yilinda Kurumsal Yo6netim Komitesi 1 kere toplanmis ve Yonetim
Kurulu’na 1 adet rapor sunmuslardir.

-Denetimden Sorumlu Komite: Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gézetimini
yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun sec¢imi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim siirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalari
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denetimden sorumlu komitenin gézetiminde gergeklestirilir. Denetimden Sorumlu Komite 3 ayda bir
toplanir ve Yonetim Kurulu’na raporlama yapar. 2020 yilinda Denetimden Sorumlu Komite 3 kere
toplanmis ve Yonetim Kurulu’na 3 adet rapor sunmuslardir.

-Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumludurlar. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2 ayda
bir toplanir ve Yonetim Kurulu’na raporlama yapar. 2020 yilinda Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi
2 kere toplanmis ve Yonetim Kurulu’na 2 adet rapor sunmuslardir.

YONETIM KURULU UYELERI iLE DENETIM KURULU UYELERININ YETKILERI VE
GOREYV SURESI

Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve disariya karsi temsil ve ilzam olunur. Yonetim Kurulu,
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuatla ve genel kurulca kendisine
verilen gorevleri ifa eder.

YONETIM KURULU BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Reysas Tagimacilik ve Lojistik Ticaret Anonim Sirketi (Sirket), sirketin iligkili taraflarindan biri veya
sitket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %35 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin
yonetim veya sermaye bakimindan iligkili oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve iiglincii dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil i¢cinde, dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye
veya 6nemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil icgerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danigmanli§ini yapan
sirketler olmak iizere, yapilan anlagsmalar cercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun
tamamin1 veya belli bir boliimiinii yiirliten sirketlerde ¢alismamis ve yonetim kurulu iiyesi olarak
gorev almamis oldugumu,

Son bes yil igerisinde, sirkete 6nemli 6lgiide hizmet ve {irlin saglayan firmalarin herhangi birisinde
ortak, calisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigima,

Yonetim kurulu gorevi dolayistyla Sirket sermayesinde sahip oldugum pay oraninin %1°den fazla
olmadigini ve bu paylarin imtiyazli olmadigini,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme tarihim itibariyla tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,
Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis oldugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ortaklar1 arasindaki ¢ikar ¢atigmalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek
giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu, beyan ederim.
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V- MEVZUAT DEGISIKLiKLERi

01.01.2020-31.03.2020 doneminde sirket faaliyetlerini onemli bir sekilde etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri bulunmamaktadir.

VI - DONEM ICINDEKI ONEMLiI FAALIYETLER, YAPILAN SERMAYE ARTISI, ESAS
SOZLESME DEGISIKLIKLERI VE KAR DAGITIMLARI

Yonetim Kurulumuzun 19/02/2020 tarih ve 550 sayili kararina istinaden, Denetim Komitesi'nin
onerisi dogrultusunda, 2020 yilina iliskin hesap donemini kapsamak tizere sirketimizin finansal
raporlarinin denetlenmesi i¢in Vizyon Grup Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi'nin sec¢ilmesine ve bu
secimin ilk yapilacak Genel Kurul'un onayina sunulmasina oy birligi ile karar verilmistir.

Sirketimizin 26/02/2020 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda, Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili madde
hiikiimlerine gore, Olagan Genel Kurul Toplantisi'nin 24 Mart 2020 Sali giinii saat 10:00'da, Kiiciik
Camlica Mabhallesi Erkan Ocakli Sokak No:11 Uskiidar-Istanbul adresinde yapilmasina karar
verilmistir. Glindem maddeleri asagidadir;

1 - Agilig, Toplant1 Bagkanligi'nin olusturulmast,

2 - Toplanti tutanaklarinin ve sair evrakin imzalanmasi i¢in Toplant1 Baskanligi'na yetki verilmesi,

3 - 2019 y1li faaliyetleri hakkinda Yo6netim Kurulu Faaliyet Raporu'nun okunmasi ve goriisiilmesi,

4 - 2019 yili Bagimsiz Denetim Rapor 6zetinin okunmasi ve goriisiilmesi,

5 - 2019 y1li Bilango ve Kar-Zarar hesaplarinin ayr1 ayr1 okunmasi, goriisiilmesi ve onaya sunulmasi,
6 - Yonetim Kurulu Uyelerinin 2019 yil1 calismalarindan dolay1 ayr1 ayr1 ibra edilmesi,

7 - Bagimsiz Denetim Sirketinin 2019 yil1 ¢aligmalarindan dolay1 ibra edilmesi,

8 - Yonetim Kurulu'nun kar dagitimi ile ilgili teklif ettigi 2019 yili kar dagitim tablosunun okunmasi,
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goriisiilmesi ve karara baglanmasi,

9 - TTKanunu Madde 398'e ve SPKanunu'na gore, Sirketin 2020 yil1 hesap ve islemlerinin denetimi
icin Yonetim Kurulu tarafindan onerilen Vizyon Grup Bagimsiz Denetim A.S.nin Genel Kurul
onayina sunulmasi,

10 - Yonetim Kurulu iyelerine, TTKanunu'nun 395. ve 396. maddeleri kapsamina giren isleri
yapabilmeleri i¢in gerekli izin verilmesi hususunun Genel Kurul'un onayina sunulmasi,

11 - 2019 yilinda yapilmis olan Iliskili Taraf islemleri hakkinda Genel Kurul'un bilgilendirilmesi,

12 - Sirket ortaklarinin, 2019 yili igerisinde 3.kisiler lehine vermis olduklar1 Teminat, Rehin ve
Ipotekler konusunda ve elde ettikleri gelir ve menfaatler konusunda bilgi verilmesi,

13 - 2019 y1li iginde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda ortaklara bilgi verilmesi,
14 - Yénetim Kurulu Uyelerinin iicretlerinin tespiti,

15 - Sermaye Piyasasi Kurulunmun II-17.1 Kurumsal Yonetim Tebliginin 1.3.6 sayili ilkesi
kapsaminda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

16 - Dilek ve Temenniler.

Sirketimizin 23/03/2020 tarihli Yonetim Kurulu Karar ile 24/03/2020 tarihinde saat:10:00'da
yapilacak olan 2019 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi, COVID-19 (Koronaviriis) salgini nedeniyle,
hastaligin iilkemizde yayilmasinin Onlenmesine dair alinacak tedbirlere yonelik tavsiyeler
cergevesinde ileri bir tarihte yapilmak iizere iptal edilmistir. Olusacak gelismelere gore yeni toplanti
tarihi tespit edildiginde tekrar ilan edilecektir.

VIl — HISSE PERFORMANSI

4,38

Ara.19 Oca.20 Sub.20 Mar.20
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VIII - FINANSAL PERFORMANS

MN TL 31.03.2020 31.03.2019
Gelirler 196,64 145,59
Satislarin Maliyeti -139,77 -101,06
Faaliyet Kar1 (VFOK) 56,62 43,37
EBITDA(VAFOK) 66,82 52,95
VFOK Marj1 28,79% 29,79%
VAFOK Marji 33,98% 36,37%
Konsolide Net Kar-Zarar -19,71 -12,69
Net Karlilik - -
MN TL 31.03.2020 31.12.2019
Ozkaynaklar 29,50 63,37
Toplam Borg 1.413,81 1.363,66
Toplam Finansal Borg 1.276,38 1.221,13
Toplam Varliklar 1.443,31 1.427,04
TEMEL RASYOLAR 31.03.2020 31.12.2019
Cari Oran 0,32 0,32
Toplam Borglar / Toplam Varliklar 0,98 0,96
Toplam Borg / Ozkaynaklar 47,92 21,52

0,88 0,86

Finansal Borgluluk

IX - FINANSMAN KAYNAKLARI, RiSK YONETIM POLITIKALARI VE iC KONTROL
MEKANIZMASI

Reysas’in baglica finansman kaynaklarini, faaliyetleri sonucunda yaratilan fonlar ile yurt ici ve yurt
disinda kurulu finans kuruluslarindan temin edilen kisa ve uzun vadeli krediler olusturmaktadir.
Sirketimiz ve bagli kuruluslarinin faaliyetlerinin yasalara, esas s6zlesmelere ve sirket i¢i prosediirlere
uygun yapilip yapilmadigi, sirketimiz bilinyesinde bulunan i¢ denetim midirligi denetim
uzmanlarinca ve denetim komitesince periyodik olarak denetlenmekte ve olasi aksakliklar ve
eksiklikler raporlanmaktadir.

X - DONEM iCINDE YAPILAN BAGISLAR
Yoktur.

X| - DONEM ICINDE YAPILAN ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI
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Yoktur.
X1l - CALISANLARA SAGLANAN HAKLAR

Reysas, ¢agdas yonetim anlayisi, yasalar ve standartlar ¢ergevesinde teknolojik degisim ve gelismeler
dogrultusunda caligma ortam ve kosullarimi siirekli iyilestirmeyi, ¢alisanlarim1 ve iliskide bulundugu
tiim taraflar1 bilgilendirmeyi hedeflemektedir.

X111 - FAALIYET DONEMI SONRASI GELISMELER

Sirketimiz Reysas GYO portfdyiinde bulunan Kocaeli ili Cayirova Ilcesi Akse Mahallesi 2085 Ada 4
Parsel iizerindeki 14.419,91 m2 arsa iizerinde bulunan 28.451 m2 deponun 2.500 m2'lik ¢ati
depolama alanini misterilerinde kullanima sunulmak iizere 1 Mayis 2020 tarihinden itibaren 1
seneligine kiralamistir. Kiralanan depoya 1 senede yaklagik KDV dahil 885.000-TL iicret 6denecektir.

Sirketimiz Reysas GYO portfdyiinde bulunan Kocaeli ili Cayirova Ilgesi Akse Mahallesi 2085 Ada 3
Parsel tlizerindeki 14.357,45 m2 arsa tlzerinde bulunan 26.124 m2 deponun 9.700 m2'lik depolama
alanin1 miisterilerinde kullanima sunulmak {izere 4 ayligina kiralamistir. Kiralanan depoya 4 ayda
yaklasik KDV dahil 1.000.000-TL ticret 6denecektir.

Sirketimiz Reysas GYO portfdyiinde bulunan Kocaeli ili Cayirova Ilcesi Akse Mahallesi 2080 Ada 1
Parsel iizerindeki 23.188,45 m2 arsa iizerinde bulunan 57.387 m2 deponun 3.500 m2'lik ¢ati
depolama alanina ek 2.500 m2 depolama alanini ek protokol yapilarak miisterilerinde kullanima
sunulmak tizere 1 Kasim 2020 tarihine kadar kiralamistir. Kiralanan depoya yaklasik KDV dahil
200.000-TL ticret 6denecektir.

Sirketimiz kuruldugu giinden bu yana ve halka agildigindan itibaren iilkemiz i¢in basarili, gurur verici
yatirimlar ile iilke ekonomisine, ihracatina, ¢alisanina, yatirimcisina sadakat eden, herkesin hakkini
gozeten, olmayan bir degerden medet ummayan, iireterek kalkinan bir kurulus olmustur. Pozitif
bliyiimesi ile lilkenin  belirli dénemlerde yasanmis tiim sikintilarina  ragmen  geldigi
bliytikliik goriilmektedir. Bu tip kotlii niyetli yazi ve videolarla gercek hak sahiplerinin ve sirket
psikolojisinin kalkinma sevkini kirmaya yonelik kot niyetli insanlarla, Tiirk Adaletine miiracaat
edilerek miicadele edilecektir.

Reysas Lojistik ve Reysas GYO Tiirkiye'nin Lojistik lideri, Lojistik depo yatirim lideri ve diinyanin en
biiyiik firmalarmin lojistik ve depolama alaninda en yiiksek Reytingine mal varligina yiiksek
kredibilitesine, ylizmilyonlarca naktine, milyonlarca m2 deposuna, yiizlerce trenlerine , depolarina,
tirlarina, Tivtiirk ,glines enerjisi,ylizlerce dairesine, yiizbinlerce m2 imarli arsasina vs. bu dénemde
bile miisterisine yliz milyonlarca kredi agan vs.saymasi zor diger Tiirkiye Cumhuriyeti'nde en degerli
sirketler arasinda yer alan sirketlerimize kurulan kumpas manipiilasyon nedeni bilinmektedir.

Oncelikle herkes gibi bu yayn organindan &grendigimiz kadariyla bir kurgu, kumpas ve trollerin,
reklam alamamalarinin verdigi "magazinden duydugumuza gore" suglama, karalama, kirletme
duygusu bosa ¢ikacaktir. Binlerce yatirimcinin haklarina tecaviiz edilmistir, bu da bizi mutsuz
etmektedir. Yiice Tiirk Adaletinin basin oldugu zannedilen bu yiiz karalari hakkinda gerekeni
yapacagina inancimiz tamdir. Daha o6nceden denenmis FETO hareketinin farkli bir kurgu
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ile yatirnmcilart magdur edip MANIPULASYON yaparak asil nedenlerinin uygulamaya koymuslardir.
Fakat sirketimiz ve yatirnmcilarimiz bu tip kumpas organizasyona miisaade etmeyerek en sert cevap
verilecektir. Bu yaym organi 2011 yilinda da sirketimiz hakkinda yalan haber yaymlamis ve
tarafimizca saveiliga su¢ duyurusunda bulunulmustur.

Firmamizin ve Yo6netim Kurulu Baskaninin bu giine kadar herhangi bir hisse hakkinda islem ve satisi
s0z konusu degildir. Bahsi gecgen kisilerle herhangi bir igbirligi goriismesi ve hisse hakkinda bilgi alis
verisi olmamustir. Kald1 ki iyi bakildiginda bahsi gecen yabanci yatirnmcilarin birbirleri ile alakasi
olmadigi, Arbiter fonunun 2016 yilindan itibaren bir¢ok sirketlerden ve sirketimizden zaman zaman
alim yaptig1 goriilmektedir. Sirketimizin ¢ogu hissedar1 yabanci yatirnmcidan olugmaktadir ve alim
yapmak en dogal haklaridir. Reysas bugline kadar sirketleri i¢in bir alim veya satim1 hakkinda higbir
telkinde bulunmamistir. Her alic1 ve satici, kendi bilgi ve istegine gore islemlerini yapar. Kazanan ve
kaybedenlerle bir yakin iligki s6z konusu degildir.

Sadece yillardir yatirimeilarin istegi arzusu ve temennisi dogrultusunda sirket hisseleri alinmistir. Bu
da sirketimize giiven ve destek igin yapilmistir. Halka agildigindan bu yana hi¢ hisse satisimiz yoktur.

Sirket hisseleri hakkinda BIST ve SPK'dan daha dnce de kendi istegimizle inceleme istenmis ve bu
haber iizerine de sirketimiz tarafindan yine BIST ve SPK'ya inceleme i¢in miiracaat edilmistir. Degerli
yatirimet, hissedarlarimiza ve kamuoyuna duyurmak geregi hasil olmustur. Bize inananlarin hakkini
korumak asil amacimizdir.

Sirketimizi ve yatinmcilarimizi  zarara ugratmak i¢in ¢esitli basin yayin organlarinda
cikan manipiilatif haberler sebebi ile SPK'ya ve BIST'e gerekli miiracaatlar yapilmis olup, ilgili yazilar
asagidir;

T.C.

SERMAYE PIYASASI KURULU
Ortakhiklar Finansmam Daire Baskanhg:
Eskisehir Yolu 8. Km N156

06530 ANKARA

Sirketimizi ve yatirimeilarimizi zarara ugratmak i¢in yapilan cesitli basin yayin organlarinda yer alan
manipiilatif haberler i¢in Kurumunuzca cezai islem uygulanmasini ve hisselerdeki islemlerin acilen
titizlikle incelenmesini talep ediyoruz.

Sirketimiz Yon.Krl.Bagkani Sn.Durmus Ddven'in sézde operasyondan haberi oldugu hakkindaki
yalan, yanlis ve mesnetsizce yorumlari olan kisi ve kurumlar hakkinda yetkili kurumlar nezdinde her
tiirlii yasal girisimi baslatmis bulunuyoruz. Kurumunuz tarafindan da Sermaye Piyasasi Kanunu'nun
107/2 maddesine gore islem yapilmasi hususunu ivedilikle tekrar rica ederiz.

Sirketimizi ve yatirimcilarimizi zarara ugratmak anmaciyla cesitli basin yaymn organlarinda yer alan
manipiilatif haberler i¢in, Tiirkiye Cumbhuriyeti Bagsavciligina, Cimer'e, T.C.Hazine ve Maliye
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Bakanlhigi'na ile Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu'na (BTK) sirketimiz ve Yonetim Kurulu
Baskanimiz Sn.Durmus Déven tarafindan UY AP'tan ayr1 ayr1 dava agilmis olup, yayin yapan kisiler
hakkinda da Barolar Birligi ve Adalet Bakanligi'na da su¢ duyurusunda bulunulmustur.

XIV - ILISKILI TARAF iISLEMLERI

a)lliskili Taraflarla Bor¢ ve Alacak Bakiyeleri

31.03.2020
Alacaklar Borgclar
Pesin
Ticari  Odenmis Ticari
Mliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari olmayan Giderler Ticari olmayan
Egemen Oto Kiralama A.S. 1.744.054 - - 30.228 -
Kolay Depo Depolama A.S. 32.073 - - - 1.425.401
Reyline Uluslararasi Tagimacilik A.S. 112.998 - - 20.882.938 -
Ar1 Lojistik Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. 4.630.658  395.037 - - 8.771.544
ir.lé{r Istif Makinalar1 Sanayi Ve Ticaret 6.940.850 ) i i i
Persco Personel Tedarik Yonetim ve
Danigsmanlik Ltd. Sti. i i - 4529215 )
ieg Otel Turizm Isletmeciligi Ve Ticaret 3200.677 1.091.398 i 65.300 i
Rey-Ta Reysas Tarim Hayv.Gida
San.Tic.Ltd.Sti. 192.559 3.044.480 - - -
Reysas Yatirim Holding A.S. - - - - 2.818.090
Reysas Enerji Akaryakit Dagitim A.S. - - - 1.065.207 -
Reysas Antrepo Isletmesi A.S. 1.486.872 - - - -
Ertelenmis Finansman Giderleri(-) (364.608) - - (208.362) -
Diger 752.221 - - - 2.006
Ortaklar(*) - - - - 305.147
Personel Avanslari - - 380.241 - -
Toplam 18.728.354 4.530.915 380.241 26.364.526  13.322.188
(**) Ortaklara borg ve ortaklardan alacaklarin ayrintis1 asagidaki gibidir
31.03.2020 Diger Alacaklar Diger Borg¢lar
Durmus Déven - -
Egemen Ddven - 305.147
Toplam - 305.147
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NOT 6- ILISKiLi TARAFLAR ACIKLAMALARI (devami)

31.12.2019
Alacaklar Borglar
Ticari Pegin Ticari

Mliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari Odenmis  Ticari

olmayan . olmayan

Giderler

Kolay Depo Depolama A.S. - - - - 1437534
Reyline Uluslararasi Tagimacilik A.S. - - - 23.817.780 -
irlSLOJlstlk Insaat Sanayi ve Ticaret 64058  395.037 ) . 4531889
inélr Istif Makinalar1 Sanayi Ve Ticaret 4652396 i i i i
Persco Personel Tedarik Yonetim ve
Danismanlik Ltd. _Sti. i i - 5.254.701 i
Rey Otel Turizm Isletmeciligi Ve 1315320 1.828.040 - 65300 :
Ticaret A.S.
Rey-Ta Reysas Tarim Hayv.Gida ) i i
San. Tic.Ltd.Sti. 170.257 2.598.025
Reysas Yatirim Holding A.S. - - - - 2.902.169
Ertelenmis Finansman Giderleri(-) (130.708) - - (236.455) -
Diger 1.193.184 - 144274 978.207  1.270.447
Ortaklar(**) - - - - 8.461.348
Personel Avanslari - - 361.828 - -
Toplam 7.264.516 4.821.102 506.102 29.879.533 18.603.387
(*) Ortaklara borg ve ortaklardan alacaklarin ayrintisi asagidaki gibidir;
31.12.2019 Diger Alacaklar Diger Borg¢lar
Durmus Déven - -
Egemen Ddven - 8.461.348
Toplam - 8.461.348

Mliskili taraflara faiz hesabinda TL cari hesaplar i¢in % 12,99-13,77; ABD Dolar cari hesaplar i¢in % 6,70;
Avro cari hesaplar i¢in % 2,34-5,58 faiz oran1 kullanilmustir. (31.12.2019: TL cari hesaplar i¢in % 13,88-97;
ABD Dolar1 cari hesaplar i¢in % 5,85; Avro cari hesaplar i¢in % 4,04-5,43 faiz orani).

31 Mart 2020 tarihi itibariyle iist diizey yoneticilere saglanan fayda ve iicretlerin toplam tutar1 77.573 TL olup,
tamamu ticret ve huzur hakki 6demelerinden olugmaktadir (31 Mart 2019: 90.305 TL).
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NOT 6- ILISKiLi TARAFLAR ACIKLAMALARI (devami)
b) iliskili Taraflardan Alimlar ve iliskili Taraflara Satislar

01 Ocak 2020-31 Mart 2020 Dénemi iliskili Taraflardan Alimlar

Diger(Vade
Mliskili taraflardan yapilan Farki,Kur
alimlar Hizmet Nakliye Kira  FarkiDiger) Toplam
Egemen Oto Kiralama A.S. - - 353.910 - 353.910
Emir Istif Makinalar1 Sanayi
Ve Ticaret A.S. - - 953.855 - 953.855
Persco Personel Tedarik
Yonetim ve Danismanlik Ltd.
Sti. 8.516.852 - - 107.431 8.624.283
Reyline Uluslararasi
Tasimacilik A.S. - 11.574.925 - 622.447 12.197.372
Toplam 8.516.852 11.574.925 1.307.765 729.878  22.129.420
01 Ocak 2020-31 Mart 2020 Dénemi iliskili Taraflara Yapilan Satiglar

Diger(Vade
[liskili taraflara yapilan Farki,Kur
satiglar Hizmet Nakliye Kira Farki,Diger) Toplam
Emir istif Makinalar1 San. Ve
Tic.Ltd.Sti. 725.100 623.056 26.807 254.830 1.629.793
Persco Personel Tedarik
Yonetim ve Danigmanlik Ltd.
Sti. - - - 562.282 562.282
Rey Otel Turizm Isletmeciligi
Ve Ticaret A.S. 2.162.358 - - - 2.162.358
Reyline Uluslar Arasi
Tasimacilik A.S. 166.188 199.040 894.717 10.008 1.269.953
Toplam 3.053.646 822.096 921.524 827.120 5.624.386
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NOT 6- ILISKiLi TARAFLAR ACIKLAMALARI (devami)

01 Ocak 2019-31 Mart 2019 Dénemi iliskili Taraflardan Alslar

Diger(Vade
Mliskili taraflardan yapilan Sabit Farki,Kur
alimlar Hizmet  Nakliye Kiymet Kira Farki,Diger) Toplam
Egemen Oto Kiralama A.S. - - - 76.182 6.468 82.650
Emir Istif Makinalar1 Sanayi
Ve Ticaret A.S. 2.238 - - 653.802 - 656.040
Persco Personel Tedarik
Yonetim ve Danismanlik Ltd.
Sti. 8.560.130 - - - 164.823 8.724.953
Kolay Depo Depolama A.S. - - - - 85.037 85.037
Remkar Tasimacilik ve
Dan.Ltd.Sti. 5.956.418 - 10.120.484 - - 16.076.902
Rey Otel Turizm Isletmeciligi
Ve Ticaret A.S. 32.141 - - - - 32.141
Reyline Uluslararasi
Tasimacilik A.S. - 3.595.350 - - 405.763 4.001.113
Reysas Yatirim Holding A.S. 451.300 - - - - 451.300
Diger - - - 61017 - 61.017
Toplam 15.002.227 3.595.350 10.120.484 791.001 662.091 29.719.853

01 Ocak 2019-31 Mart 2019 Dénemi iliskili Taraflara Satislar

Mliskili taraflara yapilan

Diger(Vade
Farki,Kur

satislar Hizmet Nakliye Kira Farki,Diger) Toplam
Egemen Oto Kiralama A.S. 195.800 - - 129.600 325.400
Emir Istif Makinalar1 Sanayi Ve

Ticaret A.S. 1.063.611 - 32.763 83.777 1.180.152
Persco Personel Tedarik

Yonetim ve Danigmanlik Ltd.

Sti. - - - 389.722 389.722
Reysas Antrepo Isletmesi

Anonim Sirketi - - - 191.986 191.986
Kolay Depo Depolama A.S. 75.899 - 10.178 69.483 155.560
Rey Otel Turizm Isletmeciligi

Ve Ticaret A.S. 1.430.914 - 604.071 218.008 2.252.993
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Reyline Uluslar Arasi 265.085 79.355 4.071 524.103 872.614
Tasimacilik Ltd. Sti.

Rey-Ta Reysas Tarim Hayv.Gida

San.Tic.Ltd.Sti. - - 25971 181.238 207.209
Diger 178.909 178.909 4.071 25.584 387.472
Toplam 3.210.218 258.264 681.125 1.813.501 5.963.108
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