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I- SIRKETIN VE BAGLI ORTAKLIKLARININ ORGANIiZASYONU VE FAALIYET
KONUSU

REYSAS TASIMACILIK VE LOJISTIK TICARET ANONIM SIiRKETi nin (Sirket) faaliyet
konusu her tiir vasitalarla kara, deniz ve havada yiik tasimaciligi yapmaktir. Sirket ayrica sahibi oldugu
depolar vasitastyla depolama hizmet faaliyeti ile de istigal etmektedir.

Sirket’in bagl ortakigt REYMAR TUTUN MAMULLERI DAGITIM VE PAZARLAMA LTD.
STI. (Reymar) faaliyet konusu tiitiin mamiillerinin dagitimi ve pazarlamasidur.

Sirket’in bagh ortakhgt REYSAS TASIT MUAYENE iSTASYONLARI iSLETIM ANONIM
SIRKETI (Reysas Tasit Muayene)’nin faaliyet konusu 6zellestirilen arag muayeneleri istasyonlarmin
isletmeciligini yapmaktir.

Sirket’in bagh ortaklizi REYSAS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM
SIRKETI (Reysas GYO)’nun faaliyet konusu Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklar’’na iliskin diizenlemelerinde yazili amag¢ ve konularla istigal etmek ve esas olarak
gayrimenkullere, gayrimenkullere dayali sermaye piyasasi araclarma, gayrimenkul projelerine ve
gayrimenkullere dayali haklara yatirim yapmaktir.

Sirket’in bagh ortakliklarindan faaliyet konusu yurtici demiryolu tasimacilifi olan REYSAS
DEMIRYOLU TASIMACILIGI ANONIM SIRKETI ile faaliyet konusu demiryolu sektoriine
yatirim yapmak ve isletmecilere 6zmal istasyon ve araglarmi kiralama veya satmak olan REYSAS
DEMIRYOLU YATIRIMLARI ANONIM SIRKETI, kolay birlesme yontemi ile REYSAS
DEMIRYOLU TASIMACILIGI ANONIiM SIRKETI ad: altinda birlesmis, 17/05/2018 tarih ve
9580 say1h Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde tescil ve ilan edilmistir.

Il - SIRKETIN VE BAGLI ORTAKLIKLARIN SERMAYE YAPILARI

REYSAS
TASIMACILIK VE 30.09.2021 30.06.2021
LOJISTIK TicC.
A.S.
Ortaklar Pay Tutari Pay Orani_(%) Pay Tutari Pay Oram_ (%)
Durmus Déven 45.011.319,93 18 45.011.319,93 18
Rufat Vardar 30.480.765,43 12,19 30.480.765,43 12,19
Egemen Doven 12.962.285,62 5,18 12.962.285,62 5,18
Diger 74.979.052,7 29,99 74.979.052,7 29,99
Halka A¢ik 86.566.576,32 34,64 86.566.576,32 34,64
Toplam 250.000.000 100 250.000.000 100
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ISTIRAK-BAGLI TOPLAM SERMAYE ISTIRAK ORANI
ORTAKLIK 30.09.2021 itibariyle 30.09.2021 itibariyle
30.09.2021 itibariyle

Reysas Gayrimenkul Yatirim 246.000.001 61,95%
Ortaklig1 A.S.
Reysas Tasit Muayene 35.000.000 75,48%
Istasyonlar1 A.S.

Reymar Tiitiin Mamulleri

Dagitim Pazarlama Ltd.Sti 25.750.000 99,00%
Reysas Demiryolu 5.700.000 100,00%
Tagmaciligl A.S.

111 - RAPORUN DONEMI
01.01.2021 — 30.09.2021

IV - YONETIM KURULU - KOMITELER

AD-SOYAD GOREVI GOREV SURESI
Durmus D6ven Yonetim Kurulu Baskani 3yl
Hasan Rasih Boztepe Y 6netim Kurulu Bsk. Yrd. 3 yil
Egemen Doven* Ydnetim Kurulu Uyesi 3yl
Behzat Kaplan Yonetim Kurulu Uyesi 3yl
Ekrem Burcu Yonetim Kurulu Uyesi 3yl
Cem Akgiin Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz | 3 yil
Erem Ersoy** Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz | 3 yil
GOREVI | DENETIM KOMITESI | KURUMSAL YONETIM RiSKIN ERKEN
KOMITESI SAPTANMASI
KOMITESI
Baskan Erem Ersoy Cem Akgiin Erem Ersoy
Uye Cem Akgiin Hakan Alan Ekrem Burcu

* Sn.Egemen Doven’in Yénetim Kurulu Uyeligi 25/05/2021 tarihinde yapilan 2020 yihna ait Olagan
Genel Kurul’da onaylanmustir.

** Sn.Erem Ersoy’un Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi 25/05/2021 tarihinde yapilan 2020 yilma ait
Olagan Genel Kurul’da onaylanmustir.
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Yénetim Kurulu secimi Sermaye Piyasasi Kurulu Seri IV No: 56 sayih Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
Belirlenmesine iliskin Tebligi’nde belirtilen kriterler dahilinde 25/05/2021 tarihli 2020 yili Olagan Genel
Kurulu'nda 3 (ii¢) yil siire i¢in yapilmustir. Yonetim Kurulu 2021 yilinda 22 kez toplanmis ve bu
toplantilarda 18 adet karar alinmustir.

YONETIM KURULU UYELERI’NIN OZGECMISLERI

Durmus Doven
Reysas Yonetim Kurulu Baskani

1980 yilinda is yasanuna atilan Durmus Doven, dnce Hacettepe Universitesi Isletme Fakiiltesi ardindan
da Anadolu Universitesi Is Idaresi Boliimiinii bitirmistir. Maltepe Universitesi Uluslararas: Ticaret ve
Lojistik Yonetimi tizerine de Yiiksek Lisans yapmustir. 1990 yilinda Reysas Lojistik ve Tasimacilik
firmasimi kuran Durmus Doven, lojistik sektoriinden once insaat, ithalat, tiretim gibi alanlarda faaliyet
gostermistir. Bu arada dikey entegrasyon ilkesine bagl olarak birgok yeni yatirim gerceklestirmistir. 18
Nisan 1961 yilinda Ankara'da dogan Durmus Déven evli ve 2 ¢ocuk babasidir. Ingilizce bilen Durmus
Doven, ugaklarla ¢ok ilgili, pilotlugu ise bir tutkusu olarak tanimlamaktadir.

Dr.Hasan Rasih Boztepe
Reysas Yonetim Kurulu Baskan Yrd.

11 Mayis 1966 yilinda dogan Hasan Rasih Boztepe, Kuleli Askeri Lisesini bitirdikten sonra 1988
yilinda Yildiz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi bdliimiinii bitirmistir. 1991 yilinda istanbul
Teknik Universitesi'nde Master yapnus, 1992 yilinda da Istanbul Universitesi Uriin Y®netimi
boliimiinde Doktorasim tamamlamustir. {s yasamma 1989 yilinda Isiklar Holding’te proje miihendisi
olarak baglamistir. Bir¢ok otomotiv firmasmda yonetici olarak calisan Boztepe, 2001 yilindan bu yana
Reysas Lojistik’te Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.

Egemen Doven
Reysas Yonetim Kurulu Uyesi

23 Nisan 1985 yilinda Ankara’da dogan Egemen Déven, ilkokulu Biiyiik Kolej’de, ortaokulu Ozel
Bilkent Lisesinde ve liseyi de 2003 yilinda TED’de bitirmistir. Aym yil Kog Universitesi Isletme
boliimiine baglayip, 2007 yilinda boéliimiinden Vehbi Ko¢ Onur derecesi alarak mezun olmustur. 2002
yilinda Macaristan’in Gydr sehrinde Hodlmayer’de lojistik staji yapip, 2004 yilinda bankacilik, finans ve
hazine boliimlerinde HSBC’de ¢ahismustir. 2005 yilinda ise operasyon ve planlama boliimlerinde
Adapazari’ndaki Toyota Otomobil Fabrikasinda calismustir. 2007 yilindan itibaren Reysas GYO
sirketinde Yon. Krl.Uyeligi ve grup sirketlerinde de ydneticilik yapmaktadir. Iyi derecede Ingilizce bilen
Egemen Do6ven evli ve 3 ¢ocuk babasidir.

Behzat Kaplan
Reysas Yonetim Kurulu Uyesi

4 Eyliil 1971 yilinda dogan Behzat Kaplan 1993 yilinda Selguk Universitesi Makine Miihendisligini
bitirmistir. Cesitli kurumlarda yaklasik 23 sene Mekanik ve Insaat Koordinatorliigii yapan Kaplan,
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Ingilizce ve Flemenkce bilmektedir. Reysas Lojistik ve Reysas GYO Yonetim Kurulu Uyesi olan
Behzat Kaplan evli ve 1 ¢ocuk babasidir.

Ekrem Burcu
Reysas Yonetim Kurulu Uyesi

10 Temmuz 1960 yilinda dogan Ekrem Burcu Hacettepe Universitesi Isletme boliimiinii bitirmistir.
Baymdirlik Bakanlhigi ve bagh birimlerinde sirasiyla uzman, sube miidiirii ve daire bagkan vekilligi
yapmustir.2003 yilinda kendi istegi ile Baymdirhk Bakanlhigindan emekli olmustur. 2003 yilinda Reysas
Lojistik grubunda c¢alismaya baslayan Ekrem Burcu, Ankara Boélge Miidiirligi ve Proje
Koordinatorliigii yapnustir. Reysas Lojistik Yonetim Kurulu Uyesi olan Burcu, 2 ¢ocuk babasidir.

Cem Akgiin
Reysas Bag.Yonetim Kurulu Uyesi

20 Haziran 1984 yilinda Istanbul’da dogan Cem Akgiin, 2003 yihinda Connecticut Universitesi’nde
Isletme boliimiinii bitirmis ardindan 2007 yihnda da Kog¢ Universitesi Isletme boliimiinden mezun
olmustur. 2008-2009 yillar1 arasinda WMC Outdoor Reklam Ajansinda Satis ve Marka temsilcisi
olarak, 2009-2011 yillar1 arasinda da Shell&Turcas Petrol A.S.’de Proje Analisti olarak ¢alismis, 2011
yilindan itibaren de Eczacibasi Holding’te Finans Uzmani olarak g¢aligmaktadir. Cem Akgiin Iyi
derecede Ingilizce bilmektedir.

Erem Ersoy
Reysas Bag.Yonetim Kurulu Uyesi

26 Temmuz 1983 yilinda Istanbul’da dogan Erem Ersoy, Saint-Benoit Fransiz Lisesi’'nden mezun
olduktan sonra, Lisans ogrenimimi Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Maliye boliimiinde
tamamlanus, ardindan Yiiksek Lisansa Bahgesehir Universitesi Genel Isletme (MBA) boliimiinde
devam etmistir. 2005 yilinda Nike Tiirkiye’de Sales Support, 2006 yilinda Equipment Merchandiser
pozisyonunda, 2009 yilinda da Sales Account Executive gorevlerinde bulunmustur. Askerlik sonrasi
NSW NOS Sales Account Executive olarak Nike Tiirkiye firmasina geri donmiis olup, 2014 tarihinden
itibaren de Tommy Hilfiger firmasinda Key Account Manager pozisyonunda calismakta olup, iyi
derecede Ingilizce bilmektedir.

Yonetim Kurulu’muzun 06.02.2014 tarihli karar1 ile Kurumsal Yo6netim Komitesi, Denetim Komitesi
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi (II-
17.1)’nde belirtilen kriterler dahilinde belirlenmistir. Ayni karar ile tebligde belirtilen Aday Gdsterme
Komitesi ve Ucret Komitesinin ayrica olusturulmamasma, bu komitelerin gorevlerinin Kurumsal
Y 6netim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir.

Komitelerin ¢aligma esaslart;

-Kurumsal Yonetim Komitesi: Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigin,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar
catigmalarmi tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarmi iyilestirici tavsiyelerde
bulunur ve yatirimei iligkileri boliimiiniin ¢alismalarmi gozetir. Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilik pozisyonlar: i¢in uygun adaylarm saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi
konularinda seffaf bir sistemin olusturulmast ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi
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konularinda calismalar yapar. Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin
icretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalar1 sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate
alarak belirler. Kurumsal Yonetim Komitesi 6 ayda bir toplanir ve Ynetim Kurulu’na raporlama yapar.
2021 yilinda Kurumsal Yonetim Komitesi 2 kere toplanmus ve Yonetim Kurulu’na 2 adet rapor
sunmuslardir.

-Denetimden Sorumlu Komite: Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmast,
bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini
yapar. Bagmmsiz denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim siirecinin baglatilmasi ve bagmmsiz denetim kurulusunun her agsamadaki ¢aligmalar1 denetimden
sorumlu komitenin gozetiminde gerceklestirilir. Denetimden Sorumlu Komite 3 ayda bir toplanir ve
Yonetim Kurulu’na raporlama yapar. 2021 yilinda Denetimden Sorumlu Komite 5 kere toplanmis ve
Yonetim Kurulu'na 5 adet rapor sunmuslardir.

-Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: Sirketin varligini, gelismesini ve devamim tehlikeye diisiirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumludurlar. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2 ayda bir toplanir ve
Yonetim Kurulu’na raporlama yapar. 2021 yilinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 5 kere toplanmus
ve Yonetim Kurulu’na 5 adet rapor sunmuslardir.

YONETIM KURULU UYELERI iLE DENETIM KURULU UYELERININ YETKILERI VE
GOREYV SURESI

Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve disartya karsi temsil ve ilzam olunur. Yonetim Kurulu,
Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuatla ve genel kurulca kendisine
verilen gorevleri ifa eder.

YONETIM KURULU BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Reysas Tasmmacilik ve Lojistik Ticaret Anonim Sirketi (Sirket), sirketin iligkili taraflarmdan biri veya
sirket sermayesinde dogrudan veya dolayl olarak %35 veya daha fazla paya sahip hissedarlarm yonetim
veya sermaye bakimindan iligkili oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve li¢iincii dereceye kadar kan ve
sthri hisimlarim arasinda, son bes yil i¢inde, dogrudan veya dolayl istihdam, sermaye veya Onemli
nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanhgmi yapan sirketler
olmak iizere, yapilan anlagsmalar gercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli
bir boliimiinii yliriiten sirketlerde ¢alismamis ve yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almamis oldugumu,
Son bes yil icerisinde, sirkete onemli 6lgiide hizmet ve {iriin saglayan firmalarm herhangi birisinde
ortak, ¢alisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimu,

Yonetim kurulu gorevi dolayisiyla Sirket sermayesinde sahip oldugum pay oraninin %1’den fazla
olmadigin1 ve bu paylarin imtiyazli olmadigm,

Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,
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Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme tarihim itibartyla tam zamanlh ¢aligmiyor oldugumu,
Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis oldugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ortaklari arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizligim koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek
giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu, beyan ederim.

V- MEVZUAT DEGISIKLIKLERI

2021 yilmda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)’nde Degisiklik
Yapilmasma Dair Teblig (II-17.1.a) Resmi Gazete’de yaymmlanarak ylriirliige girmistir.

VI - DONEM ICINDEKIi ONEMLi FAALIYETLER, YAPILAN SERMAYE ARTISI, ESAS
SOZLESME DEGISIKLiKLERi VE KAR DAGITIMLARI

Sirketimizin 600.000.000-TL olan kayith sermaye tavam i¢inde 119.350.000-TL olan c¢ikarilmis
sermayesinin, tamami nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle %109,46795 oraninda, 130.650.000-TL
artirllarak  250.000.000-TL'ye ¢ikarilmasma iligkin olarak Sermaye Piyasast1 Kurulu'na yapilan
basvurumuz, Kurulun E-29833736-105.01.01.01-13602 sayili, 04/01/2021 tarih ve 79/1620 sayili
yazisinda belirtilen gerekgelerle olumlu karsilanmamugtir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyesi Sn.Ezgi Kilingoglu'nun istifasi ile bosalan Y&netim Kurulu
Uyeligine, Kurumsal Y&netim Ilkeleri uyarmca, 13/01/2021 tarih ve 590 sayih Ydnetim Kurulu Karart
dogrultusunda yapilacak ilk Genel Kurul'da onaya sunulmak iizere Sn.Egemen Déven Y 6netim Kurulu
Uyesi olarak atanmustir.

Y o6netim Kurulumuz tarafindan 28/01/2021 tarihinde asagida belirtilen hususlar goriigiilmiis ve oybirligi
ile karara baglanmustir;
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1)Sirket Esas Sozlesmesinin 6. maddesinin (Sermaye ve Paylar) vermis oldugu yetkiye istinaden,
Sirketimizin 600.000.000-TL olan kayith sermaye tavanmi i¢inde 119.350.000-TL olan c¢ikarilmig
sermayesinin, tamami nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle %109,46795 oraninda, 130.650.000-TL
artirilarak 250.000.000-TL'ye ¢ikarilmasina,

2)Pay sahiplerimizin yeni pay alma haklarinda herhangi bir kisitlama yapilmamasina,

3)Yeni pay alma haklar1 kullanim siiresinin 15 (onbes) giin olarak belirlenmesine, bu siirenin son
giiniiniin resmi tatile rastlamasi halinde yeni pay alma hakki kullanim siiresinin izleyen is glinii aksami
sona ermesine,

4)Borsa Istanbul A.S.'de Birincil Piyasa'da siiresi icinde satilamayan paylarm mevcudiyeti halinde
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VII-128.1 sayili Teblig'inin 25. maddesi ¢ercevesinde satilamayan paylarin
6 15 giinii icinde iptal edilmesi i¢in Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili tebliglere uygun olarak gerekli
islemlerin yapilmasina,

5)Sermaye artirmmi nedeniyle ¢ikarilacak paylarin sirket ortaklarma Sermaye Piyasast Kurulu ("SPK")
ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin ("MKK") kaydilestirme ile ilgili diizenlemeleri ¢ercevesinde kaydi
pay olarak dagitilmasmma ve yeni pay alma haklarmm kaydilestirme sistemi esaslar1 gercevesinde
kullandirilmasina,

6)Sermaye artirimi islemleri kapsaminda Alternatif Yatirrm Menkul Degerler A.S.nin araci kurum
olarak belirlenmesine,

7)Sermaye artirmmu igin SPK, Borsa Istanbul A.S., MKK, Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. ve
diger tiim kamu ile 6zel kurum ve kuruluslar nezdinde yapilmasi gerekli tiim is ve islemlerin
gergeklestirilmesine, gerekli bildirim, bagvuru ve diger is ve islemlerin gerceklestirilmesi ve izahname,
sOzlesme, taahhiitname, vekaletname, basvuru belgeleri, beyan, dilek¢e ve sair evraklarm imzalanmasi
da dahil bu karar kapsaminda yiiriitiilecek tiim is ve islemlerin yapilmasi konusunda Sirketimiz Y 6netim
Kurulunun yetkilendirilmesine oy birligi ile karar verilmistir.

Sirketimizin  119.350.000-TL olan ¢ikarilmis sermayesinin tamami nakden Kkarsilanmak suretiyle
%109,46795 oraninda 130.650.000-TL arttirilarak 250.000.000-TL'ye c¢ikarilmasma iliskin Taslak
[zahname ile Sermaye Piyasas1 Kurulu'na basvurulmustur. Bu islem kapsammnda sermaye artirmmmdan
elde edilecek fonun hangi amaglarla kullanilacagma iliskin rapor, Pay Tebligi'nin (VII-128.1) 33'lincii
maddesi kapsaminda KAP’ta duyurusu yapilmustir.

Sirketimizin 28/01/2021 tarih ve 591 sayili kararina istinaden; Sirket Esas S6zlesmesi'nin 6. maddesinin
(Sermaye ve Paylar) vermis oldugu yetkiye istinaden, 600.000.000-TL olan kayith sermaye tavam
icinde 119.350.000-TL olan ¢ikarilmis sermayesinin tamami nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle
%109,46795 oraninda 130.650.000-TL artirilarak 250.000.000-TL'ye ¢ikarilmasma iligkin Sermaye
Piyasas1 Kurulu'na gerekli bagvuru yapilmistir.

Sirketimizin  119.350.000-TL olan ¢ikarilmis sermayesinin tamamu nakden karsilanmak suretiyle
%109,46795  orannda  130.650.000-TL arttirllarak ~ 250.000.000-TL'ye  ¢ikarilmasi  iglemi
kapsaminda hazirlanan Taslak Izahname heniiz Sermaye Piyasast Kurul'u tarafindan onaylanmanustir.
[zahnamenin onaylanmasi halinde SPK onayli izahname ayrica ilan edilecektir. Izahname KAP’ta ilan
edilmistir.

Yonetim Kurulumuzun 19/03/2021 tarih ve 595 sayili kararmna istinaden, Denetim Komitesi'nin
onerisi dogrultusunda, 2021 yilma ilisgkin hesap donemini kapsamak {izere sirketimizin finansal
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raporlarmin denetlenmesi i¢in Eren Bagimsiz Denetim A.S.'nin seg¢ilmesine ve bu se¢imin ilk yapilacak
Genel Kurul'un onayma sunulmasina oy birligi ile karar verilmistir.

Sirketimizin 600.000.000 TL olan kayith sermaye tavan igerisinde 119.350.000 TL olan ¢ikarilmis
sermayesinin tamami nakden (bedelli) olmak tizere 130.650.000 TL artirllarak 250.000.000 TL'ye
cikarilmasi nedeniyle ihra¢ edilecek 130.650.000 TL nominal degerli paylarin halka arzma iliskin
hazirlanan izahnamenin Sermaye Piyasasi Kurulunun 08/04/2021 tarih ve 2021/19 sayili biilteni ile
onaylandigr duyurulmustur. Sermaye Piyasasi Kurulu'mun 12/04/2021 tarih ve E-29833736-
105.01.01.01-4922 sayih yazisi ile onaylanan izahname KAP’ta duyurulmustur.

Sirketimizin 600.000.000 TL olan kayith sermaye tavam igerisinde 119.350.000 TL olan ¢ikarilmig
sermayesinin tamami nakden (bedelli) olmak tizere 130.650.000 TL artirilarak 250.000.000 TL'ye
cikarilmasi nedeniyle ihra¢ edilecek 130.650.000 TL nominal degerli paylarn halka arzma iligkin
hazirlanan izahnamenin, Sermaye Piyasast Kurulu'nun 08/04/2021 tarih ve 2021/19 sayih biilteni ile
onaylandigi bilgisi kamuoyu ile paylasilmistir. Sermaye artirim izahnamesinin 31/12/2020 tarihli finansal
tablolar1 esas alacak sekilde giincellenmis hali Sermaye Piyasast Kurulu'nun 12/04/2021 tarih ve E-
29833736-105.01.01.01-4922 sayil karar1 ile onaylanmustir.

Bedelli sermaye artirrminda yeni pay alma haklarinin kullanimina iligkin agiklamalar asagidadir;

- Sirketimizin mevcut pay sahiplerinin bedelli sermaye artwrmm yoluyla ¢ikarilacak paylari, sahip
olduklar1 paylar1 oraninda ve nominal bedel iizerinden 16/04/2021 ile 30/04/2021 tarihleri arasmnda 15
giin slireyle alma hakk1 bulunmaktadir.

- Yeni pay alma haklarmimn kullaniminda, bir payin nominal degeri 1 Tiirk Liras1 olup, 1 adet pay 1 Tiirk
Lirasi'ndan satisa arz edilecektir.

- Yeni pay alma haklarm1 kullanmak isteyen ortaklarimiz yatirim hesaplarmmm bulundugu araci
kurumlara bagvurarak yeni pay alma bedellerini yatiracaklardir. Pay bedelleri Yap1 ve Kredi Bankasi
A.S. Gebze Organize Sanayi Ticari Sube nezdinde sermaye artirrmmda kullanilmak {izere agilan TR95
0006 7010 0000 0075 1724 18 no'lu 6zel hesaba aktarilmak {izere tam ve nakit olarak araci kurumlar
nezdindeki yatirim hesaplarma yatirilacaktir.

-Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda kayden
izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar hak kullanim siiresi boyunca hak
kullanimmni takiben MKK diizenlemeleri ¢ergevesinde kayden teslim edilecektir.

- Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklarimiz bu haklarmni yeni pay
alma haklarinin satis siiresi i¢inde satabilirler.

- Yeni pay alma haklarmim kullanilmasindan sonra kalan paylar "Borsa'da Satig" yontemi kullanarak 2 is
giinii siireyle, nominal bedelin altinda olmamak kaydiyla, BIAS Birincil Piyasa'da olusacak fiyattan
halka arz edilecektir. Satisa sunulacak paylarin tamammm satismin 2 is giiniinden énce tamamlanmasi
durumunda satig sona erdirilecektir.

Sirketimizin 119.350.000-TL olan c¢ikarilmis sermayesinin tamamm nakden (bedelli) olmak {iizere
250.000.000-TL'ye artirilmasi siirecinde, SPK tarafindan onaylanan izahnamenin C1 maddesinde de
belirtildigi tizere; ortaklarimizdan Durmus Ddven, Egemen Ddven, Rifat Vardar ve Ece Melis Doven
sahip olduklar1 A, B ve C Grubu toplam 43.698.058,73 adet pay karsihginda yeni pay alma haklarmm
tamamini kullanacaklarini ve toplam 47.835.369,08TL nakden 6demeyi taahhiit etmislerdir. Yeni pay
alm siiresi 16/04/2021-30/04/2021 tarihleri arasmda olup, 6deme 30/04/2021 tarihine kadar
yapilacaktir.
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Sirketimizin  119.350.000-TL olan ¢ikarimig sermayesinin tamami nakden (bedelli) olmak
izere %109,46795 oraninda 250.000.000-TL'ye artirilmasi siirecinde; hisse senedimizin 16/04/2021
tarihinde boliinme sonrasi teorik fiyat1 3,545 TL olup, 15/04/2021 tarihindeki kapanis fiyat1 6,33-
TL'dir. Sermaye artirimu siirecinde riighan pazarinin baslamasiyla birlikte borsada islem goren hisse
senedi fiyatimiz sermaye artirim oranmnda (%109,46795) bolinmiistiir, bu olagan bir siirectir.
Yatirimcilarimizdan gelen sorular neticesinde bu agiklamayr yapmak zaruri hale gelmistir. Sermaye
artirmmi slireci sonunda yeni sermayemizin 250.000.000-TL'ye ulasmasi beklenmektedir. Boylece
finansal yapimiz daha da giiclii olacaktir.

Sirketimizin Bagmmsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn.Seref Can Buladoglu is yogunlugu sebebi ile
26/04/2021 tarihinde istifa etmistir. Kurumsal Yonetim Ilkeleri dogrultusunda istifanin kabul
edilmesine, Kurumsal Yonetim Komitesinin Onerisi dogrultusunda Sn.Erem Ersoy'un istifa eden
Bag.Yon.Krl.Uyesinin gorev siiresi dolana kadar atanmasina, komitelerde yer almasma ve ilk yapilacak
Genel Kurul'da onaya sunulmasma karar verilmistir.

Sirketimizin 27/04/2021 tarihli Y6netim Kurulu Toplantisinda, Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili madde
hiikiimlerine gore, Olagan Genel Kurul Toplantisi'nin 25 Mayis 2021 Sah giinii saat 10:00'da, Kiiciik
Camlica Mahallesi Erkan Ocakli Sokak No:11 Uskiidar-Istanbul adresinde yapilmasma karar
verilmistir.

Toplant1 giindemi asagidadir;

1 - Acilis ve toplant1 bagkanliginin olusturulmasi.

2 - Toplant1 tutanaklarmin ve sair evrakin imzalanmasi i¢in Toplant1 Bagskanligi'na yetki verilmesi,

3 - 2020 y1h faaliyetleri hakkinda Y6netim Kurulu Faaliyet Raporu'nun okunmasi ve goriistilmesi,

4 - 2020 yih Bagimsiz Denetim Rapor 6zetinin okunmasi ve goriisiilmesi,

5 - 2020 y1lh Bilango ve Kar-Zarar hesaplarinin ayr1 ayri okunmasi, goriisiilmesi ve onaya sunulmasi,

6 - Yonetim Kurulu Uyelerinin 2020 yili calismalarmdan dolay1 ayr1 ayr1 ibra edilmesi ve dénem iginde
atanan Y dnetim Kurulu Uyesi adaylarmm Genel Kurul onayma sunulmast,

7 - Bagimsiz Denetim Sirketinin 2020 yili ¢alismalarmdan dolayi ibra edilmesi,

8 - 2020 hesap donemine ait mali tablolarda kar ¢ikmadigmdan, Y onetim Kurulu'nun kar dagitim
yapilmamasina iligkin 6nerinin Genel Kurul onaymna sunulmasi,

9 - Sirket esas sdzlesmesine gore Yonetim Kurulu Uyelerinin segimi ve gorev siirelerinin belirlenmesi

10 - TTKanunu Madde 398'e ve SPKanunu'na gore, Sirketin 2021 yili hesap ve islemlerinin denetimi
i¢in Yonetim Kurulu tarafindan 6nerilen Eren Bagimsiz Denetim A.$.'nin Genel Kurul onayma
sunulmasi,

11 - Yonetim Kurulu iiyelerine, TTKanunu'nun 395. ve 396. maddeleri kapsamina giren isleri
yapabilmeleri i¢in gerekli izin verilmesi hususunun Genel Kurul'un onayma sunulmas,

12 - 2020 yilinda yapilmus olan Iliskili Taraf Islemleri hakkinda Genel Kurul'un bilgilendirilmesi,

13 - Sirket ortaklarmm, 2020 yili icerisinde 3 kisiler lehine vermis olduklar1 Teminat, Rehin ve Ipotekler
konusunda ve elde ettikleri gelir ve menfaatler konusunda bilgi verilmesi,

14 - 2020 yih i¢inde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda ortaklara bilgi verilmesi,

15 - Y6netim Kurulu Uyelerinin iicretlerinin tespiti,
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16 - Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-17.1 Kurumsal Y6netim Tebliginin 1.3.6 sayih ilkesi kapsaminda
Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

17 - Dilek ve Temenniler.

Sirketimizin  600.000.000-TL kayith sermaye tavam igerisinde 119.350.000-TL olan c¢ikarilmig
sermayemizin, tamami nakden karsilanmak tizere 130.650.000-TL artmrilarak 250.000.000-TL'ye
c¢ikarilmasima iligkin olarak yeni pay alma haklarinin kullanimi 16/04/2021 tarihinde baslayip 30/04/2021
tarihinde sona ermistir. Ortaklarimizin yeni pay alma haklarini kullanma siiresi i¢inde kullanilmayan yeni
pay alma haklarma karsihk gelen paylarin toplam nominal degeri 242.620,015 TL olup, kalan paylar
05/05/2021-06/05/2021 tarihleri arasinda 2 is giinii siireyle Alternatif Yatrim Menkul Degerler A.S.
aracih@iyla Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasada, nominal bedelinde altinda kalmamak kaydiyla Borsa
Istanbul A.S. Birincil Piyasada olusacak fiyattan satisa sunulacaktir.

Pay sahiplerimizin Yeni Pay Alma (Riichan) haklarmm kullanimindan sonra kalan 242.620,015-TL
nominal degerli paylarin, Sirketimizin 04/05/2021 tarihinde KAP'ta yayimlanan Tasarruf Sahiplerine
Satis Duyurusu'na istinaden, Alternatif Yatirim Menkul Degerler A.S. araciligiyla Borsa Istanbul A.S.
Birincil Piyasa'da satisa sunulmasi neticesinde, kalan paylarm tiimiiniin satis1 05/05/2021 tarihi itibariyle
tamamlanmustir.

Sirketimizin 28/01/2021 tarihli Y6netim Kurulu Karar1 dogrultusunda; 600.000.000-TL kayith sermaye
tavani icerisinde 119.350.000-TL olan ¢ikarilmig sermayemizin, tamami nakden karsilanmak {izere
130.650.000-TL artirilarak 250.000.000-TL'ye c¢ikarilmasma iliskin olarak yeni pay alma haklarinin
kullanim 16/04/2021 tarihinde baslayp 30/04/2021 tarihinde sona ermistir.

Pay sahiplerimizin Yeni Pay Alma (Riichan) haklarmmn kullanimindan sonra kalan 242.620,015-TL
nominal degerli paylarin, Sirketimizin 04/05/2021 tarihinde KAP'ta yayimlanan Tasarruf Sahiplerine
Satis Duyurusu'na istinaden, Alternatif Yatirim Menkul Degerler A.S. araciligiyla Borsa Istanbul A.S.
Birincil Piyasa'da satisa sunulmasi neticesinde, kalan paylarm tiimiiniin satis1 05/05/2021 tarihi itibariyle
tamamlannustir.

Artirilan 130.650.000-TL sermayeyi temsil eden paylar karsiiginda, yeni pay alma hakki kullanim
stiresi (16/04/2021-30/04/2021) igerisinde kullanilan riichan haklarindan 130.407.379,985-TL ve kalan
paylarin 05/05/2021 tarihinde Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa'da satisindan 914.477,460-TL olmak
iizere toplam 131.321.857,445-TL nakit girisi saglanmustir.

Sirketimizin 2020 Yilma ait Olagan Genel Kurul Toplantis1 25 Mayis 2021 tarihinde saat 10:00'da
Kiigiik Camlica Mahallesi Erkan Ocakli Sokak No:11 Uskiidar-Istanbul adresinde yapilmistir. S6z
konusu toplantida;

-2020 yilna ait Finansal Tablolarin ve Faaliyet Raporu'nun onaylanmasina,

-2020 yil igin Yonetim Kurulu Uyelerinin ibrasma,

-Istifa eden Yon.Krl.Uyesi Sn.Ezgi Kilingoglu yerine Sn.Egemen Déven'in atanmasina,
-2020 y1il i¢in Bagimsiz Denetim Sirketinin ibrasma,

-2020 yil donemi i¢in kar pay1 dagitimi yapilmamasina,
11
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-Ug il siire ile gorev yapmak iizere Yonetim Kurulu Uyeliklerine Sn.Durmus Déven, Sn.Hasan Rasih
Boztepe, Sn.Egemen Dd&ven, Sn.Ekrem Burcu, Sn.Behzat Kaplan'n, Bagimmsiz Yonetim Kurulu
Uyeliklerine ise Sn.Cem Akgiin ve Sn.Erem Ersoy'un segilmelerine,

-2021 yilt hesap islemlerinin denetimi i¢in Eren Bagimsiz Denetim A.S.'nin secilmesine,
-Sirket Yonetim Kurulu iyelerine TTK 395. ve 396.maddeleri geregince izin verilmesine,

-Yénetim Kurulu Uyeligi Huzur Haklarmm belirlenmesine karar verilmistir.

Sirketimizin 25/05/2021 tarihinde yapilan 2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda secilen Yonetim
Kurulu'nun gergeklestirmis oldugu toplantida; Yonetim Kurulu Bagkanli§i'na Sn.Durmus Doven'in,
Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligma Sn.H.Rasih Boztepe'nin, Yonetim Kurulu Uyeliklerine
Sn.Egemen Déven, Sn.Ekrem Burcu ve Sn.Behzat Kaplan'in, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliklerine
ise Sn.Cem Akgiin ve Sn.Erem Ersoy'un secilmelerine karar verilmistir.

Sirketimizin 25/05/2021 tarihinde yapilan 2020 yilh Olagan Genel Kurul toplantisinda secilen Sirketimiz
Yonetim Kurulu'nun gergeklestirmis oldugu toplantida;

-Kurumsal Yoénetim Tebligi (I1-17.1) geregi Y6netim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarini saghikh bir
bicimde yerine getirmesini teminen komiteler ve iiyelerinin asagidaki sekilde belirlenmesine karar
verilmistir;

Kurumsal Y6netim Komitesi : Bsk. Cem Akgiin Uye Hakan Alan
Denetim Komitesi : Bsk. Erem Ersoy Uye Cem Akgiin
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi : Bsk. Erem Ersoy Uye Ekrem Burcu

Sirketimizin 600.000.000 TL kayith sermaye tavami igerisinde, 119.350.000 TL olan ¢ikarilmis
sermayesinin, 130.650.000 TL (%109,46795) bedelli artirilarak 250.000.000 TL'ye ¢ikartilmasma
iliskin olarak Sirketimizin sermaye artirmmi islemleri izahnamede belirtilen kosullar c¢ergevesinde
tamamlanms ve Sirketimizin yeni ¢ikarilms sermayesi 250.000.000 TL'ye yiikselmistir. Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun VII-128.1 sayili Pay Tebliginin 25. maddesinin 1. Fikrasmm (c) bendi uyarinca
sirketimiz esas sdzlesmesinin "Sermaye ve Paylarin Nevi" bashkli 6.maddesinin tadil edilmesine iliskin
olarak uygun gorlis almmasi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na 18/05/2021 tarihinde bagvuru
yapilmustir.

Sirketimize ait 2020 yili Olagan Genel Kurul Toplantisimnimn tescili Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigiince
02/06/2021 tarihinde yapilmustir.

Sirketimizin 600.000.000 TL kayith sermaye tavam igerisinde, 119.350.000 TL olan c¢ikarilmis
sermayesinin, 130.650.000 TL (%109,46795) bedelli artirilarak 250.000.000 TL'ye cikartilmasmna
iligkin olarak Sirketimizin sermaye artirim islemleri izahnamede belirtilen kosullar cergevesinde
tamamlanms ve Sirketimizin yeni ¢ikarilmig sermayesi 250.000.000 TL'ye yiikselmistir. Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun VII-128.1 sayilh Pay Tebliginin 25. maddesinin 1. Fikrasinm (c) bendi uyarinca
sirketimiz esas sdzlesmesinin "Sermaye ve Paylarin Nevi" bashkli 6.maddesinin tadil edilmesine iligkin
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olarak uygun goriis alinmasi amaciyla Sermaye Piyasasi Kuruluma 18/05/2021 tarihinde bagvuru
yapilmig ve SPK tarafindan 31/05/2021 tarihinde onaylanmustir.

Sirketimizin 25 Mays 2021 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda 2021 yili i¢in secilen Bagimsiz
Denetim Kurulusu Eren Bagimsiz Denetim A.S.; 02 Haziran 2021 tarihinde tescil, 02 Haziran 2021
tarih ve 10340 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.

Sirketimizin 600.000.000 TL kayith sermaye tavani igerisinde, 119.350.000 TL olan ¢ikarilmis
sermayesinin, 130.650.000 TL (%109,46795) bedelli artirilarak 250.000.000 TL'ye ¢ikartilmasma
ilisgkin olarak Sirketimizin sermaye artirmmi islemleri izahnamede belirtilen kosullar c¢ergevesinde
tamamlanmis ve Sirketimizin yeni ¢ikarimis sermayesi 250.000.000 TL'ye yiikselmistir. Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun VII-128.1 sayilh Pay Tebliginin 25. maddesinin 1. Fikrasmm (c) bendi uyarinca
sirketimiz esas sozlesmesinin "Sermaye ve Paylarm Nevi" baslikli 6. maddesinin tadil edilmesine iliskin
olarak uygun goriis almmasi amaciyla Sermaye Piyasasi Kuruluma 18/05/2021 tarihinde bagvuru
yapilmis ve SPK tarafindan 31/05/2021 tarihinde onaylannustir. Yeni sermayenin tescili Istanbul Ticaret
Sicili Miidiirligiince 02/06/2021 tarihinde yapilmustir.

Bagh ortagmmiz Reysas Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’nin  246.000.001-TL olan ¢ikarilmis
sermayesinin tamami nakden (bedelli) olmak iizere 500.000.000-TL'ye artirilmasi siirecinde, SPK
tarafindan onaylanan izahnamenin E3 maddesinde belirtildigi iizere; sirketimiz A ve B Grubu toplam
152.381.740,56 adet pay karsiifinda yeni pay alma haklarmin tamammi kullanacagmi ve toplam
157.337.240,48 TL nakden Odemeyi taahhiit etmistir. Sirketimiz tarafindan taahhiit edilen 6deme
09/09/2021 tarihinde nakit olarak yapilmustir.

Sirketimiz portfoyiinde bulunan Sakarya Ili Arifiye Ilcesi Karaabdiler Mah. 592 Ada 8 Parsel
tizerindeki 32.125,86 m2 arsa iizerinde bulunan 5.150 m2'lik deponun 4.350 m2'lik depolama alani
miisterilerinde kullanima sunulmak iizere "Reysas Gayrimenkul Yatirim Ortakligr A.S."ye 1 seneligine
kiraya verilmistir. Kiraya verilen depodan 1 senede 1.500.000 TL+KDV gelir elde edilecektir.

VIl — HISSE PERFORMANSI

Haz.21 Tem.21 Agu.21 Eyl.21
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VIII - FINANSAL PERFORMANS

MN TL 30.09.2021 30.09.2020
Gelirler 702,76 586,78
Satislarm Maliyeti -501,10 -393,11
Faaliyet Kar1 (VFOK) 196,86 175,87
EBITDA(VAFOK) 252,05 207,57
VFOK Marijt 28,01% 29,97%
VAFOK Marji 35,87% 35,37%
Konsolide Net Kar-Zarar 15,85 -48,81
Net Karlilik 22,56% -
MN TL 30.09.2021 31.12.2020
Ozkaynaklar 829,50 582,90
Toplam Borg 1.858,18 1.745,71
Toplam Finansal Borg 1.698,42 1.541,96
Toplam Varliklar 2.687,69 2.328,62
TEMEL RASYOLAR 30.09.2021 31.12.2020
Cari Oran 0,64 0,50
Toplam Borglar / Toplam Varliklar 0,73 0,75
Toplam Borg / Ozkaynaklar 2,24 2,99
Finansal Borgluluk 0,63 0,66

IX - FINANSMAN KAYNAKLARI, RISK YONETIM POLITIKALARI VE iC KONTROL
MEKANIZMASI

Reysas’mm baslica finansman kaynaklarini, faaliyetleri sonucunda yaratilan fonlar ile yurt i¢i ve yurt
disimda kurulu finans kuruluslarindan temin edilen kisa ve uzun vadeli krediler olusturmaktadir.
Sirketimiz ve bagli kuruluslarinin faaliyetlerinin yasalara, esas sozlesmelere ve sirket igi prosediirlere
uygun yapilip yapilmadigi, sirketimiz biinyesinde bulunan i¢ denetim miidiirligii denetim uzmanlarinca
ve denetim komitesince periyodik olarak denetlenmekte ve olasi aksakhiklar ve eksiklikler
raporlanmaktadir.

X - DONEM ICIiNDE YAPILAN BAGISLAR

Yoktur.

XI - DONEM ICINDE YAPILAN ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI
Yoktur.

X1l - CALISANLARA SAGLANAN HAKLAR
14
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Reysas, ¢agdas yonetim anlayisi, yasalar ve standartlar ger¢evesinde teknolojik degisim ve gelismeler
dogrultusunda ¢alisma ortam ve kosullarimn siirekli iyilestirmeyi, ¢alisanlarmi ve iliskide bulundugu tiim
taraflar1 bilgilendirmeyi hedeflemektedir.

X111 - FAALIYET DONEMi SONRASI GELISMELER

Sirketimizin 06/10/2021 tarih ve 612 sayili Yonetim Kurulu Karar1 geregince; Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11-18.1 sayih Kayith Sermaye Sistemi Tebligi ¢er¢evesinde, kayith sermaye tavanna iligkin
5 yillik gecerlilik siiresi 2021 yili sonunda dolacagindan, kayith sermaye gegerlilik siiresinin 2021-2025
yillarmi kapsayacak sekilde uzatilmasmi teminen Sirket Esas Sozlesmesi'nin "Sermaye ve Paylarin
Nevi" baslikli 6.maddesinin ekteki sekilde revize edilmesine, ilgili madde tadili i¢in T.C.Basbakanlik
Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C.Ticaret Bakanligi'na bagvuru siirecinin baslatilmasimna oybirligi ile karar
verilmistir.

Sirketimizin 06/10/2021 tarih ve 612 sayih Yonetim Kurulu Karar1 geregince; Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11-18.1 sayih Kayith Sermaye Sistemi Tebligi ¢er¢evesinde, kayith sermaye tavanina iliskin
5 yillik gecerlilik siiresi 2021 yili sonunda dolacagindan, kayith sermaye gegerlilik siiresinin 2021-2025
yillarm kapsayacak sekilde uzatilmasini teminen Sirket Esas Sozlesmesinin "Sermaye ve Paylarmn
Nevi" baglikli 6.maddesinin ekteki sekilde revize edilmesine iliskin Sermaye Piyasas1 Kurulu'na yapilan
bagvuru neticesinde; Kurul tarafindan iletilen 08/10/2021 tarih ve E-29833736-110.04.04-11599 say1li
yazisi ile 6 ay i¢inde Sirketimiz Genel Kurulu tarafindan karara baglanmasi kosulunda uygun goriildiigii
Sirketimize bildirilmistir.

X1V - KURUMSAL YONETIM TEBLIGINE UYUM VE SURDURULEBILIRLIK iLKELERI

Reysas Lojistik 11-17.1 Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Y6netim Tebligi kapsaminda zorunlu olarak
uyulmasi gereken Kurumsal Yonetim ilkeleri yaninda tiim Kurumsal Yonetim ilkelerine tam olarak
uyum saglanmasi i¢in azami ¢aba gostermektedir, gostermeye de devam edecektir. Y1l iginde ortaya
cikan herhangi bir ¢ikar catismast bulunmamaktadir. Ilgili tebligde belirtildigi sekilde menfaat
sahiplerine iligkin ilkelere uyum saglamak ve menfaat sahipleri ile iletisimi giiclendirmek i¢in de gerekli
tedbirleri almaktadir.

Reysas Lojistik Siirdiiriilebilirlik ilkelerine uyum konusunda azami g¢aba gdstermektedir.
Siirdiiriilebilirlik konusunu, faaliyetlerinin ¢evresel etkilerini ve bu konudaki ilkeleri kurumsal yonetim
stratejisini belirlerken g6z 6niinde bulundurmaktadir.

Reysas Lojistik’in misyonu; uluslararasi arenada lojistik alanda oncii bir firma ve marka olarak 'komple
¢Oziim' hizmeti sunarken, miisteriye 6zel hizmet alternatifleri iireterek sektdrdeki hedeflerini siirekli
ylikseltmek ve yeni teknoloji firsatlarmi degerlendirmektir.

Reysas Lojistik’in vizyonu; kaliteli ve egitilmis isgiicti, yiiksek teknoloji araglar1 ve gelismis sistemler
kullanarak stratejik is ortakliklarimizi arttirmak ve lojistik sektoriinde uluslararasi marka olmaktir.

Reysas Lojistik bir ticari yatirimlar sirketi olarak yaptig1 ¢calismalarla siirekli glindemde olan ve iilkesine
katma deger kazandiran bir kurulustur. Ulke ekonomisine sagladigi doviz getirisinin yani sira egitim
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konusunda da yapilan yatrim ve yardimlarda da {ilkeye katki  saglamaktadir.

Faaliyetlerini ¢cevreye duyarli ve faydali olarak slirdirmeye devam etmektedir. Personelin (departman
bazinda 24 saat) c¢alistigi hizmet binalar1 da dahil tiim kuruluslarinda; atik maddeler konusunda ¢ok
hassas davranilmakta, belediye ve 6zel kuruluslarla yiirtitiilen ortak faaliyetlerle bu malzemeler titizlikle
ilgili birimlere aktarilip imha ettirilmektedir.

Ofis ¢aligmalarinda kullanilan kagit malzemeler de ilk etapta ofis i¢inde yeniden degerlendirilerek
personelin kullanimina sunulmakta, en son asamada ise geri doniisiim faaliyetleri i¢in ilgili birimlere
aktarilmaktadir.

Reysas, binek otolarinda da ¢evre dostu kursunsuz yakit kullanmakta, bu konuda kendi personelini de
stirekli tesvik etmektedir.

Kalite konusundaki hassasiyetini sundugu hizmete maksimum yansitan Reysas, bu konudaki
standartlarmi ifade eden ve 4 kelimeden olusan semboliinii HSE Q ( Health, Safety, Environment -
Quality) (SAGLIK - EMNIYET - CEVRE - KALITE), egitimli siiriiciilerinin 6zel olarak hazirlanms
giysilerine de yazdirarak bu konudaki duyarliigmmn siirekliligini ve kaliciigini saglamaktadir.

XV - ILISKILI TARAF ISLEMLERI

Tliskili Kuruluslardan Ticari Alacaklar 30.09.2021 31.12.2020
Ar1 Lojistik Insaat San. ve Ticaret A.S. -- 435.758
Reyline Uluslararasi Tagimacilik A.S. 5.476.008 203.272
Reysas Antrepo Isletmesi A.S. 1.508.551 5.726.841
Diger 190.437 199.855
[liskili Taraflar Ertelenmis Finansman Geliri (-) -- (44.060)

7.174.996 6.521.666

Grup’un iligkili firmalardan olan cari ve senetli alacaklari igin yillik TL’de %10 - %14,29 oran ile faiz
isletilmektedir.

Iliskili Kuruluslardan Diger Alacaklar 30.09.2021 31.12.2020
Egemen Oto Kiralama A.S. 9.323.225 5.859.136
Diger 431.390 25.828

9.754.615 5.884.964
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Iliskili Kuruluslardan Pesin Odenmis Giderler 30.09.2021 31.12.2020
Personel avanslari -- 152.629

-- 152.629

Mliskili Kuruluslara Ticari Borclar 30.09.2021 31.12.2020
Reyline Uluslararasi Tagimacilik A.S - 23.982.172
Persco Personel Tedarik Yonetimi 6.301.867 5.885.014
Reysas Enerji ve Akaryakit Dagitim A.S. 997.675 --
Diger 840.226 325.785
Iligkili Taraflar Ertelenmis Finansman Gideri (-) -- (434.249)
8.139.768 29.758.722

Iliskili Kuruluslara Diger Borclar 30.09.2021 31.12.2020

Egemen Doven -- 20.638.678

Ar1 Lojistik Insaat San. ve Ticaret A.S. (*) 11.636.562 6.342.777

Reysas Yatirim Holding A.S. 2.820.007 2.842.624

Egemen Oto Kiralama A.S. -- 44,534

Egemence Insaat A.S. 938.445 --

Kolay Depo Depolama A.S. -- 1.212.507

Diger -- 85.686

15.395.014 31.166.806

(*) 30.09.2021 tarihli diger borglar Grup’un Ar1 Lojistik Insaat San. ve Ticaret A.S. ile olan finansman

iliskisinden kaynaklanmaktadir.

01.01.-30.09.2021 donemi itibariyle iligkili sirketlerden yapilan alimlar:

Hizmet Kira  Diger Yatirim Navlun Toplam
Egemen Oto Kiralama A.S. 217.585 4524474  41.516 -- 4.783.575
Egemence Insaat A.S. -- -- - 28.624.678 28.624.678
Persco Personel Tedarik Y6n.Dan.Tic.Ltd.Sti. 34.782.098 11.706 -- 35.510.192
Reyline Uluslararasi Tas.As. 2.820.046 -- -- - 54.310.535 57.130.581
Diger 155.007 495246 252.715 302.886 1.252.112
Toplam 37.974.736 762.646 5.019.720 305.937 28.927.564 54.310.535 127.301.138
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01.01.-30.09.2021 donemi itibariyle iligkili sirketlere yapilan satislar:

Hizmet Kira  Diger Faiz Navlun Toplam
Reyline Uluslararasi Tas.As. 513.269 5.321.446 35.370  993.343 4.795.256 11.658.684
Reysas Antrepo Isletmesi Anonim Sirketi 68.208 2.824.022 52561  208.223 3.153.014
Emir Istif Makinalar1 Sanayi Ve Ticaret A.S. 3.531.343 3.531.343
Persco Personel Tedarik Yo6n.Dan.Tic.Ltd.Sti. 2.051.366 284.442 2.335.808
Diger 106.588 376.236  13.977  886.522 1.383.323
Toplam 2.739.431 12.053.047 386.350 2.088.088 4.795.256 22.062.172
01.01.-30.09.2020 dénemi itibariyle iliskili sirketlerden yapilan alimlar:
Hizmet  Sabit Kiymet Nakliye Kira Diger Toplam

Persco Personel Tedarik Yon.Dan.Tic.Ltd.Sti.  22.911.467 --
- 29.347.385

306.638 23.218.105

Reyline Uluslararasi Tag.As. -- - 1.461.419 30.808.805
Emir Istif Makinalar1 Sanayi Ve Ticaret A.S. 33.152 2.132.372 -- 2.767.384 4.931.908
Diger - 1.129.806 72.647 1.202.453
Genel Toplam 22.943.619 3.262.179 29.347.385 2.767.384 1.840.703 60.161.270

01.01.-30.09.2020 donemi itibariyle iligkili sirketlere yapilan satiglar:

Hizmet  Nakliye Kira Diger Toplam
Persco Personel Tedarik
Yo6n.Dan. Tic.Ltd.Sti. N N - 92297 912297
Reyline Uluslararasi Tas.As. 553.966 1.584.790 1.590.000 44048 3.772.804
Emir Istif Makinalar1 Sanayi Ve Ticaret A.S. 1.670.112 983.281 802.250 421.218 3.876.860
Reysas Antrepo 1§letmesi Anonim Sirketi 3.896.604 -- -- -- 3.896.604
IS{teiy Otel Turizm Isletmeciligi Ve Tic. Ltd. 4.439.134 - 1.800.000 182.824 6.421.958
Diger 187.577 -- 1.031.276 -- 1.218.853
Toplam 10.747.393 2.568.071 5.223.526 1.560.386 20.099.376
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