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I- SIRKETIN VE BAGLI ORTAKLIKLARININ ORGANIiZASYONU VE FAALIYET
KONUSU

REYSAS TASIMACILIK VE LOJISTIK TICARET ANONIM SIRKETi nin (Sirket) faaliyet
konusu her tiir vasitalarla kara, deniz ve havada yiik tasimaciligi yapmaktir. Sirket ayrica sahibi
oldugu depolar vasitasiyla depolama hizmet faaliyeti ile de istigal etmektedir.

Sirket’in bagl ortakligt REYMAR TUTUN MAMULLERI DAGITIM VE PAZARLAMA LTD.
STI. (Reymar) faaliyet konusu tiitiin mamiillerinin dagitim1 ve pazarlamasidir.

Sirket’in bagl ortaklizit REYSAS TASIT MUAYENE iSTASYONLARI iSLETIM ANONIM
SIRKETI (Reysas Tasit Muayene)’nin faaliyet konusu 6zellestirilen arag muayeneleri istasyonlarinin
isletmeciligini yapmaktir.

Sirket’in bagli ortaklizi REYSAS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM
SIRKETI (Reysas GYO)’nun faaliyet konusu Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklar’na iligkin diizenlemelerinde yazili ama¢ ve konularla istigal etmek ve esas olarak
gayrimenkullere, gayrimenkullere dayali sermaye piyasasi araglarina, gayrimenkul projelerine ve
gayrimenkullere dayali haklara yatirim yapmaktir. Sirketimizin 2018 yilina ait Hissedarlar Genel
Kurulu Olagan Toplantist 17 Nisan 2019 tarihinde saat 13:00°de Kiigiik Camlica Mahallesi Erkan
Ocakli Sokak No:11 Uskiidar-istanbul adresinde, T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanligi Istanbul il
Ticaret Midirliigi’niin 16/04/2019 tarih ve 43587442 sayili yazisiyla gorevlendirilen Bakanlik
Temsilcisi Saymn Emrah GOZELLER gbzetiminde yapilmistir. Sirketin VUK'a ve SPK'ya gore
hazirlanan 2018 yili mali tablolarinda, VUK'a gore -103.976.972,48 TL (Zarar), SPK mevzuatina
gore ise 212.108.681 TL kar olmas1 sebebiyle ortaklara kar pay1 dagitilmamasi hususu goriigiilmiis ve
oybirligi ile kabul edilmistir. Olagan Genel Kurul 29/04//2019 tarihinde tescil, 06/05/2019 tarih ve
9822 nolu Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.

Sirket’in bagli ortakliklarindan faaliyet konusu yurtici demiryolu tagimacilifi olan REYSAS
DEMIRYOLU TASIMACILIGI ANONIM SIRKETI ile faaliyet konusu demiryolu sektriine
yatirim yapmak ve isletmecilere 6zmal istasyon ve araclarini kiralama veya satmak olan REYSAS
DEMIRYOLU YATIRIMLARI ANONIM SIRKETI, kolay birlesme yontemi ile REYSAS
DEMIRYOLU TASIMACILIGI ANONIM SIiRKETI ad: altinda birlesmis, 17/05/2018 tarih ve
9580 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde tescil ve ilan edilmistir.

Il - SIRKETIN VE BAGLI ORTAKLIKLARIN SERMAYE YAPILARI

REYSAS
TASIMACILIK VE 30.09.2019 30.06.2019
LOJISTIK TicC.
A.S.
Ortaklar Pay Tutan Pay Oram (%) Pay Tutan Pay Oram (%)
Durmus Déven 21.388.404 17,92 21.388.404 17,92
Rufat Vardar 14.551.518 12,19 14.551.518 12,19
Diger 7.861.723 6,59 6.498.031 5,45
Halka Agik 75.548.355 63,30 76.912.047 64,44
Toplam 119.350.000 100 119.350.000 100
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ISTIRAK-BAGLI TOPLAM SERMAYE ISTIRAK ORANI
ORTAKLIK 30.09.2019 itibariyle 30.09.2019 itibariyle
30.09.2019 itibariyle

Reysas Gayrimenkul Yatirim 246.000.001 61,94%
Ortaklig1 A.S.

Reysas Tasit Muayene 12.000.000 95,16%
Istasyonlar1 A.S.

Reymar Tiitiin Mamulleri
Dagitim Pazarlama Ltd.Sti 25.750.000 99,00%

Reysas Demiryolu 5.700.000 100,00%
Tagimaciligi A.S.

111 - RAPORUN DONEMI

01.01.2018 — 30.09.2019

IV - YONETIM KURULU - KOMITELER

AD-SOYAD GOREVI GOREV SURESI

Durmug Déven Y onetim Kurulu Bagkani 3yl

Hasan Rasih Boztepe Yo6netim Kurulu Bsk.Yrd. 3 yil

Behzat Kaplan Yonetim Kurulu Uyesi 3yl

Ekrem Burcu Yonetim Kurulu Uyesi 3yl

Cem Akgiin Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz | 3 yil

Seref Can Buladoglu Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz | 3 yil
GOREVI | DENETIM KOMITESI | KURUMSAL YONETIM RISKIN ERKEN

KOMITESI SAPTA!\I MASI
KOMITESI

Baskan Seref Can Buladoglu Cem Akgiin Seref Can Buladoglu
Uye Cem Akgiin Hakan Alan* Ekrem Burcu

Yonetim Kurulu Uyesi Sn.Ezgi Kilingoglu kisisel sebeplerden &tiirii 18/06/2019 tarihinde istifa
etmistir. Kurumsal Y&netim ilkeleri dogrultusunda istifa kabul edilmis ve Kurumsal Yénetim Ilkeleri
uyarinca asgari iiye yeter sayisinin yeniden saglanabilmesi igin gerekli islemlerin baglatilmasina karar
verilmistir.

*Sirketimizin 20/05/2019 tarih ve 531 sayili YKK dogrultusunda Finans Direktorii ve Yatirimei
Iliskileri Yoneticisi olarak Sn.Hakan Alan ise baslamis olup, Kurumsal Y6netim Komitesinde de iiye
olarak da alacaktir.
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Yénetim Kurulu se¢imi Sermaye Piyasasi Kurulu Seri IV No: 56 sayili Kurumsal Yo6netim Ilkelerinin
Belirlenmesine Iliskin Tebligi’'nde belirtilen kriterler dahilinde 04.05.2018 tarihli 2017 yil1 Olagan
Genel Kurulu’nda 3 (ii¢) yil siire i¢in yapilmistir. Yonetim Kurulu 2019 yilinda 26 kez toplanmis ve
bu toplantilarda 22 adet karar alinmistir.

YONETIM KURULU UYELERI’NIN OZGECMISLERI

Durmus Doven
Reysas Yonetim Kurulu Baskam

1980 yilinda is yasamina atilan Durmus Doven, 6nce Hacettepe Universitesi Isletme Fakiiltesi
ardindan da Anadolu Universitesi Is Idaresi Béliimiinii bitirmistir. Maltepe Universitesi Uluslararasi
Ticaret ve Lojistik Yonetimi tlizerine de Yiiksek Lisans yapmustir. 1990 yilinda Reysas Lojistik ve
Tasimacilik firmasim1 kuran Durmus Doven, lojistik sektoriinden Once insaat, ithalat, iiretim gibi
alanlarda faaliyet gostermistir. Bu arada dikey entegrasyon ilkesine bagli olarak bir¢ok yeni yatirimi
gerceklestirmistir. 18 Nisan 1961 yilinda Ankara'da dogan Durmug Ddven evli ve 2 ¢ocuk babasidir.
Ingilizce bilen Durmus Doven, ugaklarla ¢ok ilgili, pilotlugu ise bir tutkusu olarak tanimlamaktadir.

Dr.Hasan Rasih Boztepe
Reysas Yonetim Kurulu Baskan Yrd.

11 Mayis 1966 yilinda dogan Hasan Rasih Boztepe, Kuleli Askeri Lisesini bitirdikten sonra 1988
yilinda Yildiz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi boliimiinii bitirmistir. 1991 yilinda istanbul
Teknik Universitesi’nde Master yapmis, 1992 yilinda da istanbul Universitesi Uriin Y&netimi
boliimiinde Doktorasini tamamlamustir. Is yasamina 1989 yilinda Isiklar Holding’te proje miihendisi
olarak baglamistir. Bircok otomotiv firmasinda yonetici olarak ¢alisan Boztepe, 2001 yilindan bu
yana Reysas Lojistik’te Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.

Behzat Kaplan
Reysas Yonetim Kurulu Uyesi

4 Eyliil 1971 yilinda dogan Behzat Kaplan 1993 yilinda Selguk Universitesi Makine Miihendisligini
bitirmistir. Cesitli kurumlarda yaklasik 23 sene Mekanik ve Insaat Koordinatorliigii yapan Kaplan,
Ingilizce ve Flemenkge bilmektedir. Reysas Lojistik ve Reysas GYO Yonetim Kurulu Uyesi olan
Behzat Kaplan evli ve 1 ¢ocuk babasidir.

Ekrem Burcu
Reysas Yonetim Kurulu Uyesi

10 Temmuz 1960 yilinda dogan Ekrem Burcu Hacettepe Universitesi Isletme béliimiinii bitirmistir.
Bayindirlik Bakanlig1 ve bagli birimlerinde sirasiyla uzman, sube miidiirii ve daire baskan vekilligi
yapmistir.2003 yilinda kendi istegi ile Baymdirlik Bakanligindan emekli olmustur. 2003 yilinda
Reysas Lojistik grubunda ¢aligmaya baglayan Ekrem Burcu, Ankara Bolge Miidiirliigli ve Proje
Koordinatérliigii yapmustir. Reysas Lojistik Yonetim Kurulu Uyesi olan Burcu, 2 ¢ocuk babasidir.

Cem Akgiin
Reysas Bag.Yonetim Kurulu Uyesi
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20 Haziran 1984 yilinda Istanbul’da dogan Cem Akgiin, 2003 yilinda Connecticut Universitesi’nde
Isletme béliimiinii bitirmis ardindan 2007 yilinda da Kog¢ Universitesi Isletme boliimiinden mezun
olmustur. 2008-2009 yillar1 arasinda WMC Outdoor Reklam Ajansinda Satis ve Marka temsilcisi
olarak, 2009-2011 yillar1 arasinda da Shell&Turcas Petrol A.S.’de Proje Analisti olarak ¢alismus,
2011 yilindan itibaren de Eczacibasi Holding’te Finans Uzmani olarak ¢alismaktadir. Cem Akgiin 1yi
derecede Ingilizce bilmektedir.

Seref Can Buladoglu
Reysas Bag.Yonetim Kurulu Uyesi

17.04.1982 yilinda Istanbul’da dogan Seref Can Buladoglu, Saint-Benoit Fransiz Lisesi’'nden mezun
olduktan sonra Lisans dgrenimini Istanbul Bilgi Universitesi Isletme Fakiiltesi Ekonomi-Isletme
boliimiinde tamamlamistir. Sirastyla Anel Grup Finans departmaninda ve Istanbul Turizm ve
Magazacilik A.S. Yénetim béliimiinde stajlarini tamamlayip yine Istanbul Turizm ve Magazacilik
A.S.’de is yasantisina baslamistir. 2009 yilinda Dorukefe Gida Ticaret Ltd. Sti.’de ydnetici olarak
yeni gorevine baglamistir. 2013 yilinda kardesiyle birlikte kurduklar1 Hurma Gida Tic. ve San. Ltd.
Sti. ve Anday Kimya Sirketleri biinyesinde halen restaurant ve market isletmeciligi, temizlik tirlinleri
tedarigi ve kimyasal madde lretimiyle birlikte oto kuafor alanlarinda hizmet veren sirketlerinde
yoneticilige devam etmektedir. Ingilizce ve Fransizca bilen Seref Can Buladoglu evli ve 1 ¢ocuk
babasidir.

Yonetim Kurulu’muzun 06.02.2014 tarihli karar1 ile Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi (II-
17.1)’nde belirtilen kriterler dahilinde belirlenmistir. Ayni karar ile tebligde belirtilen Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesinin ayrica olusturulmamasina, bu komitelerin gérevlerinin Kurumsal
Yo6netim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir.

Komitelerin ¢alisma esaslari;

-Kurumsal Yo6netim Komitesi: Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catigmalarini tespit eder ve yoOnetim kuruluna kurumsal yOnetim uygulamalarmi iyilestirici
tavsiyelerde bulunur ve yatirimer iligkileri boliimiiniin ¢aligmalarini gozetir. Yonetim Kurulu ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlar1 i¢in uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve
egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konularinda galismalar yapar. Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin {icretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalar1 sirketin uzun vadeli
hedeflerini dikkate alarak belirler. Kurumsal Yonetim Komitesi 6 ayda bir toplanir ve Yonetim
Kurulu’na raporlama yapar. 2019 yilinda Kurumsal Yonetim Komitesi 2 kere toplanmis ve Yonetim
Kurulu’na 2 adet rapor sunmuslardir.

-Denetimden Sorumlu Komite: Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gbzetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim sodzlesmelerinin
hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baglatilmas1 ve bagimsiz denetim kurulusunun her
asamadaki c¢alismalar1 denetimden sorumlu komitenin gozetiminde gergeklestirilir. Denetimden
Sorumlu Komite 3 ayda bir toplanir ve Yonetim Kurulu’na raporlama yapar. 2019 yilinda
Denetimden Sorumlu Komite 5 kere toplanmig ve Yonetim Kurulu’na 5 adet rapor sunmuslardir.
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-Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: Sirketin varligini, gelismesini ve devamimi tehlikeye
diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumludurlar. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2 ayda
bir toplanir ve Yonetim Kurulu’na raporlama yapar. 2019 yilinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
4 Kkere toplanmis ve Yonetim Kurulu’na 4 adet rapor sunmuslardir.

YONETIM KURULU UYELERI iLE DENETIM KURULU UYELERININ YETKILERI VE
GOREYV SURESI

Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve disartya karsi temsil ve ilzam olunur. YoOnetim
Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuatla ve genel kurulca
kendisine verilen gorevleri ifa eder.

YONETIM KURULU BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Reysas Tasimacilik ve Lojistik Ticaret Anonim Sirketi (Sirket), sirketin iligkili taraflarindan biri veya
sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin
yonetim veya sermaye bakimindan iligkili oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve {igiincii dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil i¢inde, dogrudan veya dolayl istthdam, sermaye
veya 6nemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanliin1 yapan
sirketler olmak iizere, yapilan anlasmalar c¢ercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun
tamamin1 veya belli bir boliimiinii yiiriiten sirketlerde calismamis ve yonetim kurulu {iyesi olarak
gorev almamis oldugumu,

Son bes y1l icerisinde, sirkete dnemli Sl¢lide hizmet ve {irlin saglayan firmalarin herhangi birisinde
ortak, calisan veya yonetim kurulu liyesi olmadigima,

Yonetim kurulu goérevi dolayisiyla Sirket sermayesinde sahip oldugum pay oraninin %1’den fazla
olmadigini ve bu paylarin imtiyazli olmadigini,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme tarihim itibariyla tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,
Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis oldugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ortaklar1 arasindaki ¢ikar ¢atigmalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek
giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu, beyan ederim.
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V- MEVZUAT DEGISIKLIiKLERi

01/01/2019 — 30/09/2019 hesap doneminde sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisikligi bulunmamaktadir.

VI - DONEM ICINDEKI ONEMLI FAALIYETLER, YAPILAN SERMAYE ARTISI, ESAS
SOZLESME DEGISIKLIKLERI VE KAR DAGITIMLARI

Yonetim Kurulumuzun 31/01/2019 tarih ve 517 sayilh kararina istinaden, Denetim
Komitesi'nin onerisi dogrultusunda, 2019 yilina iliskin hesap donemini kapsamak {izere sirketimizin
finansal raporlarinin denetlenmesi i¢in Bilgili Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi'nin secilmesine ve
bu se¢imin Genel Kurul'un onayina sunulmasina oy birligi ile karar verilmistir.

Sirketimizin Yénetim Kurulu Uyesi Sn.Afife Vardar'in vefat: ile bosalan Yonetim Kurulu Uyeligine,
Kurumsal Y&netim Ilkeleri uyarinca, 27/02/2019 tarih ve 518 sayili Yoénetim Kurulu Karari
dogrultusunda yapilacak ilk Genel Kurul'da onaya sunulmak iizere Sn.Ezgi Kilingoglu Yonetim
Kurulu Uyesi olarak atanmustir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun (SPK) Seri 11.17.1 sayili tebliginde yer alan 'Yaygin ve siireklilik arz
eden islemler' maddesine istinaden hazirlanan 'lliskili Taraf Islemlerine iliskin' raporun sonug
boliimii asagida sunulmaktadir; Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi'nin "Yaygin ve Siireklilik Arz Eden Islemler" baslikli 10. Maddesi hiikmii geregince, Reysas
Tasimacilik ve Lojistik Tic.A.S. ile iliskili taraf islemleri degerlendirilmis, yaygin ve stireklilik arz
eden islemlerinin 2018 yili hesap donemi igerisindeki tutarlarinin Sirketimizin kamuya agiklanan
2018 yili konsolide finansal tablolarinda yer alan hasilat ve satislarin maliyetine olan oraninin
%10'unun altinda kaldig1 ve 2019 yil1 sonunda da %10 limitinin altinda ayn1 kosullarda iliskili taraf
isleminin gergeklesecegi ongorilmiistiir.

Sirketimizin 21/03/2019 tarihli Yo6netim Kurulu Toplantisinda, Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili madde
hiikiimlerine gore, Olagan Genel Kurul Toplantisi'nin 17 Nisan 2019 Carsamba giinii saat
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10:30'da, Kiiciik Camlica Mahallesi Erkan Ocakli Sokak No:11 Uskiidar-Istanbul adresinde
yapilmasina karar verilmistir.

Genel Kurul Giindem Maddeleri;

1 - Agilis, Toplant1 Bagkanligi'nin olusturulmast,

2 - Toplant1 tutanaklarinin ve sair evrakin imzalanmasi i¢in Toplant1 Baskanligi'na yetki verilmesi,

3 - 2018 y1l1 faaliyetleri hakkinda Yo6netim Kurulu Faaliyet Raporu'nun okunmasi ve goriigiilmesi,

4 - 2018 y1ili Bagimsiz Denetim Rapor 6zetinin okunmasi ve goriisiilmesi,

5 - 2018 yil1 Bilango ve Kar-Zarar hesaplarinin ayr1 ayri okunmasi, goriisiilmesi ve onaya sunulmasi,

6 - Yonetim Kurulu Uyelerinin 2018 yili ¢alismalarindan dolay1 ayr1 ayr1 ibra edilmesi ve donem
icinde atanan Yonetim Kurulu Uyesi adaylarinin Genel Kurul onayina sunulmasi,

7 - Bagimsiz Denetim Sirketinin 2018 y1l1 caligmalarindan dolay1 ibra edilmesi,

8 - 2018 hesap donemine ait mali tablolarda kar ¢ikmadigindan, Yonetim Kurulu'nun kar dagitimi
yapilmamasina iligkin dnerinin Genel Kurul onayina sunulmasi,

9 - TTKanunu Madde 398'e ve SPKanunu'na gore, Sirketin 2019 y1l1 hesap ve islemlerinin denetimi
icin Yonetim Kurulu tarafindan 6nerilen Bilgili Bagimsiz Denetim A.S.min Genel Kurul onayina
sunulmasi,

10 - Yonetim Kurulu tiyelerine, TTKanunu'nun 395. ve 396. maddeleri kapsamina giren isleri
yapabilmeleri i¢in gerekli izin verilmesi hususunun Genel Kurul'un onayina sunulmast,

11 - 2018 yilinda yapilmus olan Iliskili Taraf Islemleri hakkinda Genel Kurul'un bilgilendirilmesi,

12 - Sirket ortaklarinin, 2018 yil1 igerisinde 3 .kisiler lehine vermis olduklari Teminat, Rehin ve
Ipotekler konusunda ve elde ettikleri gelir ve menfaatler konusunda bilgi verilmesi,

13 - 2018 y1l1 iginde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda ortaklara bilgi verilmesi,
14 - Yonetim Kurulu Uyelerinin iicretlerinin tespiti,

15 - Sermaye Piyasast Kurulu'nun I1-17.1 Kurumsal Yo6netim Tebliginin 1.3.6 sayili ilkesi
kapsaminda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

16 - Dilek ve Temenniler.

Sirketimizin 21.03.2019 tarith Yonetim Kurulu Toplantisinda; Sirketimizin yasal kayitlara gore
hazirlanan mali tablolarinda dagitilabilir net kar rakaminin olmadig1 goriilmiis olup, dagitabilir karin
olmamasi sebebi ile 2018 yilina iliskin kar dagitimimin yapilmamasina yonelik teklifin, 2018 yili
Olagan Genel Kurul onayina sunulmasina karar verilmistir.

Sirketimize ait 2018 y1l1 Olagan Genel Kurul Toplantis1 17/04/2019 tarihinde yapilmistir. S6z
konusu toplantida;

- 2018 yilina ait Finansal Tablolarin ve Faaliyet Raporu'nun onaylanmasina,
- 2018 y1l1 i¢in Bagimsiz Denetim Sirketinin ibrasina,
- 2018 y1l1 donemi i¢in kar payr dagitimi yapilmamasina,

- 2018 y1l1 galismalarindan dolayr Yon.Krl.Uyelerinin ibralarma ve istifa eden Bag.Yén.Krl. Uyesi
Ahmet Diizetepe yerine 3 yil siire ile gérev yapmak tizere Sn.Seref Can Buladoglu'nun atanmasina,
vefat eden Yonetim Krl.Uyesi Afife Vardar yerine gérev siiresi dolana kadar Sn.Ezgi Kilingoglu'nun
atanmasina,
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- 2018 y1l1 hesap islemlerinin denetimi i¢in Bilgili Bagimsiz Denetim A.S.'nin secilmesine,
- Sirket Yonetim Kurulu iiyelerine TTK 395. ve 396.maddeleri geregince izin verilmesine,

- Yonetim Kurulu Uyeligi Huzur Haklarinin belirlenmesine karar verilmistir.

Sirketimizin 17/04/2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda; VUK'a ve SPK'ya gore
hazirlanan 2018 yili1 mali tablolarinda VUK'a gore -15.046.160,99-TL (zarar), SPK mevzuatina gore
ise -110.615.808,00-TL (zarar) olmasi sebebiyle ortaklara kar pay1 dagitilmamasi hususu goriisiilmiis
ve oybirligi ile kabul edilmistir.

Sirketimize ait 2018 yili Olagan Genel Kurul Toplantisiin tescili Istanbul Ticaret Sicili
Miidiirligiince 03/05/2019 tarihinde yapilmis olup, tescilin ilan1 09/05/2019 tarih ve 9825 sayili
Ticaret Sicil Gazetesinde yaymlanmigtir.

Sirketimizin 17 Nisan 2019 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda 2019 yil1 i¢in segilen Bagimsiz
Denetim Kurulusu Bilgili Bagimsiz Denetim A.S.; 03 Mayis 2019 tarihinde tescil, 09 Mayis 2019
tarih ve 9825 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.

Sirketimizin 20/05/2019 tarih ve 531 sayili Yonetim Kurulu Karari dogrultusunda; sirketimizde
Finans Direktorii ve Yatirimer iliskileri Yoneticisi olarak Sn.Hakan Alan goreve baslamistir. Yildiz
Teknik Universitesi Insaat Miihendisliginden mezun olduktan sonra Marmara Universitesi Uretim
Yonetimi ve Pazarlama alaninda Yiiksek Lisans yapan Alan, 2003-2019 yillar1 arasinda cesitli
bankalarda Kurumsal Pazarlama Miidiirii olarak ¢alismistir. 528593 nolu SPL Diizey 1 sertifikasina
sahip olan Hakan Alan, sirketimizin Kurumsal Y6netim Komitesinde de gorev alacaktir.

Sirketimizin Mart 2019 tarihli Finansal Raporunun 15 Nolu dipnotunda yer alan Kisa Vadeli Pesin
Odenmis Giderler, 31/12/2018 tarihindeki tutarlar ile ayn1 yazilmis olup, sehven yapilmis bu hatanin
finansal tablolarimiza bir etkisi bulunmamaktadir.

Sirketimiz portfoyiinde bulunan Ankara ili Kahramankazan ilgesi Saray Mahallesi 693 Ada 1 Parsel
tizerindeki 11.970 m2 arsa iizerinde bulunan 13.833,5 m2 deponun 4.000 m2'lik depolama alan
"Reysas Tasimacilik ve Lojistik Tic.A.S."nin miisterilerinde kullanima sunulmak iizere 1 seneligine
kiraya verilmistir. Kiraya verilen depodan 1 senede yaklasik KDV dahil 600.000-TL gelir elde
edilecektir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyesi Sn.Ezgi Kilingoglu kisisel sebeplerden otiirii 18/06/2019
tarihinde istifa etmistir. Kurumsal Yonetim Ilkeleri dogrultusunda istifanin kabul edilmesine
ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca asgari iiye yeter sayisinin yeniden saglanabilmesi i¢in gerekli
islemlerin baslatilmasina karar verilmistir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun 18/07/019 tarith ve 41/943 sayili toplantisinda bagimsiz denetim
faaliyetinde bulunma yetkisi iptal edilen denetim sirketimiz Bilgili Bagimsiz Denetim A.S.yerine,
Yonetim  Kurulumuzun 24/07/2019 tarih ve 536 sayili kararina istinaden, Denetim
Komitesi'nin onerisi dogrultusunda, 2019 yilina iliskin hesap donemini kapsamak {izere sirketimizin
finansal raporlarinin denetlenmesi i¢in Vizyon Grup Bagimsiz Denetim A.S.'nin segilmesine ve bu
se¢imin Genel Kurul'un onayina sunulmasina oy birligi ile karar verilmistir.
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Sirketimizin 24/07/2019 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda, Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili madde
hiikiimlerine gore, Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi'nin 21 Agustos 2019 Carsamba giinii saat
10:00'da, Kiiciik Camlica Mahallesi Erkan Ocakli Sokak No:11 Uskiidar-Istanbul adresinde
yapilmasina karar verilmistir.

Olaganiistii Genel Kurul Giindem Maddeleri;

1. Agilis, Toplant1 Baskanligi’nin olusturulmasi,

2. Toplant1 tutanaklarinin ve sair evrakin imzalanmasi i¢in Toplanti Bagkanligi’na yetki verilmesi,

3. Sermaye Piyasasit Kurulu’nun 18/07/2019 tarih ve 41/943 sayili toplantisinda bagimsiz denetim
faaliyetinde bulunma yetkisi iptal edilen denetim sirketimiz Bilgili Bagimsiz Denetim A.S. yerine,
TTKanunu Madde 398’e ve SPKanunu’na gore, sirketimizin 2019 yil1 hesap ve islemlerinin denetimi
icin Yonetim Kurulu tarafindan onerilen Vizyon Grup Bagimsiz Denetim A.$.’nin Genel Kurul
onayina sunulmasi,

4. Dilek ve Temenniler.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun 18/07/2019 tarih ve 41/943 sayili karari ile bagimsiz denetim
kurulusumuz Bilgili Bagimsiz Denetim A.S.'nin sermaye piyasasinda bagimsiz denetim faaliyetinde
bulunma yetkisinin siiresiz iptal edildigi SPK'nin 18/07/2019 tarihli yazisi ile sirketimize
bildirilmistir. Finansal Raporlarin ilanina iligskin ek siire verilmesi talepli 22/07/2019 tarihli yazimiza
cevaben, SPK'nin 07/08/2019 tarih yazsi ile, 01/01/2019-30/06/2019 donemi finansal raporlarinin
nihai kamuya agiklanma tarihine sinirh bir siire kaldig1 dikkate alinarak, yasal yiikiimliiliikler yerine
getirilerek finansal raporlarin kamuya agiklanmasima iliskin 18/09/2019 tarihine kadar ek siire
verilmesi talebimizin olumlu karsilandig sirketimize bildirilmistir.

Sirketimize ait Olaganiistii Genel Kurul Toplanti 21/08/2019 tarihinde yapilmistir. S6z konusu
toplantida;

- Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 18/07/2019 tarih ve 41/943 sayili toplantisinda bagimsiz denetim
faaliyetinde bulunma yetkisi iptal edilen denetim sirketimiz Bilgili Bagimsiz Denetim A.S. yerine,
TTKanunu Madde 398'e ve SPKanunu'na gore, Sirketin 2019 yil1 yili hesap ve islemlerinin denetimi
icin Yonetim Kurulu tarafindan oOnerilen Vizyon Grup Bagimsiz Denetim A.S. ile imzalanan
s0zlesmenin kabul edilmesine karar verilmistir.

Sirketimize ait Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinin tescili Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigiince
27/08/2019 tarihinde yapilmis olup, tescilin ilan1 03/09/2019 tarih ve 9900 sayili Ticaret Sicil
Gazetesinde yayimlanmistir.

Sirketimizin 21 Agustos 2019 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda 2019 yil1 icin segilen
Bagimsiz Denetim Kurulusu Vizyon Grup Bagimsiz Denetim A.S.; 27 Agustos 2019 tarihinde tescil,
03 Eyliil 2019 tarih ve 9900 sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.
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VIl — HISSE PERFORMANSI
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VIII - FINANSAL PERFORMANS

MN TL 30.09.2019 30.09.2018
Gelirler 491,72 388,41
Satiglarin Maliyeti -345,45 -281,03
Faaliyet Kar1 (VFOK) 147,02 94,07
EBITDA(VAFOK) 176,15 125,72
VFOK Marji 29,90% 24,22%
VAFOK Marji 35,82% 32,37%
Konsolide Net Kar-Zarar 16,89 -72,52
Net Karlilik 3,44% -
MN TL 30.09.2019 31.12.2018
Ozkaynaklar 77,94 58,24
Toplam Borg 1.281,36 1.318,81
Toplam Finansal Borg 1.136,59 1.170,10
Toplam Varliklar 1.359,31 1.377,06
TEMEL RASYOLAR 30.09.2019 31.12.2018
Cari Oran 0,31 0,44
Toplam Borglar / Toplam Varliklar 0,94 0,96
Toplam Borg / Ozkaynaklar 16,44 22,64

0,84 0,85

Finansal Borgluluk
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IX - FINANSMAN KAYNAKLARI, RiSK YONETIM POLITIKALARI VE iC KONTROL
MEKANIZMASI

Reysas’in baslica finansman kaynaklarini, faaliyetleri sonucunda yaratilan fonlar ile yurt i¢i ve yurt
disinda kurulu finans kuruluslarindan temin edilen kisa ve uzun vadeli krediler olusturmaktadir.
Sirketimiz ve bagl kuruluslarmin faaliyetlerinin yasalara, esas sozlesmelere ve sirket i¢i prosediirlere
uygun yapilip yapilmadigi, sirketimiz bilinyesinde bulunan i¢ denetim miudirligi denetim
uzmanlarinca ve denetim komitesince periyodik olarak denetlenmekte ve olasi aksakliklar ve
eksiklikler raporlanmaktadir.

X - DONEM iCiNDE YAPILAN BAGISLAR

2019 yilinda Kog Universitesine 75.158-TL tutarinda bagis yapilmustir.

X| - DONEM IiCINDE YAPILAN ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Yoktur.

X1l - CALISANLARA SAGLANAN HAKLAR

Reysas, cagdas yonetim anlayisi, yasalar ve standartlar gergevesinde teknolojik degisim ve gelismeler
dogrultusunda ¢alisma ortam ve kosullarini siirekli iyilestirmeyi, ¢alisanlarini ve iligkide bulundugu

tiim taraflar1 bilgilendirmeyi hedeflemektedir.

X111 - FAALIYET DONEMI SONRASI GELISMELER
Yoktur.
XIV - ILISKILi TARAF iSLEMLERI

a)lliskili Taraflarla Bor¢ ve Alacak Bakiyeleri

30.09.2019
. Pesin
Alacaklar Odenmis Borglar
Giderler
iligkili taraflarla olan bakiyeler Ticari Ticari Ticari Ticarl
. olmayan olmayan
Hiskili Sirketler
Egemen Oto Kiralama A.S. 91.635 - - 1.045.061 666.331
Kolay Depo Depolama A.S. 14.437 - - - 1.474.524
Remkar Tagimacilik Ve Danigmanlik Ltd. Sti. 6.968.665 - - 376.900 90
Reyline Uluslararas1 Tagimacilik A.S.(*) - 13.082.187 -
Ar Lojistik 1.507.221 4.531.888
Emir Istif Makinalar1 Sanayi Ve Ticaret A.S. 2.854.969 - -
Persco Personel Tedarik Yo6netimi - 5.117.077
Rey Otel Turizm Isletmeciligi Ve Ticaret A.S. 3.359.434 - - 305.784
Rey-Ta Reysas Tarim Hayv.Gida San.Tic.Ltd.Sti. 147.955 1.963.662 - -
Reysas Yatirnm Holding A.S. - - 2.921.807
Reysas Antrepo Isletmesi A.S. 135.280 - - 517.100 135.280
Ertelenmis Finansman Giderleri(-) (99.983) - - (260.313) -
Diger - 173 - - 1.270.447

Ortaklar(**) - - - - 19.883.298
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Personel Avanslari - - 392.469 - -
Toplam 15.726.752  1.963.835 392.469 20.183.797 30.748.385
(**) Ortaklara borg ve ortaklardan alacaklarin ayrintis1 asagidaki gibidir
30.09.2019 Diger Alacaklar Diger Borg¢lar
Durmus Doven - -
Egemen Déven - 19.883.298
Toplam - 19.883.298
NOT 6- ILISKiLi TARAFLAR ACIKLAMALARI (devami)
31.12.2018
Alacaklar Pesin Odenmis Giderler Borglar

Ticari OII:]—;;ZQ Verilen Avanslar Ticari oln:;(;/:i
Iliskili Sirketler
Egemen Oto Kiralama A.S. - 6.334.069
Kolay Depo Depolama A.S. - 1.811.122
Remkar Tasimacilik Ve Danigsmanlik Ltd. Sti. - 10.452.701
Reysas Antrepo Isletmesi A.S. 8.503.175
Reyline Uluslararasi Tasimacilik A.S. - 13.781.574
Ari Lojistik 97.685 - 2.975.258
Emir Istif Makinalar1 Sanayi Ve Ticaret A.S. 3.024.173 -
Persco Personel Tedarik Yo6netimi - 4.781.302
Rey Otel Turizm Isletmeciligi Ve Ticaret A.S. 4.533.281 - 9.581 226.822
Rey-Ta Reysas Tarim Hayv.Gida San.Tic.Ltd.Sti. 81.049 6.098.748
Reysas Yatirim Holding A.S. 17.976.108
Ertelenmis Finansman Giderleri(-) (523.574) - (597.894)
Diger 779.321 700.000
Ortaklar(*) - 36.328.916
Personel Avanslari - 228.639
Toplam 7.991.935  33.278.031 10.681.340  24.308.632 41.342.118

(*) Ortaklara borg ve ortaklardan alacaklarin ayrintisi asagidaki gibidir;

31.12.2018 Diger Alacaklar Diger Borg¢lar
Durmus Déven - 10.000
Egemen Ddven - 36.318.916
Toplam - 36.328.916

Miskili taraflara faiz hesabinda TL cari hesaplar icin % 13,64-14; ABD Dolari cari hesaplar icin % 5,85; Avro
cari hesaplar i¢in % 4,48-5,44 faiz oran1 kullanilmistir. (31.12.2018: TL cari hesaplar i¢in % 13,70-14; ABD
Dolar1 cari hesaplar i¢in % 5,85; Avro cari hesaplar i¢in % 4,30-5,06 faiz orani).

30 Eyliil 2019 tarihi itibariyle iist diizey yoneticilere saglanan fayda ve {icretlerin toplam tutar1 263.943 TL
olup, tamamu ticret ve huzur hakki ddemelerinden olusmaktadir.(30 Eyliil 2018: 347.172 TL).



NOT 6- ILISKILi TARAFLAR ACIKLAMALARI (devami)
b) iliskili Taraflardan Alimlar ve iliskili Taraflara Satislar
01 Ocak 2019-30 Eyliil 2019 Dénemi iliskili Taraflardan Alimlar

Diger(Vade
Sabit Farki,Kur
iliskili taraflardan yapilan alimlar Hizmet Nakliye Mal Kiymet Kira Farki,Diger) Toplam
Migkili Sirket
823.556 7.024 830.580
Egemen Oto Kiralama A.S. - - - -
Emir Istif Makinalar1 Sanayi Ve 2.687 - - - 2.013.198 - 2.015.885
Ticaret A.S.
Persco Personel Tedarik Yonetimi 23.408.250 - - - - 560.627 23.968.877
Reysas Antrepo Isletmesi Anonim
Sirketi 445,000 - - - - - 445.000
Kolay Depo Depolama A.S. - - - - - 208.409 208.409
Remkar Tasimacilik ve Dan.Ltd.Sti. 1.213.565 - - - - 29.718.032 30.931.596
Rey Otel Turizm Isletmeciligi Ve 110.226 - - - - - 110.226
Ticaret A.S.
51.887 - - - 1.385.235 27.351.466
Reyline Uluslararasi Tagimacilik A.S. 25.914.344
Rey-Ta Reysas Tarim Hayv.Gida 417.600 - - - - - 417.600
San.Tic.Ltd.Sti.
Reysas Yatirim Holding A.S. 866.400 - - - - - 866.400
Diger - - - - 192.373 - 192.373
26.515.615 - - 3.029.127  31.879.327 87.338.413
Toplam 25.914.344
01 Ocak 2019-30 Eyliil 2019 Dénemi iliskili Taraflara Yapilan Satislar
Diger(Vade
Sabit Farki,Kur
iliskili taraflara yapilan satislar Hizmet Nakliye Mal Kiymet Kira Farki,Diger) Toplam
Mliskili Sirket
Egemen Oto Kir. Ve Turz. Ltd.Sti 196.676 124.250 - - - 132.400 453.326
Emir Istif Makinalar1 San. Ve 1.063.611 - - - 55.138 218.315 1.337.064
Tic.Ltd.Sti.
Persco Personel Tedarik Yon. - - - - - 396.709 396.709
Reysas Antrepo Isletmesi Anonim
Sirketi - - - - - 191.986 191.986
Kolay Depo Depolama A.S. 48.211 - - - 30.533 94.407 173.151
Remkar Tagimacilik ve Dan.Ltd.Sti. 7.249 - - - - 9.114 16.363
Rey Otel Turizm Isletmeciligi Ve Tic. ~ 1.209.900 - - - 1.812.213 513.839 3.535.953
Ltd. Sti.
Reyline Uluslar Arasi Tagimacilik 200.040 969.826 - - 12.213 641.558 1.823.637
Ltd. Sti.
Rey-Ta Reysas Tarim Hayv.Gida - - - - 77.913 477.635 555.548
San.Tic.Ltd.Sti.
Reysas Yatirim Holding A.S. - - - - 12.213 613.976 626.190
Diger - - - - 12.213 - 12.213
Toplam 2.725.687  1.094.076 - - 2.012.438 3.289.941 9.122.141
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NOT 6- ILISKiLi TARAFLAR ACIKLAMALARI (devami)
b) iliskili Taraflardan Alimlar ve iliskili Taraflara Satislar (devami)

01 Ocak 2018-30 Eyliil 2018 Dénemi Iliskili Taraflardan Alislar

Diger
. . (Vade
lliskili taraflardan yapilan Hizmet  Nakliye Sabit Kira Farki, Toplam
alimlar Kiymet

Kur Farki,

Diger)
Niskili Sirket
Egemen Oto Kir. Ve Turz. . . - 3297.900 442054  3.739.954
Ltd.Sti
Emir Istif Makinalar1 San.
Ve Tic.Ltd.St. - - - 940.896 3.739 944.635
z%.rzco Personel Tedarik ;g 850 964 - . - 240582  19.091.546
Rey Hava Tas.Kargo ) i i i
Hiz. Ltd.Sti 1.093.860 1.093.860
Kolay Depo Depolama A.S. - - - - 48.558 48.558
Remkar Tasimacilikve 5 58 53 - 50.202.300  1.106  230.553 62.702.487
Dan.Ltd.Sti.
Rey Otel Turizm
Isletmeciligi Ve Tic. Ltd. 669.530 - - - - 669.530
Sti.
Reyline Uluslar Arasi
Taumacilik L. St - 20.899.018 - - 464.689 21.363.707
Diger 1.479.012 - - 563.051 - 2.042.063
Toplam 34.361.894 20.899.018 50.202.300 4.802.953 1.430.175 111.696.340

(*)Rey Uluslararas1 Tas. Dogalgaz Akar.Dep. Dagit. Ltd. Sti.’nin unvan1 Reyline Uluslararas1 Tagimacilik
Ltd. Sti. olarak degismis olup, sirketin yeni unvani 15.08.2016 tarihinde tescil edilmistir.

(*)30.05.2018 tarih ve 502 sayil1 Yonetim Kurulu Karar1 dogrultusunda; Sirketin sermayesine %89,96
oraninda sahip oldugu bagli ortakligi Reysas Yatirim Holding Anonim Sirketi.'nin tamamu, 2.574.559 TL

bedel ile Durmus Doven'e satilmustir.

NOT 6- ILISKiLi TARAFLAR ACIKLAMALARI (devami)
b) iliskili Taraflardan Alimlar ve iliskili Taraflara Satislar (devami)

01 Ocak 2018-30 Eyliil 2018 Dénemi iliskili Taraflara Satislar

Diger(Vade
. . Sabit . Fark,
iliskili taraflardan Hizmet  Nakliye Mal Kiymet Kira Kur Toplam
yapilan alimlar Farki,Diger)
Miskili Sirket
Egemen Oto Kir. Ve
Turz. Ltd.Sti - - - - 24633 11.317 35.950
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Elmas Hizmet Tedarik

Ve Tic. Ltd. $ti. 1.862.629 - - 36.427.800 - 374.953  38.665.382
Emir Istif Makinalar

San. Ve Tic.Ltd.Sti. 4.500 - - - 288.023 - 292.523
Persco Personel

Tedarik Yon. 17.870.684 - - - - 303.385 18.174.069
Rey Hava Tas.Kargo

Hiz.Ltd.Sti 150.000 - - - - 1.425.000 1.575.000
Remkar Tasimacilik

ve Dan.Ltd.Sti. 1.231.973 - - 1.397.977 1.515 2.131 2.633.597
Rey Otel Turizm

Isletmeciligi Ve Tic.

Ltd. Sti. 146.520 - - 1.140 - 133.039 280.699
Reyline Uluslar Arasi

Tasimacilik Ltd. Sti. 1.310.689 16.516.968 - - 863.800 157.935 18.849.392
Diger - - - - 78.697 24.277 102.975
Toplam 22.576.995 16.516.968 - 37.826.917 1.256.668 2.432.038 80.609.586

(*) Rey Hava Tasimaciligi Ve Kargo Hizmetleri Ltd Sti unvanim Reysas Antrepo Isletmesi A.S. olarak
degistirmis olup, sirketin yeni tinvan1 10.01.2019 tarihinde tescil edilmistir.
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