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I- SIRKETIN VE BAGLI ORTAKLIKLARININ ORGANIiZASYONU VE FAALIYET
KONUSU

REYSAS TASIMACILIK VE LOJISTIK TICARET ANONIM SIRKETI nin (Sirket) faaliyet
konusu her tiir vasitalarla kara, deniz ve havada yiik tagimaciigi yapmaktir. Sirket ayrica sahibi
oldugu depolar vasitasiyla depolama hizmet faaliyeti ile de istigal etmektedir.

Sirket’in bagh ortaklizt REYMAR TUTUN MAMULLERI DAGITIM VE PAZARLAMA
LTD. STI. (Reymar) faaliyet konusu tiitiin mamiillerinin dagitimi ve pazarlamasidur.

Sirket’in bagl ortakhigt REYSAS TASIT MUAYENE ISTASYONLARI ISLETIM ANONIM
SIRKETI (Reysas Tasit Muayene)’nin faaliyet konusu Ozellestirilen ara¢ muayeneleri
istasyonlarinin isletmeciligini yapmaktir.

Sirket’in bagl ortakligt REYSAS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM
SIRKETI (Reysas GYO) nun faaliyet konusu Sermaye Piyasast Kurulu’nun Gayrimenkul Yatirmm
Ortakliklar’na ilisgkin diizenlemelerinde yazili ama¢ ve konularla istigal etmek ve esas olarak
gayrimenkullere, gayrimenkullere dayali sermaye piyasasi araclarina, gayrimenkul projelerine ve
gayrimenkullere dayali haklara yatirnm yapmaktir. Sirketimizin 2016 yilma ait Hissedarlar Genel
Kurulu Olagan Toplantis1 24 Mayis 2017 tarihinde saat 13:00’de Kii¢iik Camlica Mah. Erkan Ocakh
Sok. No:11 Uskiidar/istanbul adresinde, T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanlig: Istanbul Il Ticaret
Midiirliigii'niin 25186427 sayih yazistyla gorevlendirilen Bakanlk Temsilcisi gozetiminde
yapimistir. Sirketin VUK'a ve SPK'ya gore hazirlanan 2016 yih mali tablolarinda, VUK'a gore -
24.121.679,46 TL (Zarar), SPK mevzuatina gore ise 131.380.940,00 TL kar olmasi sebebiyle
ortaklara kar pay1 dagitilmamasi hususu goriisiilmiis ve oybirligi ile kabul edilmistir. Sirketimiz Esas
Sozlesmesi'nin "Sirketin Merkez ve Subeleri" baglikli 3.maddesinin tadili i¢in T.C.Basbakanlik
Sermaye Piyasast Kurulu'na yaptigimiz bagvuru neticesinde, ilgili madde tadilinin 13/03/2017 tarih
ve 12233903-325.07-E.3279 sayih yazi1 ile Kurul izni sonrasi, T.C.Glimriikk ve Ticaret
Bakanhgi'ndan da 27/03/2017 tarih ve 50035491-431.02 sayili yazi ile uygun goriildiigli sirketimize
bildirilmistir. Esas S6zlesme degisikligini de iceren Olagan Genel Kurul 07/06/2017 tarihinde tescil,
13/06/2017 tarih ve 9346 nolu Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.

Sirket’in bagh ortakligi Ortur Genel Tasimacilik ve Ticaret Anonim Sirketi’nin (Ortur) {invan
yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 ile REYSAS YATIRIM HOLDING ANONIM
SIRKETI olarak degismistir. Sirketin faaliyet konusu holding faaliyetleridir.

Sirket’in bagh ortaklizi REYSAS DEMIRYOLU TASIMACILIGI ANONIM SIiRKETi’ nin
faaliyet konusu yurti¢i demiryolu tagimacihigidir.

Sirket’in bagl ortakligt REYSAS DEMIRYOLU YATIRIMLARI ANONIM SIRKETi’nin
faaliyet konusu demiryolu sektdriine yatirrm yapmak ve igletmecilere 6zmal istasyon ve araglarini
kiralama veya satmaktir.

Sirket’in bagh ortakhgi REYSAS TURIZM YATIRIMLARI VE TiC.LTD.STI.nin faaliyet
konusu turizm yatwrmmlaridir. Reysas Turizm Yatwmmlart ve Ticaret Ltd. S$ti, 27 Kasm 2015
tarthinde Yonetim Kurulu Karar1 alarak nominal sermayesini 13.000.000 TL’den 38.000.000 TL
tutarina artirmaya karar vermistir ve sirketin yeni sermayesi 11 Arahk 2015 tarihli 8966 sayili
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Ticaret Sicil gazetesinde tescil edilmistir. Reysas GYO, 18 Aralik 2015 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda, ana ortagi Reysas Tasimacilik ve Lojistik Ticaret A.S. nin sermayesinin %100’ iine
sahip oldugu, Reysas Turizm Yatirimlar: ve Tic. Ltd. Sti’ ndeki hisselerinin %34,21’ini satin almak
icin karar almistir. Tiirkmen Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. tarafindan diizenlenen 15.12.2015
tarih ve YMM.OA.466.1618.437/027 degerleme raporunda Reysas Turizm Yatirimlar1 ve Tic. Ltd.
Sti’nin degeri 40.295.922 TL olarak belirlenmistir. Sirket s6z konusu degerleme raporunu esas
alarak 21.12.2015 tarihi itbariyle Reysas Turizm Yatirimlar: ve Tic. Ltd. Sti’nin hisselerinin %34,
21’ine isabet eden kismui olan 13.785.447 TL bedelle satin almistir.

Sirket’in miisterek yonetime tabi isletmesi ARI LOJISTIK INSAAT SAN. VE TiC. ANONIM
SIRKETI’ nin (An Lojistik) faaliyet konusu, her tiirlii tasit aracmn iktisap edilmesi ve araglar ile
tagimacihik yapimasi, istigal konusu ile ilgili komisyonculuk, miimessillik, acentalik, bayilik ve
distribiitorliik yapmak, emtianin nakliyle depolama islerini saglamaktir.

31 Aralik 2012 tarihi ve dncesinde, Ar1 Lojistik Insaat San. ve Tic. A.S. oransal konsolidasyona tabi
tutulmustur. Reysas Tasmmacilik ve Lojistik Ticaret A.S., yonetim kurulu karari ile 28 Mart 2013
tarihi itibariyle baglh ortagi Reysas Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. nin ve kendi istiraki olan Ar1
Lojistik Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. nin sermayesinin % 33,33’ {ine isabet eden toplam 3.050.000
TL nominal bedelli hissesini yapilan bagimsiz sirket degerleme c¢alismasi ile belirlenen 16.836.000
TL deger iizerinden Reysas Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’ye satmistir. Bu satim sonrasi
Reysas Tas. ve Loj. Tic. A.S nin Ar1 Lojistik Ins. San.ve Tic. A.S’ de hissesi kalmanus olup, Reysas
Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. nin ortaklik pay1 ise % 50 ‘ye ulagmugtir. Satis isleminden sonra
Reysas Tasmmacilik ve Lojistik Ticaret A.S.’nin Ar1 Lojistik Ins. San.ve Tic. A.S’ de hissesi
kalmamasi nedeniyle konsolidasyon kapsamu degismistir. Bu degisiklikten otiirii Ar1 Lojistik Ins.
San.ve Tic. A.S konsolidasyon kapsamina 6zkaynak yontemi kullanilarak bagh ortaklik olan Reysas
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. mali tablolarmda muhasebelestirilerek dahil edilmistir. Satis
islemi i¢in ayrica Ar1 Lojistik Insaat San. ve Tic. A.S. ile ilgili olarak SPK Lisansma sahip Tiirkmen
Bagimsiz Denetim ve YMM A.S’ ye 31.05.2013 tarihinde Sirket Degerlemesi yaptirilmistir.

II - SIRKETIN VE BAGLI ORTAKLIKLARIN SERMAYE YAPILARI

REYSAS
TASIMACILIK 30.09.2017 30.06.2017
VE LOJISTIiK
TIiC. A.S.
Ortaklar Pay Tutan Pay Oram1 (%) Pay Tutan Pay Oram1_ (%)
Durmus Doven 21.388.404 17,92 21.388.404 17,92
Rifat Vardar 14.551.518 12,19 14.551.518 12,19
Diger 6.953.679 5,83 6.953.679 5,83
Halka A¢ik 76.456.399 64,06 76.678.594 64,06
Toplam 119.350.000 100 119.350.000 100
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ISTIRAK-BAGLI TOPLAM SERMAYE ISTIRAK ORANI
ORTAKLIK 30.09.2017 itibariyle 30.09.2017 itibariyle
30.09.2017 itibariyle
Reysas Gayrimenkul Yatirim 246.000.001 61,94%
Ortakligi A.S.
Reysas Tasit Muayene 12.000.000 95,16%
Istasyonlar1 A.S.
Reymar Tiitiin Mamulleri
Dagitim Pazarlama Ltd.Sti 25.750.000 99,00%
Reysas Demiryolu Yatirimlari 1.000.000 100,00%
AS.
Reysas Yatirim Holding A.S. 15.000.000 89,96%
Reysas Demiryolu 700.000 100,00%
Tasimaciligr A.S.
Reysas Turizm Yatirmmlar: Ve 38.000.000 65,79%
Tic.Ltd.Sti.

III - RAPORUN DONEMIi
01.01.2017 — 30.09.2017

IV - YONETIM KURULU - KOMITELER

AD-SOYAD GOREVI GOREYV SURESI
Durmus Ddven Y 6netim Kurulu Bagkani 3yl
Hasan Rasih Boztepe Y 6netim Kurulu Bsk. Yrd. 3yl
Behzat Kaplan Yonetim Kurulu Uyesi 1 yil
Ekrem Burcu Yonetim Kurulu Uyesi 3yl
Afife Vardar Yonetim Kurulu Uyesi 3yl
Cem Akgiin* Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz | 2 yil
Ahmet Diiztepe Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz | 3 yil
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GOREVI DENETIM KOMITESI | KURUMSAL YONETIiM RiSKiN ERKEN
KOMITESI SAPTANMASI
KOMITESI
Baskan Ahmet Diiztepe Cem Akgiin* Ahmet Diiztepe
Uye Cem Akgiin* **Bilal Ozdemir Ekrem Burcu

* 01/09/2015 tarihinden itibaren Sirketimizde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapan
Sn.Mustafa Giirsel Toper is yogunlugu sebebi ile 17/07/2017 tarihinde istifa etmistir. Yerine
Sn.Cem Akgiin 23/08/2017 tarih ve 464 sayili Yonetim Kurulu Karari dogrultusunda Kurumsal
Yonetim Ilkeleri dogrultusunda yapilacak ilk Genel Kurul’da onaya sunulmak iizere istifa eden
Bag.Yon.Krl.Uyesinin siiresi dolana kadar secilmistir.

#* Sirketimizin Yatirimer liskileri Birimi Yoneticisi Sn.Bilal Ozdemir ile is akdimiz sonlanmustir.

Yonetim Kurulu se¢cimi Sermaye Piyasasi Kurulu Seri IV No: 56 sayih Kurumsal Yo6netim
[lkelerinin Belirlenmesine iliskin Tebligi’nde belirtilen kriterler dahilinde 29.05.2015 tarihli 2014 yih
Olagan Genel Kurulu'nda 3 (ii¢) yil siire i¢in yapilmistir. Yonetim Kurulu 2017 yihnda 26 kez
toplanmis ve bu toplantilarda 25 adet karar alinmustir.

YONETIM KURULU UYELERI’NIN OZGECMISLERI

Durmus Doven
Reysas Yonetim Kurulu Bagkam

1980 yilinda is yasamma atilan Durmus D&ven, dnce Hacettepe Universitesi Isletme Fakiiltesi
ardindan da Anadolu Universitesi Is Idaresi Béliimiinii bitirmistir. 1990 yilinda Reysas Lojistik ve
Tasmmacihik firmasmi kuran Durmus Doven, lojistik sektoriinden Once insaat, ithalat, liretim gibi
alanlarda faaliyet gostermistir. Bu arada dikey entegrasyon ilkesine bagl olarak bir¢cok yeni yatirmmi
gerceklestirmistir. 18 Nisan 1961 yilinda Ankara'da dogan Durmus Ddven evli ve 2 ¢cocuk babasidir.
Ingilizce bilen Durmus Déven, ugaklarla ¢ok ilgili, pilotlugu ise bir tutkusu olarak tanimlamaktadir.

Hasan Rasih Boztepe
Reysas Yonetim Kurulu Baskan Yrd.

11 Mayis 1966 yilinda dogan Hasan Rasih Boztepe, Kuleli Askeri Lisesini bitirdikten sonra 1988
yilinda Yildiz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi boliimiinii bitirmistir. 1991 yilinda Istanbul
Teknik Universitesi'nde Master yapmus, 1992 yilinda da Istanbul Universitesi Uriin Y&netimi
boliimiinde Doktorasim tamamlanustir. Is yasamma 1989 yilinda Isiklar Holding’te proje miihendisi
olarak baglamistir. Bir¢ok otomotiv firmasinda yonetici olarak ¢alisan Boztepe, 2001 yilindan bu
yana Reysas Lojistik’te Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

Afife Vardar
Reysas Yonetim Kurulu Uyesi

01 Temmuz 1929 yilinda Elaz13/Agin’de dogan Afife Vardar, 2007 tarihinden itibaren Reysas
Lojistik’te Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.
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Behzat Kaplan
Reysas Yonetim Kurulu Uyesi

4 Eyliil 1971 yihnda dogan Behzat Kaplan 1993 yilinda Selcuk Universitesi Makine Miihendisligini
bitirmistir. Cesitli kurumlarda yaklasik 23 sene Mekanik ve Insaat Koordinatérliigii yapan Kaplan,
Ingilizce ve Flemenkge bilmektedir. Reysas Lojistik ve Reysas GYO Yo6netim Kurulu Uyesi olan
Behzat Kaplan evli ve 1 ¢ocuk babasidir.

Ekrem Burcu
Reysas Yonetim Kurulu Uyesi

10 Temmuz 1960 yilinda dogan Ekrem Burcu Hacettepe Isletme boliimiinii bitirmistir. Baymdirlik
Bakanligt ve bagh birimlerinde swrasiyla uzman, sube midiiri ve daire baskan vekilligi
yapmustir.2003 yilinda kendi istegi ile Baymdirhk Bakanhigindan emekli olmustur. 2003 yilinda
Reysas Lojistik grubunda caligmaya baslayan Ekrem Burcu, Ankara Bolge Miidiirliigii ve Proje
Koordinatorliigii yapnustir. Reysas Lojistik Yonetim Kurulu Uyesi olan Burcu, 2 ¢cocuk babasidir.

Cem Akgiin
Reysas Bag.Yonetim Kurulu Uyesi

20 Haziran 1984 yilinda istanbul’da dogan Cem Akgiin, 2003 yilinda Connecticut Universitesi’nde
Isletme boliimiinii bitirmis ardindan 2007 yilinda da Ko¢ Universitesi Isletme bdliimiinden mezun
olmustur. 2008-2009 yillar1 arasinda WMC Outdoor Reklam Ajansinda Satig ve Marka temsilcisi
olarak, 2009-2011 yillar1 arasinda da Shell&Turcas Petrol A.S.’de Proje Analisti olarak calismus,
2011 yihndan itibaren de Eczacibast Holding’te Finans Uzmani olarak ¢alismaktadir. Cem Akgiin iyi
derecede Ingilizce bilmektedir.

Ahmet Diiztepe
Reysas Bag.Yonetim Kurulu Uyesi

27 Subat 1972 yilinda Istanbul’da dogan Ahmet Diiztepe, Kabatas Ticaret Lisesi’nden sonra 1999
yilinda Anadolu Universitesi Isletme boliimiinii bitirmistir. Tofag’ta g¢esitli pozisyonlarda 18 yil
calisip ydnetici pozisyonunda ayrilmustir. Cisan Motorlu Araglar’da 2 yil, RE-AL Is Makinalar’nda
ise 2 yil Satis Koordinatorii olarak c¢ahsan Diiztepe, 2015 yilindan itibaren de Emir Istif
Makinalar'nda Genel Miidiir olarak gorev yapmaktadir. lyi derece ingilizce ve italyanca bilen
Ahmet Diiztepe evlidir.

Yonetim Kurulu'muzun 06.02.2014 tarihli karar1 ile Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Y6netim
Tebligi (II-17.1)’nde belirtilen kriterler dahilinde belirlenmistir. Ayni karar ile tebligde belirtilen
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin ayrica olusturulmamasma, bu komitelerin
gorevlerinin Kurumsal Ydnetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir.
Komitelerin ¢aligma esaslari;

-Kurumsal Yonetim Komitesi: Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigni,
uygulanmyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catigmalarmi tespit eder ve yoOnetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici
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tavsiyelerde bulunur ve yatirimer iligkileri boliimiiniin ¢alismalarmi gozetir. Yonetim Kurulu ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlar i¢in uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve
egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmas: ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapar. Yénetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ticretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalar1 sirketin uzun vadeli
hedeflerini dikkate alarak belirler. Kurumsal Yonetim Komitesi 6 ayda bir toplanir ve YOnetim
Kurulu’na raporlama yapar. 2017 yilinda Kurumsal Yonetim Komitesi 2 kere toplanmis ve Ydnetim
Kurulu'na 2 adet rapor sunmuslardir.

-Denetimden Sorumlu Komite: Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya ag¢iklanmas,
bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini
yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim siirecinin baglatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢aligmalar1
denetimden sorumlu komitenin gozetiminde gergeklestirilir. Denetimden Sorumlu Komite 3 ayda bir
toplanir ve Yonetim Kurulu'na raporlama yapar. 2017 yilinda Denetimden Sorumlu Komite 5 kere
toplanmis ve Yonetim Kurulu'na 5 adet rapor sunmuslardir.

-Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: Sirketin varhigini, gelismesini ve devamimni tehlikeye
diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin almmast ve riskin
yonetilmesi amaciyla ¢aligmalar yapmakla sorumludurlar. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6 ayda
bir toplanir ve Yonetim Kurulu’na raporlama yapar. 2017 yilinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
1 kere toplanmig ve Yonetim Kurulu’na 1 adet rapor sunmusglardir.

YONETIM KURULU UYELERI ILE DENETIM KURULU UYELERININ YETKIiLERIi
VE GOREV SURESI

Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve disartya karst temsil ve ilzam olunur. YOnetim
Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuatla ve genel kurulca
kendisine verilen gorevleri ifa eder.

YONETIM KURULU BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Reysas Tasimacilik ve Lojistik Ticaret Anonim Sirketi (Sirket), sirketin iligkili taraflarindan biri veya
sirket sermayesinde dogrudan veya dolayl olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarm
yonetim veya sermaye bakmuindan iligkili oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve {igiincii dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil i¢inde, dogrudan veya dolayh istihdam, sermaye
veya Onemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danigmanhgmi yapan
sirketler olmak iizere, yapilan anlagmalar cercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun
tamamimi veya belli bir boliimiinii yiiriiten sirketlerde ¢calismamig ve yonetim kurulu iiyesi olarak
gorev almamis oldugumu,

Son bes yil igerisinde, sirkete onemli Ol¢iide hizmet ve {iriin saglayan firmalarin herhangi birisinde
ortak, ¢alisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimu,



REYSAS TASIMACILIK VE LOJISTIK TICARET A.S.
01.01.2017-30.09.2017 ARA HESAP DONEMI YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Yonetim kurulu gorevi dolayisiyla Sirket sermayesinde sahip oldugum pay oranmnm %]1’den fazla
olmadigin1 ve bu paylarin imtiyazli olmadigni,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle {istlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme tarihim itibartyla tam zamanlh ¢alismiyor oldugumu,
Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis oldugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ortaklari arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklari dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek
giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

beyan ederim.

21/08/2017
CEM AKGUN
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

Reysas Tasimacilik ve Lojistik Ticaret Anonim Sirketi (Sirket), sirketin iligkili taraflarindan biri veya
sirket sermayesinde dogrudan veya dolayl olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarm
yonetim veya sermaye bakmuindan iligkili oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve {igiincli dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya dolayli istihdam, sermaye
veya Onemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danmigsmanhgmi yapan
sirketler olmak iizere, yapilan anlagmalar cercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun
tamamimi veya belli bir boliimiinii yiiriiten sirketlerde ¢calismamig ve yonetim kurulu iiyesi olarak
gorev almamis oldugumu,

Son bes yil igerisinde, sirkete dnemli Olgiide hizmet ve {iriin saglayan firmalarin herhangi birisinde
ortak, ¢alisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimi,

Yonetim kurulu gorevi dolayisiyla Sirket sermayesinde sahip oldugum pay oranmnm %]1’den fazla
olmadigin1 ve bu paylarin imtiyazli olmadigm,

Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle listlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluglarinda, aday gosterilme tarihim itibartyla tam zamanlh ¢alismiyor oldugumu,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis oldugumu,
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Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ortaklari arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizligim koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek
giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

beyan ederim.

28/08/2015
AHMET DUZTEPE
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

V- MEVZUAT DEGIiSIiKLiKLERi

11-15.1a sayili “Ozel Durumlar Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig” ve VII-128.6a sayili
“Kamuyu Aydinlatma Platformu Tebliginde Degisiklik Yapilmasma Dair Teblig”de uygulamada
karsilagilan ihtiyaglar cercevesinde ve Istanbul Uluslararasi Finans Merkezi projesi dogrultusunda
bazi degisiklikler yapimistir. S6z konusu diizenlemeler 10/2/2017 tarihli ve 29975 sayili Resmi
Gazetede yaymmlanarak vyiiriirlige girmistir. 1I-15.1a sayili Ozel Durumlar Tebliginde Degisiklik
Yapilmasma Dair Teblig ile 6zetle;

1. Ozel durum agiklamas1 yapma yiikiimliiliigiiniin izahname/ihra¢ belgesinin onay tarihinden itibaren
baglayacagi diizenlenmistir.

2. Sermayeyi temsil eden paylar veya bu paylara dayali sermaye piyasasi araglarmna iliskin olarak
idari sorumlulugu bulunan kisiler ve bunlarla yakindan iligkili kisilerin yan1 sira ihrag¢inin gergek ya
da tiizel kisi ana ortagmm da yaptigi islemlerin kamuya agiklanmasma iligkin hiikiim eklenerek
aciklama zorunlulugunu doguran bir takvim yili igerisindeki islem tutar1 250.000 TL’ye
yiikseltilmistir.

3. Kira sertifikas1 ihraglarinda fon kullanicilarmm ytikiimliliigiiniin kapsamu nitelikli yatirimcilara
satilmak {izere sermaye piyasasi araci ihra¢ eden paylar1 borsada islem gérmeyen ihraggilarin tabi
oldugu hiikiimler ile esitlenmis, yurt i¢inde tahsisli olarak sermaye piyasasi araci ihra¢ eden
ortakliklar da ayn1 kapsam ile agiklama yiikiimliigiine tabi tutulmustur.

4. Borsa Istanbul A.S. Nitelikli Yatirmmer Islem Pazar’'nda islem gorecek ortakliklarm, Ozel
Durumlar Tebligi’nin nitelikli yatirimcilara satilmak iizere sermaye piyasasi araci ihra¢ eden paylari
borsada islem gérmeyen ihragcilarm tabi oldugu kamuyu aydinlatma yiikiimliiliikleri ile II-15.2 sayili
Paylar1 Borsada Islem Gérmeyen Ortakliklara Iliskin Ozel Durumlar Tebligi’nin 5’inci maddesinin
cesitli hiikkiimlerine tabi olacagi diizenlenmistir.

5. Kurulun gerekli gérmesi durumunda Tiirk¢e’nin yam sira baska dillerde de acgiklama yapilmasini
talep edebilecegi diizenlenmistir.

6. 11-15.1 sayth Ozel Durumlar Tebligi’nin 12 ve 22’nci maddelerinde diizenlenen ortakliklarin
sermaye yapisma ve yonetim kontrolii degisikliklerine iliskin yapilacak agiklamalarin saat smiri
08.00°den 09.00’a ¢ikarilmustir.

7. Kamuyu aydmlatma uygulamalarinin etkin bir sekilde yerine getirilmesi i¢in gerekli prosediirlerin

ithraggmin yonetim kurulu tarafindan belirlenecegi diizenlenmistir.

VII-128.6a sayili “Kamuyu Aydmlatma Platformu Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig”
ile Ozetle;
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1. Istanbul Uluslararas1 Finans Merkezi projesi ile baglantili olarak sermaye piyasas araglar1 Borsa
Istanbul A.S.’de islem gdren yabanci ortakliklar veya kuruluslar tarafindan yapilacak bildirimlerin
sOzlesme ile hizmet alinan tiglincii kisiler tarafindan yapilabilmesi imkani getirilmistir.

2. Elektronik sertifikalarin Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAP) yetkilerinin hangi durumlarda iptal
edilecegine ve erigsim iptaline hangi durumlarda son verilecegine iliskin esaslarin, Kurulun uygun
gorlisti alinarak KAP igleticisi tarafindan belirlenecegi diizenlenmistir.

VII-128.2 sayih “Gayrimenkul Sertifikalar1 Tebligi’nde de uygulamada karsilasilan ihtiyaglar
cergevesinde bazi degisiklikler yapilmistir. S6z konusu diizenlemeler 07/03/2017 tarihli ve 29975
sayilt Resmi Gazetede yaymmlanarak yiiriirliige girmistir.

VI - DONEM ICINDEKI ONEMLI FAALIYETLER, YAPILAN SERMAYE ARTISI, ESAS
SOZLESME DEGISIKLIKLERI VE KAR DAGITIMLARI

Yonetim Kurulumuzun 28.02.2017 tarth ve 443 sayii kararma istinaden, Denetim
Komitesi'nin 6nerisi dogrultusunda, 2017 yilmma iliskin hesap donemini kapsamak {iizere sirketimizin
finansal raporlarmin denetlenmesi i¢in Bilgili Bagimsiz Denetim Sirketi'nin segilmesine ve bu se¢imin
Genel Kurul'un onayina sunulmasma oy birligi ile karar verilmistir.

Sirketimizin 06/03/2017 tarih ve 444 sayili Yonetim Kurulu Karar1 geregince; Sirket Merkezinin
Kiiciik Camlica Mahallesi Erkan Ocakli Sokak N13 Uskiidar/Istanbul adresine tasmmasi ve izmir
Torbali subesinin kapatilmasi sebebi ile Sirket Esas S6zlesmesinin "Sirketin Merkez ve Subeleri"
baglikli 4.maddesinin, Sermaye Piyasasit Kurulu'nun II-18.1 sayih Kayith Sermaye Sistemi Tebligi
cercevesinde, kayith sermaye tavanmna iligkin 5 yillik gegerlilik siliresi 2017 yili sonunda
dolacagindan, kayith sermaye gegerlilik siiresinin 2017-2021 yillarini kapsayacak sekilde uzatilmasini
teminen Sirket Esas Sozlesmesi'nin "Sermaye ve Paylarin Nevi" baslikli 6.maddesinin ekteki sekilde
revize edilmesine, ilgili madde tadilleri i¢in T.C.Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu ile
T.C.Giimriik ve Ticaret Bakanhgi'na bagvuru siirecinin baslatilmasina oybirligi ile karar verilmistir.

Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin "Sirketin Merkez ve Subeleri" baslikli 4.maddesi ile "Sermaye ve
Paylarin Nevi" baglikli 6.maddesinin ekteki sekilde tadili icin T.C.Bagbakanlik Sermaye Piyasasi
Kurulu'na 08/03/2017 tarihinde bagvuru yapilmuistir.

Konsolidasyona tabi sirketlerimizden Reysas Gayrimenkul Yatirim Ortakligt A.S.'nin 31 Aralik 2016
Yisonu Mali Tablolar1 22/02/2017 tarihinde kamuoyuna agiklamis oldugu iizere, Muhasebe
Politikas1 Degisikligine gidildiginden, Yatirrm Amagh Gayrimenkuller ve Maddi Duran Varliklarini
maliyet bedeli ile 6lgmekten vazgecmis, gercege uygun deger yontemiyle degerlemistir.

TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar adli muhasebe standardina gore;

"-Ana ortaklik, konsolide finansal tablolarin1 hazirlarken, benzer kosullardaki benzer islemler ve
olaylar i¢in yeknesak muhasebe politikalar1 kullanmak zorundadir.

-Konsolide finansal tablolarm hazirlanmast sirasinda gruba dahil olan sirketlerden birinin benzer
islemler ve olaylar i¢in farklh muhasebe politikast uygulamasi halinde; grubun muhasebe politikasiyla
uyum saglayabilmesi i¢gin s6z konusu igletmenin mali tablolarinda gerekli diizeltmeler yapilir."
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Bu hiikiimler uyarmnca; Reysas Tasimacilik ve Lojistik Tic. A.S.'nin konsolidasyonu sirasinda gruba
dahil diger isletmeler gayrimenkullerini maliyet bedeli ile degerlemis oldugu icin bu ilkeyle
uyumlastrmak maksadiyla Reysas Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.'ye ait gayrimenkuller de
maliyet bedeline doniistiiriilmek suretiyle konsolidasyona dahil edilmistir.

Sirketimiz Esas Sozlesmesinin "Sirketin Merkez ve Subeleri" baslikli 4.maddesi ile "Sermaye ve
Paylarin Nevi" baghkli 6.maddesinin ekteki sekilde tadili i¢cin T.C.Bagbakanlik Sermaye Piyasasi
Kurulu'na yaptigmmz basvuru neticesinde, ilgili madde tadillerinin 20/03/2017 tarih ve 29833736-
110.03.02-E.3578 sayili yaz1 ile Kurul izni sonrasi T.C.Giimriikk ve Ticaret Bakanlig1 onay1r da
almarak 6 ay iginde Sirketimiz Genel Kurulu tarafindan karara baglanmasi kosuluyla uygun
goriildiigi bildirilmistir.

Reysas GYO portfdyiinde bulunan Istanbul li Tuzla ilgesi Orhanli Mahallesi 1990 Parsel iizerindeki
17.425,92 m2 arsa iizerinde bulunan 48.884 m2'lik deponun 8.300 m2'lik depolama alan1 "Reysas
Tasimacilik ve Lojistik Tic.A.S."ye 5 seneligine kiraya verilmistir. Kiraya verilen depodan 5 senede
yaklagik KDV dahil 2.800.000 USD gelir elde edilecektir.

Sirketimiz Esas Sozlesmesinin "Sirketin Merkez ve Subeleri" baslikli 4.maddesi ile "Sermaye ve
Paylarin Nevi" baghkli 6.maddesinin ekteki sekilde tadili i¢cin T.C.Bagbakanlik Sermaye Piyasasi
Kurulu'na yaptigmmz basvuru neticesinde, ilgili madde tadillerinin 20/03/2017 tarih ve 29833736-
110.03.02-E.3578 sayili yazisi ile 13/04/2017 tarih ve 29833736-110.03.02-E.4790 sayili Kurul izni
sonras1, T.C.Giimriik ve Ticaret Bakanligi'ndan da 07/04/2017 tarih ve 50035491-431.02 sayih yazi
ile uygun goriildigi sirketimize bildirilmistir.

Sirketimizin 02/05/2017 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda, Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili
madde hiikiimlerine gore, Olagan Genel Kurul Toplantisi'nin 24 Mayis 2017 Carsamba giinii saat
09:30'da, Kiiciik Camlica Mahallesi Erkan Ocakh Sokak No:11 Uskiidar-Istanbul adresinde
yapilmasina karar verilmistir.

1 - Acilis ve toplant1 bagkanliginin olusturulmasi,

2 - Toplant1 tutanaklarinmn ve sair evrakin imzalanmasi i¢in Toplant1 Baskanlhigi'na yetki verilmesi,

3 - 2016 yili faaliyetleri hakkinda Y6netim Kurulu Faaliyet Raporu'nun okunmasi ve goriisiilmesi,

4 - 2016 yih Bagimsiz Denetim Rapor 6zetinin okunmasi ve goriigiilmesi,

5-2016 yili Bilango ve Kar-Zarar hesaplarinim ayr1 ayr1 okunmasi, goriigiilmesi ve onaya sunulmasi,

6 - Yonetim Kurulu Uyelerinin 2016 yili cahsmalarindan dolay: ayr1 ayr1 ibra edilmesi ve dénem iginde
atanan Yonetim Kurulu Uyesi adaymm Genel Kurul onayma sunulmas,

7 - Bagimsiz denetgilerin 2016 yili caligmalarindan dolayi ibra edilmesi,
8 - Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 20/03/2017 tarih ve 29833736-110.03.02-E.3578 sayil yazisi ile
13/04/2017 tarih ve 29833736-110.03.02-E.4790 sayili yazisi, T.C.Gilimriik ve Ticaret Bakanligi'nin
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07/04/2017 tarih ve 50035491-431.02 sayili yazilar1 ile gerekli izinleri alman Sirket Esas
Sozlesmesi'nin "Sirketin Merkez ve Subeleri" baglikli 4.maddesinin ve "Sermaye ve Paylarin Nevi"
baglikli 6.maddesinin tadillerinin goriisiilmesi ve onaylanmast,

9 - 2016 hesap donemine ait mali tablolarda kar ¢ikmadigindan, Y6netim Kurulu'nun kar dagitim
yapilmamasina iliskin 6nerinin Genel Kurul onayma sunulmas,

10 - TTKanunu Madde 398'e ve SPKanunu'na gore, Sirketin 2017 yili hesap ve islemlerinin denetimi
i¢in Yonetim Kurulu tarafindan 6nerilen Bilgili Bagimsiz Denetim A.S$.'nin Genel Kurul onayma
sunulmasi,

11 - Yonetim Kurulu tiyelerine, TTKanunu'nun 395. ve 396. maddeleri kapsamina giren isleri
yapabilmeleri i¢in gerekli izin verilmesi hususunun Genel Kurul'un onayma sunulmasi,

12 - 2016 yihinda yapilms olan iliskili Taraf Islemleri hakkinda Genel Kurul'un bilgilendirilmesi,

13 - Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri II-22.1 nolu Geri Alinan Paylar Tebligi dogrultusunda alman
Y 6netim Kurulu Kararma istinaden Hisse Geri Alim Programi hakkinda ortaklara bilgi verilmesi ve
2017 yilinda yapilabilecek olan Hisse Geri Alim Programui i¢in Y6netim Kurulu'na yetki verilmesi,

14 - Sirket ortaklarinin, 2016 yih igerisinde 3.kisiler lehine vermis olduklari Teminat, Rehin ve
Ipotekler konusunda ve elde ettikleri gelir ve menfaatler konusunda bilgi verilmesi,

15 - 2016 yili iginde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda ortaklara bilgi verilmesi,
16 - Yonetim Kurulu Uyelerinin {icretlerinin tespiti,

17 - Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-17.1 Kurumsal Y 6netim Tebliginin 1.3.6 sayili ilkesi kapsaminda
Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

18 - Dilek ve Temenniler.

Sirketimizin 02/05/2017 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda, Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili
madde hiikiimlerine gore, (A) Grubu Imtiyazh Pay Sahipleri Olagan Genel Kurul Toplantisi'nin 24
Mayis 2017 Carsamba giinii saat 11:00'de, Kiigiik Camlica Mahallesi Erkan Ocakli Sokak No:11
Uskiidar-Istanbul adresinde yapilmasma karar verilmistir.

Sirketimizin 02/05/2017 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda, Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili
madde hiikiimlerine gore, (B) Grubu Imtiyazli Pay Sahipleri Olagan Genel Kurul Toplantisi'nin 24
Mayis 2017 Carsamba giinii saat 11:30'da, Kiigiik Camlica Mahallesi Erkan Ocakli Sokak No:11
Uskiidar-Istanbul adresinde yapilmasma karar verilmistir.

Sirketimizin 02.05.2017 tarih Yonetim Kurulu Toplantisinda; Sirketimizin SPK diizenlemelerine
uygun olarak hazirlanan mali tablolarinda dagitilabilir net kar rakaminin olmadigi goriilmiis olup,
dagitabilir karm olmamasi sebebi ile 2016 yilma iliskin kar dagitimmin yapilmamasma ydnelik
teklifin, 2016 yili Olagan Genel Kurul'u onayma sunulmasina karar verilmistir.

Sirketimize ait 2016 yili Olagan Genel Kurul Toplantist yapilmis olup, alinan kararlara iliskin
tutanak ve pay sahiplerine iliskin hazirun cetveli KAP’ta duyurulmustur.
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Sirketimize ait 2016 yii Olagan Genel Kurul Toplantismmn tescili Istanbul Ticaret Sicili
Miidiirliigiince 07/06/2017 tarihinde yapilmustir.

Sirketimiz Esas Sozlesmesinin "Sirketin Merkez ve Subeleri" baslikli 4.maddesi ile "Sermaye ve
Paylarin Nevi" baghkli 6.maddesinin ekteki sekilde tadili i¢in T.C.Bagbakanlik Sermaye Piyasasi
Kurulu'na yaptigmmz basvuru neticesinde, ilgili madde tadillerinin 20/03/2017 tarih ve 29833736-
110.03.02-E.3578 sayili yazisi ile 13/04/2017 tarih ve 29833736-110.03.02-E.4790 sayili Kurul izni
sonras1, T.C.Giimriik ve Ticaret Bakanligi'ndan da 07/04/2017 tarih ve 50035491-431.02 sayih yazi
ile uygun goriildiigii sirketimize bildirilmis olup, tadiller Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigiince
07/06/2017 tarihinde tescil edilmistir. Yeni TTK'ya gére; Imtiyazh Genel Kurul Olagan Genel Kurul
dayanag1 oldugundan ayrica tescil edilmemistir.

Sirketimizin 24 Mayis 2017 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda 2017 yih i¢in secilen Bagimsiz
Denetim Kurulusu Bilgili Bagimsiz Denetim A.S.; 07 Haziran 2017 tarihinde tescil, 13 Haziran 2017
tarih ve 9346 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun (SPK) Seri II1.17.1 sayih tebliginde yer alan "Yaygin ve siireklilik arz
eden islemler' maddesine istinaden hazirlanan '[liskili Taraf Islemlerine iliskin' raporun sonug boliimii
asagida sunulmaktadir;

2016 yilinda Reysas Tasimacilik ve Lojistik Tic.A.S.'nin rapor kapsamma giren iligkili taraf
sirketlerinden Persco Personel Tedarik Yonetim ve Danigmanlik Ltd.Sti. ile yapmis oldugu islemler,
piyasa kosullarma uygun gergeklestirilmistir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun II-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi'nin "Yaygm ve Siireklilik Arz
Eden Islemler" baslikli 10. Maddesi hiikmii geregince, Reysas Tasmmacilik ve Lojistik Tic.A.S. ile
iligkili taraf islemleri degerlendirilmis, Persco Personel Tedarik Yonetim ve Danigmanlik Ltd.Sti. ile
yaygm ve siireklilik arz eden islemlerinin 2016 yihh hesap donemi igerisindeki tutarmin Sirketimizin
kamuya agiklanan 2016 yili konsolide finansal tablolarinda yer alan hasilat ve satiglarin maliyetine
olan oraninmn %10'undan fazlasina ulastig1 ve 2017 yii sonunda da %10 limitinin iizerinde ayni
kosullarda iliskili taraf isleminin gergeklesecegi Ongoriilmiistiir.

Sirketimizin 10/07/2017 tarih ve 459 nolu Yonetim Kurulu Karar1 dogrultusunda Kocaeli Ili
Cayirova Ilgesi Akse Mahallesi 841 Ada 12 parsel iizerindeki 6.433,40 m2'lik arsa 11.900.000 TL
bedel ile bagl ortagimiz Reysas Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S.'ye satilmustir.

Sirketimiz Yonetim Kurulunda Bagmsiz Uye olarak gérev yapan Sn.Mustafa Giirsel Toper is
yogunlugu sebebi ile istifa etmistir. Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarinca istifa kabul edilmis olup,
asgari bagimsiz liye yeter sayisinin yeniden saglanabilmesi i¢in gerekli iglemler baglatilmustir.
Sirketimizin Yatirrmer Iliskileri Birimi Yé&neticisi Sn.Bilal Ozdemir ile is akdimiz sonlanmis olup,
Kurumsal Yénetim Ilkeleri uyarmca gerekli islemler baslatilmustir.
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Sirketimizin 23/08/2017 tarih ve 464 sayili Yonetim Kurulu Karar1 toplantisinda, Kurumsal Y netim
Ilkeleri uyarinca yapilacak ilk Genel Kurul'da onaya sunulmak iizere Kurumsal Y&netim Komitesinin
onerisi ile Sn.Mustafa Giirsel Toper'in yerine Sn.Cem Akgiin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
olarak atannustir. Cem Akgiin Kurumsal Y&netim Komitesi Baskanhgi ve Denetim Komitesi Uyeligi
gorevlerini de yiirlitecektir.

Yonetim Kurulumuzun 07/09/2017 tarih ve 465 sayili karar1 ile, sermayesinde %100 oraninda pay
sahibi oldugumuz bagli ortagimiz Reysas Demiryolu Tagmacihigi A.S.nin Olaganiistii Genel
Kurulu'nda Sirketimiz yonetiminin yetkili ve gorevli kilinmasma karar verilmistir.

Sirketimiz portfoyiinde yer alan Adana Ili Sarigam Ilgesi Suluca Mahallesi 621 Ada 2 Parsel
tizerindeki 30.578 m2 arsa lizerine insa edilecek yaklasik 22.000 m2'lik deponun tamamm
"Reysas Tagimacilik ve Lojistik Tic.A.S."nin miisterilerinde kullanimina sunulmak iizere 3 yilligma
kiraya verilmistir. Kiraya verilen depodan 3 yilda yaklasik KDV dahil 6.000.000 USD gelir
elde edilecektir.

Bagli Ortagimiz Reysas Demiryolu Tasmmacilifi A.S.'nin Olaganiistii Genel Kurulu 19/09/2017
tarithinde yapilmig olup, sirketimiz sermaye artrmmma katilma karari almigtir. 150.000 TL'den
700.000 TL'ye cikartilacak nakdi sermaye i¢in, sirketimiz 550.000 TL'nin 1/4'(i olan 137.500 TL'yi
bugiin 6demis olup, geriye kalan 412.500 TL Olaganiistii Genel Kurul tescilinin ardindan 24 ay
icinde ddenecektir.

Bagli Ortagimiz Reysas Demiryolu Tasimacilifi A.S.'nin Olaganiistli Genel Kurulu'nun tescili
25/09/2017 tarihinde yapilmuistir.

VII — HISSE PERFORMANSI

1,52

1,16

Haz.17 Tem.17 AEu.17 Eyl.17
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VIII - FINANSAL PERFORMANS

MN TL 30.09.2017 30.09.2016
Gelirler 331,61 268,57
Satiglarin Maliyeti -246,50 -209,32
Faaliyet Kar1 (VFOK) 85,66 52,66
EBITDA(VAFOK) 107,76 77,89
VFOK Marjt 25,83% 19,61%
VAFOK Mariji 32,50% 29,00%
Konsolide Net Kar-Zarar 6,91 -33,46
Net Karlilik 2,08% -

MN TL 30.09.2017 31.12.2016
Ozkaynaklar 193,54 192,13
Toplam Borg 995,69 918,18
Toplam Finansal Borg 868,26 778,33
Toplam Varliklar 1.189,24 1.110,31
TEMEL RASYOLAR 30.09.2017 31.12.2016
Cari Oran 0,53 0,83
Toplam Borglar / Toplam Varhiklar 0,84 0,83
Toplam Borg / Ozkaynaklar 5,14 4,78
Finansal Borgluluk 0,73 0,70

IX - FINANSMAN KAYNAKLARI, RiSK YONETIM POLITIKALARI VE iC KONTROL
MEKANIZMASI

Reysas’in baslica finansman kaynaklarini, faaliyetleri sonucunda yaratilan fonlar ile yurt i¢i ve yurt
disinda kurulu finans kuruluslarindan temin edilen kisa ve uzun vadeli krediler olusturmaktadir.
Sirketimiz ve bagh kuruluglarinin faaliyetlerinin yasalara, esas sdzlesmelere ve sirket i¢i prosediirlere
uygun yapilip yapilmadigi, sirketimiz biinyesinde bulunan i¢ denetim miidiirliigii denetim
uzmanlarinca ve denetim komitesince periyodik olarak denetlenmekte ve olasi aksakliklar ve
eksiklikler raporlanmaktadir.

X - DONEM ICINDE YAPILAN BAGISLAR

2017 yihnda Adapazar1 Belediyesi'ne toplam 212.400 TL, Kog¢ Universitesine ise 29.125 TL
tutarinda bagis yapilmustir.
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XI - DONEM iCINDE YAPILAN ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI
Yoktur.
XII - CALISANLARA SAGLANAN HAKLAR
Reysas, cagdas yonetim anlayisi, yasalar ve standartlar ¢ercevesinde teknolojik degisim ve gelismeler
dogrultusunda ¢alisma ortam ve kosullarmi siirekli iyilestirmeyi, ¢alisanlarini ve iliskide bulundugu
tiim taraflar1 bilgilendirmeyi hedeflemektedir.
XIII - FAALIYET DONEMIi SONRASI GELISMELER
Sirketimizin Bagh Ortakliklarmdan %65,79 oraninda sahibi oldugumuz Reysas Turizm Yatirmmlar

ve Tic.Ltd.Sti., Reysas Kuru Temizleme ve Servis Hizmetleri Ltd.Sti.'ndeki paymm tamamini
sirkette pay sahibi olan diger hissedara devretmistir.
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