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EVET KISMEN HAYIR

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aclklamalar glncel olarak ortakhgin kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin X
kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan
kacinmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul glindeminin acgik sekilde ifade edilmesini ve her teklifin
ayri bir baglik altinda verilmis olmasini temin etmigtir.

1.3.7 - imtiyazh bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan kimseler, kendileri

adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel X
kurulda bilgi verilmesini teminen glindeme eklenmek lzere yonetim kurulunu

bilgilendirmistir.

Bu sekilde bir iglem bildirimi séz konusu olmamistir.

1.3.8 - Gundemde 0zellik arz eden konularla ilgili ydnetim kurulu Gyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve X
denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

Genel kurul giindeminde bagislar hakkinda ayri bir madde yer

1.3.10-Genel kurul glindeminde, tim bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve bunlardan X almistir. Yapilan herhangi bir bagis ya da yardim bulunmamakta
yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir. olup, genel kurul bilgilendirme dokimaninda bu hususa
deginilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi séz hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya acik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici herhangi bir kisitlama
ve uygulama bulunmamaktadir.

Esas s6zlesme uyarinca Sirket'in sermayesini temsil eden paylarin
14.000.000 adedi A Grubu (imtiyazli) nama yazili, 3.500.000 adedi
B Grubu (imtiyazli) nama yazili ve 232.500.000 adedi ise B Grubu

1.4.2-Sirketin imtiyazl oy hakkina sahip pay! bulunmamaktadir. X (imtiyazsiz) hamiline yazili paylardan olugsmaktadir. A ve B grubu
nama yazili paylarin yénetim kurulu Uyelerinin segiminde aday
gosterme imtiyazi olup paylara taninmis baska bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini de getiren karsilikl istirak iligkisi
icerisinde bulundugu herhangi bir ortakligin Genel Kurulu'nda oy haklarini X
kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

Reysas’in beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilkl istirak
iliskisi bulunmamaktadir.

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina azami 6zen gostermistir. X
Azlik haklari esas sdzlesme ile sermayenin yirmide birinden daha
disuk bir orana sahip olanlara taninmamis olup, genel
1.5.2-Azlik haklar esas sOzlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dulsuk bir uygulamalara paralel olarak azinliga dizenlemelerdeki genel
orana sahip olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas so6zlesmede X hdkimler gergevesinde haklar saglanmistir. Yatinmcilardan da bu
dizenlenerek genisletilmistir. konuda herhangi bir talep gelmemis olup, genel en iyi uygulama

ornekleri takip edilmekte, yakin zamanda bu konuda bir degisiklige
gidilmesi ise 6ngorilmemektedir.
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1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi ortakhgin kurumsal
internet sitesinde kamuya aciklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek dénemlerde elde
edecegi karin dagitim usul ve esaslarini éngoérebilmesine imkan verecek agiklikta X
asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim sekli ilgili giindem

maddesinde belirtilmigtir. X

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile X

ortaklik menfaati arasinda denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI
Esas Soézlesmemizin 7. maddesinde paylarin devir esaslari
dizenlenmis olup, borsada islem gérmeyen nama yazili paylarin
devrine iligkin kisit getirilmis olmakla birlikte, borsada islem goren

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisittama bulunmamaktadir. X C grubu pay sahiplerinin paylarini §erbestge devrg_tnje&m
zorlastirici uygulamalar veya pay devrini kisitlayan hikimler
mevcut degildir. Mevcut kisitlamalar halka kapali imtiyazli paylarin
devrine  yonelik oldugundan, gelecekte bir degisiklik
ongorilmemektedir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Qirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal yénetim ilkesinde X

yer alan tim 6geleri igermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (cikarilmis sermayenin %5’inden fazlasina sahip gergek
kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet X
sitesinde en az 6 ayda bir glincellenmektedir.

Tirkge kisimda yer alan bilgilerin biyiik gogunlugu ingilizce olarak

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tirkge ile tamamen ayni igerikte da sunulmaktadir. Ancak éniimiizdeki dénemlerde sitenin ingilizce

olacak sekilde ihtiyaca gore segilen yabanci dillerde de hazirlanmigtir. sunulan kisminin Turkge kismi ile ayni icerige getirilmesi igin
alismalar yapilacaktir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini tam ve dogru
sekilde yansitmasini temin etmektedir.

x

2.2.2 - Yillk faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tim unsurlari icermektedir. X
3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklar ilgili dizenlemeler, sozlesmeler ve iyi niyet

kurallari gcergevesinde korunmaktadir. X
3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosedrler sirketin kurumsal X
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan iglemleri X
bildirmesi igin gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar gatismalarini dengeli bir sekilde ele X

almaktadir.
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3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ

DESTEKLENMESI

3.2.1 - Calisanlarin yoénetime katilmi, esas sdzlesme veya sirket ici yonetmeliklerle
diizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran 6nemli kararlarda menfaat
sahiplerinin goruslerini almak lzere anket / konsultasyon gibi ydntemler uygulanmistir.

2022 yili igerisinde menfaat sahiplerinin ¢ikarlariyla catisan 6nemli
bir karar alinmadigi kanaatinde olundugundan bir anket/konsiiltasyon
calismasi yapilmasi geregdi hissedilmemistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tiim kilit yonetici pozisyonlari
icin bir halefiyet planlamasi benimsemistir.

Sirket calisanlarina firsat esitligi sunmaktadir ve Sirket'in Etik
Davranis Kurallarinda, Sirket ile Calisan lligkileri kisminda firsat
esitligini saglamaya yonelik temel prensibi yer almaktadir. Ancak,
insan Kaynaklarina yénelik hazirlanan i¢ ydnetmeliginde Kkilit
yoneticiler icin bir halefiyet programi bulunmamaktadir.

3.3.2 - Personel alimina iligkin 6lgltler yazili olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir Insan Kaynaklari Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda
calisanlar igin egitimler diizenlemektedir.

Sirket'in Insan Kaynaklarina yénelik hazirlanan ig yénetmeliginde
Egitim ve Gelisim kismi altinda genel bilgi yer almaktadir. Calisan
talepleri dogrultusunda personelin talep edilen egitimlere katiimasi
saglanmaktadir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, lcretlendirme, kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi
konularda calisanlarin bilgilendiriimesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve calisan temsilcilerine
bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da gérusi alinmistir.

ic iletisim siireci ile calisanlari etkileyebilecek kararlar calisanlara
bildirilmektedir. Sirketimiz yasal mevzuat gergevesinde sendikali is
kolu olmayip, calisanlarla toplu sézlesme yapilmadigindan bu
baglamda sirket icinde Sendika Is Yeri Temsilcileri bulunmamaktadir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim calisanlar igin ayrintili olarak
hazirlanarak galisanlara duyurulmus ve Ucretlendirme kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini énlemek ve calisanlari sirket igi
fiziksel, ruhsal ve duygusal acidan kot muamelelere karsi korumaya yodnelik
prosedurler, egitimler, farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikadyet mekanizmalari gibi
onlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurliguni ve toplu is sdzlesmesi hakkinin etkin bir
bigimde taninmasini desteklemektedir.

Sirketimiz yasal mevzuat cergevesinde sendikali is kolu olmayip,
calisanlarla toplu sézlesme yapiimadigindan bu baglamda sirket
icinde Sendika Is Yeri Temsilcileri bulunmamaktadir. Diger yandan,
bahsi gecen konularda engelleyici bir dizenleme bulunmamaktadir.

3.3.9 - Calisanlar igin glvenli bir galisma ortami saglanmaktadir.
3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE ILISKILER

3.4.1- SQirket, musteri memnuniyetini élgmustir ve kosulsuz misteri memnuniyeti
anlayisiyla faaliyet gostermistir.

Muisteri memnuniyetine yonelik sistematik bir 6lgim sistemi
olmamakla beraber, misteri memnuniyetinin saglanmasi Sirketin
oncelikli hedeflerindendir.

3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iligkin taleplerinin isleme konulmasinda
gecikme oldugunda bu durum musterilere bildiriimektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baglidir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini
korumaya yonelik kontrollere sahiptir.
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3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni belirleyerek sirketin kurumsal internet
sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarhdir. Yolsuzluk ve risvetin X
onlenmesine yonelik tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli cikarlarini tehdit X
etmemesini ve etkin bir risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklari, yénetim kurulunun sirketin stratejik hedeflerini
tartisarak onayladidini, ihtiyag duyulan kaynaklari belirledigini ve ydnetimin X
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yénetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine

X
sunmustur.
4.2.2-Ydnetim kurulu Gyelerinin gérev ve yetkileri yillik faaliyet raporunda agiklanmistir. X
4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lgegine ve faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ X
kontrol sistemi olugturmustur.
4.2.4-Ig kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet raporunda X
verilmistir.
4.2.5 - Yonetim kurulu bagkani ve icra baskani (genel mudir) goérevleri birbirinden X

ayriimis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Ydnetim kurulu, yatinmci iligkileri bolimi ve kurumsal yonetim komitesinin etkili

bir sekilde galismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki anlagsmazliklarin X
gideriimesinde ve pay sahipleriyle iletisimde yatirimci iligkileri bélimi ve kurumsal
yonetim komitesiyle yakin isbirligi icinde galismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarara iligkin olarak Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici X Yaptiriimamistir.
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

Yoénetim Kurulumuz nezdinde bilgi birikimi, tecrlibe ve goérus agisi
bakimindan gesitliligin saglanmasinin  Sirket'in faaliyetlerine ve

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Gye orani igin asgari %25'lik bir hedef belirleyerek Yénetim Kurulu'nun etkin ¢alismasina olumlu katki saglayacagi
bu amaca ulagsmak icin politika olusturmustur. X dustndlmekle beraber, mevcut yonetim kurulunda kadin Uye
Yoénetim kurulu yapisi yillik olarak gbézden gegiriimekte ve aday belirleme sirec bu bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu’nda asgari kadin tye orani icin bir
politikaya uygun sekilde gerceklestiriimektedir. politika belirlenmemis olup; konuya iligkin politika gelistiriimesi bu

asamada gindemde olmamakla birlikte, uygun aday sayisinin
artmasiyla birlikte izleyen yillarda degerlendirilebilecektir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve
finans konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.
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4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Butlin yonetim kurulu tyeleri, ydnetim kurulu toplantilarinin goguna fiziksel katihm

- X
saglamistir.
Bu ydnde bir tanimlama bulunmayip, yonetim kurulu uUyelerine
bilgilerin sunulma zamani, yénetim kurulu giindemindeki konu ve
4.4.2 - Yonetim kurulu, glindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan X slrec dikkate alarak belirlenmekte ve makul bir siire 6ncesinde
once tim Uyelere gonderilmesi icin asgari bir stire tanimlamistir. tyeler bilgilendirilmektedir. Yénetim kurulunun etkin calismalari da
dikkate alinarak yakin zamanda bu konuda bir tanimlama
yapilmasina ihtiya¢ gérilmemektedir.
4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak gorislerini yazili olarak yonetim kuruluna bildiren X Gorils bildirim imkani bulunmakla birlikte toplantiya katilamayan
Uyenin gorisleri diger tyelerin bilgisine sunulmustur. yonetim kurulu tyelerimizden bu yénde bir bildirim yapilmamistir.
4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir. X
Yénetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacadi konusunda
Sirketimizde uzun vyillardir tutarli bir bigimde sirdlrilen siregler
4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi sirket i¢i diizenlemeler ile X bulunmakla birlikte, bu konuya 6zgii yazili bir sirket i¢i diizenleme
yazil hale getirilmistir. bulunmamaktadir. Yonetim kurulunun etkin calismalari da dikkate
alinarak, yakin zamanda bu konuda bir i¢ diizenleme yapilmasina
ihtiyag gorilmemektedir.
4.4.6 - Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki tim maddelerin goriisuldugini ortaya X
koymakta ve karar zapti muhalif goérusleri de igerecek sekilde hazirlanmaktadir.
Yonetim Kurulu dyelerinin is deneyimleri ve sektorel tecriibelerinin
Yonetim Kurulu'na 6nemli katkisi dolayisiyla Sirket disinda bagka
4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin sirket diginda bagka gorevler almasi sinirlandiriimigtir. ES:El\ﬂer aIrTsjazllesrzr:T:EIZa;gd|r||m§Zm§t|r;i Fiz:lr;iet rapo(r;:muzd\?e\;ficl)r?]?t;ir:\
Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda aldigr gérevler genel kurul toplantisinda pay X Y geemis 4 str.

sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim kurulunun etkin galismalari da dikkate alinarak, kurumsal
yonetim agisindan herhangi bir olumsuz durum olusturmadigi
degerlendirilen mevcut uygulamada kisa vadede bir degisiklik
Oongoérilmemektedir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir ydnetim kurulu tyesi sadece bir komitede gorev almaktadir.

Yénetim Kurulumuzun yapilanmasi nedeniyle her bir Giyenin yalnizca
bir komitede goérev almasi mumkin olmamaktadir. Komitelerin
baskanlarinin bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri arasindan segilmesi
gerekliligine istinaden, olusturuimasi gereken komite sayisi da
dikkate alinarak yonetim kurulu Uyeleri birden fazla komitede gérev
almaktadirlar.

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak igin gerekli gérdugu kisileri toplantilara davet etmistir

PR X
ve gorUslerini almistir.
4.5.7 - Komitenin danigmanlik hizmeti aldidi kisi/kurulusun bagimsizligi hakkinda bilgiye X Bu vénde alinmis bir danismaniik hizmeti bulunmamaktadir
yillik faaliyet raporunda yer verilmistir. Y s ¥ ’
4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor dizenlenerek ydnetim kurulu X

Uyelerine sunulmustur.
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4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI SORUMLULUGU BULUNAN

ACIKLAMA

YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini

Yonetim kurulu seviyesinde bu konuda &zel bir g¢alisma

degerlendirmek (izere yonetim kurulu performans degerlendirmesi gergeklestirmistir. X bulunmamakta olup, konLﬂyIa ”g”.l eniyt uygglamalar arastinimakta ve
uygulamaya alinmasi degerlendirilebilecektir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden herhangi birisine veya idari sorumlulugu

bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis veya édiing verilen borcun

suresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, tGg¢lncl sahislar araciligiyla kisisel bir kredi X

baghigi altinda kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar

vermemistir.
Olagan Genel Kurul'da ve finansal tablo dipnotlarimizda Y&netim
Kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere yapilan

4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen tcretler X o6demeler genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya

yillik faaliyet raporunda kisi bazinda agiklanmistir.

acliklanmaktadir. Kisisel bilgilerin gizliligi agisindan énemli goérilen
konu hakkinda piyasa uygulamalari yakindan izlenmekte olup,
yaygin uygulamaya paralel hareket edilmesi 6ngorilmektedir.






