reysas \l
— ——n , - : lﬁyial | ‘

r’_' : 4 : inum : i | | B e — feysas ‘ ‘
L reyias (| IpkaoR 0.0 00_ 0 )

A" 1l 1 1




N reysas

logistics

iCINDEKILER TABLOSU

REYSAS TASIMACILIK VELOJISTIK TICARET A.S...veeverurieresreseesusessessessessssessessessessesessessessessssensessessessssessassessesenses 3
1. SIRKET BILGILERI.....cvevivetetetitieiieece ettt ettt ettt ettt se sttt b et et et e s et asss s s st et et esebetebesesess s s esenesesenas 3
REYSAS/IN VIZYON V& STRATEJISI ...t eeeeeeeeeveveveveveeeseseasaesssesesssese e ssssssessassasesasasssnssssnsasans 3
2. OZET FINANSAL GOSTERGELER 2022/12 c..evuvvveeeeieeeeeeeeeeeeeeeeseseeete e tetesesesses s sese et sesssssssssssesssssetesesesnsnaens 7
BILANGO ...ttt ettt e ettt et et e s e s s s s s s s sttt et et et et s e e s ss s st et et asnsnsssensanans 7
GELIR TABLOSU ...ttt st s et et e e s s easasasssas st atesesas s s s s ssas s s s asasssnssssnsanans 9
BASLICA RASYOLAR ...ttt sttt ettt sttt st st sse s s sasan st et et et et s s ssnsnsennes 10
KURUIMSAL YAPI ...cveeveeveieeeesessessessessesessessessessssessesssssssessessessessssessessessssessessessessssessesssssssensessassessssessessessesesens 11
3. SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI.....vviviveeeeeeieeteeeeseseeteeeseesesesesesesessassetesesesesses s st ssesesssesessssssssasasasssssesesesesnsens 11
4. ILISKILI TARAFLARA ILISKIN BILGILER ...o.vvvvvevevetetcecececeeeseeesete et tetesessss s esssesese et s sessasesssseseseseseseseseseanes 12
REYSAS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. (“REYSAS GYO”) cevevuveeereeieeeeeeeessiereverevssssssssesssssnnnn, 12
REYMAR TUTUN MAMULLERI DAGITIM VE PAZARLAMA LTD STi. (“REYMAR”) w.ovvveevevevevevresrrierevevrnnnnn, 12
Reysas Tasit Muayene istasyonlari isletim A.S. (“reySAS TASIT MUAYENE”) c....ccceevoieeeeeieeeeieeeeieeann, 12
REYSAS DEMIRYOLU TASIMACILIGI A.S (“REYSAS DEMIRYOLU”) c...oeeeeeveeeeeeeeeeeeeeeesseeeveeeeeeeiess e 13
5. ORGANIZASYON YAPISI ceuteunteuntetuetuneesneeeueeeteesneesaeesnersnessaseaneesaeesansraneesnessnessssesnsessssssnessnessnessnesesnsesesrsnernnees 13
YONETIM KURULU ...ttt ettt ettt et st s et et eae et e s sasansnsaneas 13
6. SIRKET ICi SISTEMLER, ESASLAR VE POLITIKALAR ....uvttteteeeseiutteeeeesssanisateeeeesssasusseeaeesssassunsssseesesssssssssseesesssnsnsssseeeens 20
SIRKET ICI SISTEMLER & ESASLAR. ......coeeeeeeeeeeeeeeeeeveteteeeaeasasesseevste e e e e ssasssssassesesasesasassssssssasasasasasssnsnsnsens 20
KURUMSAL POLITIKALAR ....vevveveveeeeeeeeeeeetete e te e ss st et sessssasasassesssssasessssssssasasasssasasasnssssnsasanaes 22
DONEME iLISKIN GELISMELER & FAALIYETLER......cccteeererterereesesseseesessessessesessessessesesssssssessesssssessssensssssssssesens 27
7. GENEL KURUL BILGILERI « vttt ttunetunestuseuneesneesueesnetsnessuesssneesnsesasranessnessnsssnsesnsesssessnsssnessnessssssnsesneessneessessessneeees 27
8.  DONEM iCERISINDE HIZMET ALINAN KiSI VE KURULUSLAR ..ceieteieieieieieeeeeieeeeeieeeeeseseseseseseseeesesesesesesesesessseseseseseseneeens 27
9. DONEM iCERISINDEKI ONEMLI OLAYLAR & YATIRIMLAR ....vvvieieieieiieeeeieteteeeteeeeses s ee sttt esen s st nesesenens 27
10.  KULLANILAN / PALNALANAN TESVIKLER ...o.oiiiiiitieeeceetceeeceseteesesesseeetessesesessesesssssesesesesessssssessssssssssennns 28
11.  RAPORLAMA DONEMI SONRASI GELISIMELER ......cocveveveveeeeieeeeeeeeeteeetessesesessesesesssesesesesessssssssssssssesssenns 28
12, ILISKILI TARAF ISLEMLERI.....cviuiiviitieiceeiteiete ettt sttt ettt sttt sttt st et et ste st et estesteaestesetestessensstesnaneas 29
BAGLI SIRKET RAPORU ...ttt ettt ettt ettt s s s nen ettt et s e e s 30
13. SIRKET’IN SPK VE TTK DUZENLEMELER| KAPSAMINDAKI DIGER ACIKLAMALARI «.veeeiuvveeeeeetreeeeiareeesesreeeessreeeessseeeesnnenns 30
Sirketin finansman kaynaklari ve durumu
Davalara iliskin bilgiler................ccccoveeeevvveennnen.
Sirketin FAALIYETLERINI ETKILEYECEK ONEMLI TEBLIG VEYA MEVZUAT DEGISIKLIKLERI ...........cocvevveveenn.. 30
YAPILAN ARASTIRMA ve GELISTIRME FAALIYETLERI c.....c.covvieeeeieieeeieeeeeeieeeeeietsetet st seeiessssisas s 30
SEKTOREL DEGERLENDIRIVIELER .....eceveureeiueeireissesessssesssessssessssesessssessssessssssssssessesessssssssssessssessesessasssensssensene 31
14.  ULASTIRMA & DEPOLAMA SEKTORU .....coviuiiiieiiiiiiceietecteetete sttt sttt sttt sttt st ensstesnene s 31
15.  SIRKET/IN SEKTORDEKI YERI...cuveuiitiuiitiiiieicticteeiete sttt sttt sttt sttt stes et sttt e stesserestessetestessenssresnaneas 31
HISSE (“RYSAS.E”) PERFORMANSI ...ttt et e et sseassassastasssssasssssssssssessassnssaens 31
KURUMSAL YONETIM & SURDURULEBILIRLIK .......ceoveeveereeeireessesseeseeseessesseeseeseessessesssssssssessssssessessessssssessensenns 33
16.  KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYAN .....cocuiuiuiereieeeeieeereeeseseeeessesesesesesesesesesesessssesssesesesesenns 33
17. KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU (URF)....ocviuiiieeeiiiirieicteteeeeetseeteteesseesssesesessssessssesensesssesessssensanas 35
18.  KURUMSAL YONETIM BILGI FORMU . .....cviuiiiieiieisieeieteeteeiete sttt ste et sttt st st sae st sae s enssaenanea 41

19.  SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE UYUM CALISMALARI ve SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE UYUM
BEYANI48

W] [ =T 48
B. CEVRESEL ILKELER ..ottt ettt sttt n sttt st e s st nssss s assassnanaens 49
LOR YO 7 R 1 (= 2 49
D. KURUMSAL YONETIM ILKELERI ...ttt ettt sttt st ssnss s 50
SURDURULEBILIRLIK RAPORU ...ttt ettt ettt st sttt sttt sas st sassassnsnsasns 52

FAALIYET RAPORU 01.01.2022 - 31.12.2022 Sayfa 2 /58



N reysas

logistics

REYSAS TASIMACILIK VELOJISTIK TICARET A.S.

1. SIRKET BILGILERI

Reysas Tasimacilik ve Lojistik Ticaret Anonim Sirketi (“Reysas”, “Reysas Lojistik.” veya “Sirket”),
kuruldugu 1989 yilinda sinirli sayida tir, kiralik oto ile ilk yillarda otomobil nakliyesine odaklanmis olup
1990’larin ortasinda faaliyet alanini, konvansiyonel TIR'larin filoya eklenmesiyle beraber gelistirerek
1994 yili sonunda tir sayisini 120’ye sefer sayisini 3.000’in Uzerine ¢ikarmigtir.

Devam eden yillarda faaliyet alanini gelistirmeye devam eden Reysas, oto tasima, lojistik, uluslararasi
tasima, akaryakit tasima, forwarding, depolama gibi lojistik sektériindeki diger hizmetleri ile yurt
icerisindeki faaliyetlerinde, lojistik hizmetlerinin payini arttirmis ve yurt disi tasimacilia da baslayarak
yurt igi ve yurt disi her tir vasitalarla kara, deniz ve havada yuk tagimaciligi konusunda faaliyetlerine
devam etmektedir.

2006 yilinda Turkiye’nin ilk halka agik olarak Borsa’'da islem goren lojistik sirketi olan Reysas, Sermaye
artinmi tipindeki halka arzdan gelen kaynaklarla yurtigi demiryolu tasimaciligi, yurtdigi demiryolu
tasimacihgi, depolama binalari, titin Grunleri satigi, turizm, tarim hayvancilik ve tasit muayene
istasyonu gibi farkh sektorlerde birgok yatirirm yapmistir. Yurtigi demiryolu tasimaciigr T.C. sinirlari
icinde bagh ortakhgi Reysas Demiryolu, yurtdigi demiryolu tasimaciligi Avrupa’da Reysas Tasimacilik
ve Reyline Uluslararasi Tasimacilik, depolama faaliyetleri bagh ortakhdi T.C.sinirlari igcinde Reysas
GYO, Turizm faaliyetleri Eskisehir ve Erzincan’da Reysas GYO (Reysas Turizm), TGtin Urtinleri (JTI)
Distributérligl, Tanim Hayvancilik ic Anadolu ve Karadeniz Bolgesinde bagli ortakhdi Reymar Titin,
Tasit Muayene istasyonlari Bati Karadeniz Bélgesinde ve Eskisehirde bagli ortakhig Reysas Tasit
Muayene tarafindan yurutilmektedir.

Bugln itibariyle 265 adet 6zmal forklift, 520 adet 6z mal ara¢ (252 adet ¢ekici, 257 adet dorse, 11 adet
frigolu kasa kamyonet) ile 1480 adet konteyner ve ihtiya¢ halinde kiralik tirlar ve araglar vasitasiyla
yurtici ve yurtdisinda lojistik ve depoculuk faaliyetleri alaninda global ¢aptaki kurumsal nitelikli
musterilerine hizmet veren Reysas toplulugu faaliyetlerini ortalama 900 galisani ile yuritmektedir.

Sirket, “Reysas Tasimacilik ve Lojistik Ticaret Anonim Sirketi.” unvaniyla 10.02.2006 tarihinde Borsa
Istanbul A.S. (“Borsa Istanbul” veya “BIST”)'e kote olmus olup o tarihten itibaren “RYSAS” koduyla BIST
Ana Pazar'da iglem gérmektedir.

Firma Unvani . REYSAS TASIMACILIK VE LOJISTIK TICARET ANONIM SIRKETI - Reysas
is Adresi . Kiiglik Gamlica Mahallesi Erkan Ocakli Sokak No:13 Uskiidar/istanbul
Telefon No : 0216564 20 00

internet Adresi . WWW.reysas.com

E-Posta Adresi . info@reysas.com

Ticaret Sicil No © 629760

Vergi Dairesi / No : ISTANBUL - Bliyiik Mikellefler Vergi Dairesi Bagkanhgi / 735 019 1735
Mersis No : 08883366735185988

islem Gérdiigii Borsa : BORSA ISTANBUL A.S. (BIST) ANA PAZAR

islem Kodu : RYSAS.E

REYSAS’IN VIiZYON VE STRATEJISI

Reysas’in misyonu; Uluslararasi arenada lojistik alanda 6ncu bir firma ve marka olarak 'komple ¢ézim
hizmeti sunarken, musteriye 6zel hizmet alternatifleri Greterek sektdrdeki hedeflerini stirekli ylikseltmek
ve yeni teknoloji firsatlarini degerlendirmek.

Reysas'in vizyonu: Kaliteli ve egitilmis isglcU, ylksek teknoloji aracglari ve gelismis sistemler kullanarak
stratejik is ortakliklarimizi arttirmak ve lojistik sektériinde uluslararasi marka olmak.
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Rakamlaria 2022

Esas Faaliyet
Net Satislar Briit Kar y

Kan
1,94 864 779
milyar TL milyon TL milyon TL
aris  90% aris 163% arns 151%
Aktif Biyiiklilk Net Kar FAVOK
5,30 351 852
milyar TL milyon TL milyon TL
aris 57% artis  a.d aris 137%
Ozkaynaklar OZKAYNAK / AKTIF FAVOK MARJI
o
1,98 %37 % 44
milyar TL

aris  T0%
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Gecmisten Bugiine Rakamlarla Reysas

311 MTL 333MTL
2012 2013
49 M TL 84MTL
= W
2012 2013
38 MTL 82 M TL
=
2012 2013

37MTL
6 MTL
i [ |
2012 2013
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331 MTL

2014

76 M TL

2014

83MTL

2014

24 M TL

2014

340 M TL

2015

62 M TL

2015

79M TL

2015

49 MTL

-46 M TL

HASILAT
1.943 M TL
1.022 M TL
822 M TL
samT C2MT
3goMTL 49OMTL I I I
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
BRUT KAR (ZARAR)
864 M TL
329 M TL
263 M TL
212 M TL
153 M TL
saMmTL 107MTL I
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
FAVOK 852 M TL
359 M TL
298 M TL
240 M TL
180 M TL
1wosmTL  OMTL l I
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
DONEM KARI (ZARARI) 351 M TL
5MTL
i o WO e
30 M TL

SEMTL 75MTL

-111MTL
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136 MTL 143MTL
2012 2013
344MTL 431MTL
m I
2012 2013
156 MTL 155M TL
2012 2013
108 MTL 154 MTL
[ [ |
2012 2013
217MTL 265MTL
2012 2013
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DONEN VARLIKLAR L120MTL
609 M TL
405 M TL
242 M TL 263MTL o34 mTL
165 MTL 217 M TL 213 M TL
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
DURAN VARLIKLAR 4184 M TL
2.780 M TL
1.942 M TL
goa ML L041MTL 1143MTL L2l MTL
B B . l I I
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
KISA VADELI YUKUMLULUKLER
1.184 M TL
1.066 M TL
820 M TL
667 M TL
538 M TL
442 M TL
282 M TL
204 M TL 261MTL I I
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 2140 M TL
1.156 M TL
926 M TL
657 MTL 692MTL SIMTL  gos ML
508 M TL
m . I I
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
OZKAYNAKLAR
1.980 M TL
1.166 M TL
602 M TL
BIMTL 240MTL 190MTL 170 MTL
- 58MTL  63MTL
H = = .
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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2. OZET FINANSAL GOSTERGELER 2022/12
BILANGO

Sektorel Aktif Biiyiiklik 2022
1.903 M TL 211 MTL 49MTL A30MTL

14.809 M TL

5.305 M TL

-11.797T M TL
GAYRIMENKUL LOJISTIK TASIT MUAYENE TUTUN DEMIRYOLU Eliminasyon 2022 Toplam
Sektorel Yikiimliliikler 2022
27TMTL 32MTL
TEOMTL masimen E—  3324MTL
204 M TL
2524 M TL
GAYRIMENKUL LOJISTIK TASIT MUAYENE TUTUN DEMIRYOLU Eliminasyon 2022 Toplam

Sektorel Ozkaynaklar 2022

1.133 M TL 36 MTL 22 M TL 98 M TL
12285MTL
1.980 M TL
-11.593 M TL
GAYRIMENKUL LOJISTIK TASIT MUAYENE TUOTON DEMIRYOLU Eliminasyon 2022 Toplam
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2022 AKTIFLER 2022 PASIFLER

%

- DONEN VARLIKLAR * TOPLAM YUKUMLULUKL]

mOZKAYNAKLAR

mDURAN VARLIKLAR

2022

MILYON TL
1.980 5.305
3.324 - I

DONEN VARLIKLAR DURAN VARLIKLAR TOPLAM VARLIKLAR 4 TOPLAM BORGCLAR OZKAYNAKLAR TOPLAM KAYNAKLAR
KONSOLIDE OZET BILANGO (TL) 31 Aralik 22 31 Aralik 21
DONEN VARLIKLAR 1.120.385.862 608.955.697

Hazir Degerler 717.168.094 440.060.893

Ticari Alacaklar 306.991.200 111.117.602

Diger Alacaklar 19.322.611 18.658.799

Diger Donen Varliklar 76.903.957 39.118.403
DURAN VARLIKLAR 4.184.381.697 2.779.503.938

Maddi Duran Varliklar 2.583.638.103 1.419.316.398
Stoklar 37.082.346 29.773.907
Yatinm Amagli Gayrimenkuller 1.275.589.578 1.217.393.088
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 80.529.041 77.159.566
Diger Duran Varliklar 207.542.629 35.860.979

TOPLAM VARLIKLAR 5.304.767.559 3.388.459.635

Finansal Borglanmalar 946.740.729 966.854.064
Ticari Borglar 148.664.193 59.740.762
Diger Borglar 72.486.229 34.922.579
KV Karsiliklar 9.315.081 4.562.694
Vergi Yukimlulikleri 6.795.109 59.310

2.140.270.020 1.155.866.979

Finansal Borglanmalar 1.841.809.874 964.255.862
Diger Borglar 9.561.167 15.388.557
UV Karsiliklar 183.027.839 31.727.321
Ertelenmis Vergi YUkUmluligi 105.871.140 144.495.239

OZKAYNAKLAR 1.980.496.198 1.166.453.247
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 1.851.821.886 934.348.604

Odenmis Sermaye 250.000.000 250.000.000

Ozkaynak Yén. Kar/Zarar 174.769.749 25.794.252
Yeniden Degerleme Olciim Kazang 1.228.204.067 764.349.787
Diger Ozkaynak Kalemleri 30.895.552 45.545.445
Gegmis Yillar Kar (Zarar) (54.195.774) (93.661.923)
Net Donem Kari 222.148.292 (57.678.957)
Kontrol Giici Olmayan Paylar 128.674.312 232.104.643

TOPLAM KAYNAKLAR 5.304.767.559 3.388.459.635
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GELIR TABLOSU
Sektorel Hasilat 2022

54 M TL
07TMTL e~ — 1943MTL
1.022 M TL I 161 M TL
625 M TL
GAYRIMENKUL LOJISTIK TASIT MUAYENE TUTUN DEMIRYOLU Eliminasyon 2022 Toplam

Sektorel Briit Kar/Zarar 2022

286 M TL AMTL 11MTL 24 M TL 864 M TL

-8MTL
547 M TL

GAYRIMENKUL LOJISTIK TASIT MUAYENE TUTON DEMIRYOLU Eliminasyon 2022 Toplam

Sektorel Esas Faaliyet Kar/Zarar 2022

254 M TL 4MTL TMTL 782 M TL
“12MTL 28 M TL

556 M TL

GAYRIMENKUL LOJISTIK TASIT MUAYENE TUTUN DEMIRYOLU Eliminasyon 2022 Toplam

Sektorel net Donem Kar/Zarar 2022

12800MTL SRR FHMEL 49MTL 130 M TL

5.305M TL

-11.797T M TL

GAYRIMENKUL LOJISTIK TASIT MUAYENE TUTUN DEMIRYOLU Eliminasyon 2022 Toplam
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31 Aralik 22
1.942.695.193
1.078.915.970

863.779.223
72.033.900

KONSOLIDE GELIR-GIDER (TL)
HASILAT

SATISLARIN MALIYETI (-)
BRUT KAR/ZARAR

Genel Yoénetim Giderleri (-)

31 Aralik 21
1.022.284.724

693.769.982
328.514.742

24.760.901

Pazarlama Giderleri (-) 5.062.587 2.658.256
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 45.981.389 88.228.606
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 53.650.200 77.586.035

ESAS FAALIYET KARI/ZARARI

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar K/Z

779.013.925
9.479.266

311.738.156

-229.515

15.348.662 4.947.183
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESi FAALIYET KARI 803.841.853
249.242.650 114.633.172
692.292.400 520.538.254
|[VERGIONCESIKARZARAR ~ 360792103] = = |
Donem Vergi (Gideri) Geliri -6.537.942 -257.168
-3.431.558 14.413.993
DONEM KARI/ZARARI 350.822.603| /0 000400
128.674.311 -17.613.476
ANA ORTAKLIK PAYLARI 222.148.292] @ -57.678.957|
BASLICA RASYOLAR
BASLICA ORANLAR Aralik 21 Aralik 22
Cari Oran 57,12% 94,63%
Nakit Orani 41,28% 60,57%
Kaldirag Orani (Yab.Kayn/Aktif) 65,58% 62,67%
Oz Sermaye / Toplam Aktif 34,42% 37,33%
Banka Kredisi / Toplam Aktifler 57,07% 52,57%
Aktif Karliligi -2,22% 6,61%
Ozsermaye Karlilig -6,45% 17,71%
FAVOK/AKTIF 10,59% 16,06%
FAVOK/OZSERMAYE 30,77% 43,01%
FAVOK MARJI 35,11% 43,85%
PAY DEFTER DEGERI 4,67 7,92
§ BASLICA RASYOLAR
< 5
& © 5 < é A
& & & * & & \0% \v‘é\(( & &
S & K & & & o o ra &
\@ 7&\ ‘ _\\/\o &é@ & “o*‘\o &
& & & ¢} 8
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KURUMSAL YAPI
3. SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
Sirket, 6362 sayili SPK’n hiktimlerine gére 600.000.000 (alt1 yiiz milyon) TL kayith sermaye tavanina
sahip olup, her biri 1 TL itibari degerde 600.000.000 (alt1 yiiz milyon) adet paya bélinmustir. Sermaye
Piyasasi Kurulu’nca verilen kayith sermaye tavani izni 2021-2025 yillar (5 yil) icin gegerlidir.

Sirket'in ¢ikarilmis sermayesi tamami 6denmis 250.000.000 TL olup, beheri 1-TL itibari degerde
250.000.000 adet paya bélunmustur ve tamami muvaazadan ari sekilde tamamen nakdi 6denmistir.

=  Durmus Déven
45.011.319,93 18%

= Diger 59.505.456,53 24%

NATIONAL FINANCIAL
SERVICES LLC
12.744.941,79 5%

=« Egemen Ddven
27.278.463,62 11%

-

= THE PABRAI
INVESTMENT FUND

IIL.P. 25.974.025,80 10% «  Rifat Vardar
30.480.765,43 12%

= PABRAI INVESTMENT
FUND 3 LTD.
49.005.026,90 20%

Esas s6zlesme uyarinca toplam c¢ikarilmis sermayeyi temsil eden pay gruplari, A grubu nama yazili
imtiyazli 14.000.000 adet pay karsiligi 14.000.000 TL; B grubu nama yazili imtiyazh 3.500.000 adet
pay karsiligi 3.500.000 TL’ ve C Grubu hamiline yazili imtiyazsiz 232.500.000 adet pay karsiligi
232.500.000 TL’' den olusmaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin 3'G A Grubu, 2'si B Grubu pay
sahiplerinin gogunlukla gosterdigi adaylar arasindan segilmekte olup, paylara taninmis baska bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

Donem igerisinde sermaye artirimi veya temettl dagitimi yapiimamistir.

REYSAS SERMAYE YAPISI

Ortagin Unvani Toplam Orani

A 2 0,00%
Durmus Déven B 2 45.011.320 0,00% 18,00%
C 45.011.316 18,00%
A 4.258.439 1,70%
Egemen D6ven B 1.968.750 27.278.464 | 0,79% 10,91%
C 21.051.274 8,42%
A 2.741.559 1,10%
Ece Melis Déven 3.179.057 1,27%
B 437.498 0,17%
Reysas C 3.409.091 3.409.091 | 1,36% 1,36%
A 7.000.000 2,80%
Rifat Vardar B 1.093.750 30.480.765 | 0,44% 12,19%
C 22.387.016 8,95%
PABRAI INVESTMENT FUND 3 LTD. C 49.005.027 49.005.027 | 19,60% 19,60%
THE PABRAI INVESTMENT FUND IIL.P. C 25.974.026 25.974.026 | 10,39% 10,39%
NATIONAL FINANCIAL SERVICES LLC C 12.744.942 12.744.942 | 5,10% 5,10%
Diger C 52.917.309 52.917.309 | 21,17% 21,17%
TOPLAM I A+B+C 250.000.000 250.000.000 100% 100%
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4. ILISKILI TARAFLARA iLiSKIN BILGILER

Reysas'in Baglh Ortakliklan & istirakleri

Gikarimis Reysas'in Reysas'in
Ticaret Unvani Faaliyet Konusu Sermaves Sermayedeki | Sermayedeki
y Pay Adedi Pay Orani

Reysas GYO gféiﬂ’gel”k”' Yatinm 500.000.000,00 | 309.718.981,05 61,94%

R ET IV (T O ETG VI CY Tiitiin Mamiillerinin

Dag. Paz. Ltd Sti. Dagitimi ve Pazarlanmasi 25.750.000,00 25.492.500,00 99,00%
Ozellestirilen Arag

Reysas Tasit Muayene i

i f . Muayene istasyon 35.000.000,00 26.418.800,00 75,48%

Istasyonlari Isletim A.S. isletmeciligi

Reysas LTIV Sahip oldugu vagonlar ile 5.700.000,00 5.700.000,00 100,00%

Tasimaciligi A.S yurt ici yuk tagimaciligi

REYSAS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. (“REYSAS GYO”)

Reysas GYO Sermaye Piyasasi Kurulu'nun gayrimenkul yatirim ortakliklarina iligkin diizenlemelerinde
yazili amag ve konularda istigal etmek ve esas olarak gayrimenkullere, gayrimenkullere dayall sermaye
piyasasi araglarina, gayrimenkul projelerine ve gayrimenkullere dayali haklara yatirrm yapmak Uzere
Reysas'in istiraki ve kayitli sermayeli olarak kurulmus bir halka agik anonim ortakliktir

Reysas, Reysas GYO'nun sermayesinin 309.718.981,05 TL'lik nominal pay adedi ile %61,94’Gne
sahiptir.

Cikarilmis sermayesi 500.000.000 TL olan Reysas GYO’nun sermaye yapisi asagidaki gibidir.

REYSAS GYO SERMAYE YAPISI

Ortagin Unvani Toplam Tutar m Toplam Orani

1.176.470,58 0,24%
Reysas 309.718.981,05 61,94%
B 308.542.510,47 61,71%
Egemen Doven B 40.850.000,49 40.850.000,49 8,17% 8,17%
Halka A¢ik Kisim 149.431.018,46 149.431.018,46 29,89% 29,89%

TOPLAM 500.000.000 500.000.000

REYMAR TUTUN MAMULLERI DAGITIM VE PAZARLAMA LTD $Ti. (“REYMAR?”)
Faaliyet konusu genel olarak tutun mamdllerinin dagitimi ve pazarlamasi olan Reymara Reysas
25.492.500 TL nominal degerli payla %99 oraninda istirak etmektedir.

REYMAR SERMAYE YAPISI
Ortagin Unvani Tutar

25.492.500 99,00%
257.500 1,00%
TOPLAM 25.750.000 I 100,00%

REYSAS TASIT MUAYENE iSTASYONLARI ISLETIM A.S. (‘REYSAS TASIT MUAYENE”)
Faaliyet konusu 6zellegtirilen ara¢c muayeneleri istasyonlarinin igletmeciligini yapmak olan Reysas Tasit
Muayene’ye 26.418.000 TL nominal degerli payla 75,48% oraninda istirak etmektedir.

Reysas Tasit Muayene A.$., Karabuik, Bartin, Kastamonu, Tosya, Karadeniz Eregli, Zonguldak
Eskisehir, Sivrihisar bolgelerinde tasit muayene istasyonlari isletmeciligini ylratmektedir.
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REYSAS TASIT MUAYENE SERMAYE YAPISI

Ortagin Unvani Grubu Tutarn
Reysas - 26.418.800 75,48%
- 8.581.200 24,52%
TOPLAM 35.000.000 | 100,00%

REYSAS DEMIRYOLU TASIMACILIGI A.S (‘REYSAS DEMIRYOLU”)

Faaliyet konusu sahip oldugu vagonlar ile yurt ici yik tasimacihigi olan Reysas Demiryolu yurtdisi
demiryolu tasimaciligi faaliyetlerini ise sermayesinin %100’Une sahip oldugu Reyline Uluslararasi
Tasimacilik A.S. (“REYLINE”) ile yarutmektedir.

Reysas Demiryolu’nun ¢ikariimis sermayesi 5.700.000 TL olup tamamina (%100) Reysas sahiptir.

REYSAS DEMIRYOLU SERMAYE YAPISI
Ortagin Unvani Grubu Tutari Orani

Reysas
TOPLAM - | 5.700.000 | 100,00%

5. ORGANIZASYON YAPISI
Sirket faaliyetleri, 7 kisiden olusan yonetim kurulu ve ortalama 900 kisiden olusan personel tarafindan
yurutulmektedir.

YONETIM KURULU
Yénetim Kurulu Uyeleri, Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
mevzuati ¢ergevesinde Sirket Esas Sozlesmesi’nin 8. Maddesinde belirtilen yetkilere haizdir.

Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve disariya karsi temsil ve ilzam olunur. Yénetim Kurulu, Ttrk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuatla ve genel kurulca kendisine verilen
gOrevleri ifa eder.

Genel muadur, yonetim kurulu kararlari dogrultusunda ve Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri ve ilgili diger mevzuat hikimlerine gore Sirketi ydnetmekle
yukumladdr.

Sirkette gorev alacak denetgilerin Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuat’'nda belirtilen
sartlara haiz olmasi zorunludur.

Yénetim Kurulu Gyelerinin, TTK'nin “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borglanma Yasagi” baslikli 395.
maddesinin birinci fikrasi ve “Rekabet Yasagi” baslikh 396. maddeleri gergevesinde islem yapabilmeleri
ancak Genel Kurul'un onayi ile mimkindir. Yonetim Kurulu Gyelerimiz ile es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri yakinlarinin 2022 yili icinde bu diizenlemeler kapsaminda herhangi bir islemleri olmamistir.
Ydnetim kontrollnU elinde bulunduran pay sahiplerinin, ydénetim kurulu tGyelerinin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin bir kismi, Sirketimiz ile benzer faaliyet konusu olanlar dahil,
diger bazi Reysas Toplulugu sirketlerinde yonetim kurulu Uyesi veya yonetici olarak goérev
yapmaktadirlar. 2022 yili icinde Kurumsal Yodnetim Tebligi'nin 1.3.6 numarall ilkesi kapsaminda
bilgilendirme gerektiren dnemli bir islem olmamistir. Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska
gérev veya gorevler almasina iliskin bir sinirlandirma ise bulunmamaktadir. Ozellikle bagimsiz tyelerin
is deneyimleri ve sektorel tecrubelerinin Yonetim Kurulu'na 6nemli katkisi dolayisiyla bdyle bir
sinirlandirmaya ihtiyag duyulmamaktadir. Ayrica Yoénetim Kurulu Uyelerimize veya Yoneticilerimize
Sirket tarafindan borg verilmesi, kredi kullandiriimasi, tGgtincu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda
kredi kullandiriimasi ve lehlerine kefalet gibi teminatlar veriimesi s6z konusu olmamistir. Sirketin
faaliyetleriyle ilgili Yénetim Kurulu tyelerinin haklarinda acilmis herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu 7 Gyeden olusmakta olup, Gyeler 25.05.2021 tarihli Olagan Genel Kurul
toplantisinda 3 yil sureyle 2023 yil faaliyetlerinin gorisulecegi genel kurul tarihine kadar gérev yapmak
Uzere segilmislerdir.

Yonetim Kurulumuz dénem igerisinde 24 defa toplanmis olup toplanti katilim orani %100°ddr.
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Adi Soyadi

Baslangi¢

Tarihi

REYSAS YONETIM KURULU

Bitis Tarihi

Son Bes Yilda

ihraggida
Ustlendigi
Gorevler

Ortaklikta

Sahip

Oldugu Pay
Durumu

.. Yo6netim Kurulu 2023 yili faaliyetleri Yonetim Kurulu o
DurimuisDovery Bagkani 25.05.2021 Olagan Genel Kurulu Bagkani 18,00%
Dr. Hasan SESIN Yonetim Kurulu 2023 yili faaliyetleri Yénetim Kurulu
Boztepe Baskan Yard. 25.05.2021 Olagan Genel Kurulu Baskan Vekili Yoktur
Egemen Déven Yonetim K_urulu 25 05.2021 20%3 yil faaliyetleri Yonetim K_urulu 10,91%

Uyesi Olagan Genel Kurulu Uyesi
Behzat Kaplan Yonetim K_urulu 25 05.2021 20%3 yil faaliyetleri Yonetim K_urulu Yoktur
Uyesi Olagan Genel Kurulu Uyesi
Bk Biiey Yonetim K_urulu 25 05.2021 20%3 yili faaliyetleri Yonetim K_urulu Yoktur
Uyesi Olagan Genel Kurulu Uyesi
. Yoénetim Kurulu 2023 yili faaliyetleri Yoénetim Kurulu
Cem Akgiin Bagimsiz Uyesi 25.05.2021 Olagan Genel Kurulu Bagimsiz Uyesi Yoktur
Yoénetim Kurulu 2023 yili faaliyetleri Yoénetim Kurulu
Erem Ersoy Bagimsiz Uyesi 25.05.2021 Olagan Genel Kurulu Bagimsiz Uyesi Yoktur

OZGEGMISLER

Durmus DOVEN (Y&netim Kurulu Bagkani)

1980 yilinda is yasamina atilan Durmus Déven, énce Hacettepe Universitesi isletme Fakiiltesi ardindan
da Anadolu Universitesi is idaresi Bélimiini bitirmistir. Maltepe Universitesi Uluslararasi Ticaret ve
Lojistik Yonetimi Uzerine de Yuksek Lisans yapmistir. 1990 yilinda Reysas Lojistik ve Tasimacilik
firmasini kuran Durmus Déven, lojistik sektoériinden 6nce ingaat, ithalat, Gretim gibi alanlarda faaliyet
goOstermigtir. Bu arada dikey entegrasyon ilkesine bagli olarak birgok yeni yatirimi gergeklestirmistir. 18
Nisan 1961 yilinda Ankara'da dogan Durmug Déven evli ve 2 cocuk babasidir. ingilizce bilen Durmus
Doéven, ucgaklarla ¢ok ilgili, pilotlugu ise bir tutkusu olarak tanimlamaktadir.

Dr. Hasan Rasih Boztepe (Yonetim Kurulu Bagkan Yrd.)

11 Mayis 1966 yilinda dogan Hasan Rasih Boztepe, Kuleli Askeri Lisesini bitirdikten sonra 1988 yilinda
Yildiz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi bdlimini bitirmistir. 1991 yilinda istanbul Teknik
Universitesinde Master yapmis, 1992 yilinda da istanbul Universitesi Uriin Yénetimi bdlimiinde
Doktorasini tamamlamistir. is yasamina 1989 yilinda Isiklar Holding’te proje miihendisi olarak
baslamistir. Birgok otomotiv firmasinda ydnetici olarak galisan Boztepe, 2001 yilindan bu yana Reysas
Lojistik’'te Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

Egemen Déven (Yénetim Kurulu Uyesi)

23 Nisan 1985 yilinda Ankara’da dogan Egemen Déven, ilkokulu Biiyiik Kolej'de, ortaokulu Ozel Bilkent
Lisesinde ve liseyi de 2003 yilinda TED’de bitirmistir. Ayni yil Ko¢ Universitesi isletme bélimiine
baslayip, 2007 yilinda béliminden Vehbi Ko¢ Onur derecesi alarak mezun olmustur. 2002 yilinda
Macaristan’in Gyor sehrinde HodImayer'de lgjistik staji yapip, 2004 yilinda bankacilik, finans ve hazine
bolimlerinde HSBC’de calismistir. 2005 yilinda ise operasyon ve planlama bdlimlerinde
Adapazar’'ndaki Toyota Otomobil Fabrikasinda c¢alismistir. 2007 yilindan itibaren Reysas GYO
sirketinde Yonetim Kurulu Uyeldi ve grup sirketlerinde de ydneticilik yapmaktadir. SET (Single Engine
Turbine) lisansina sahip olan Egemen Déven Avrupa’da bu lisansa sahip sayili pilotlardandir. lyi
derecede ingilizce bilmekte olan Egemen Déven, evli ve 3 gocuk babasidir.

Behzat Kaplan (Yénetim Kurulu Uyesi)

4 Eylil 1971 yilinda dogan Behzat Kaplan 1993 yilinda Selcuk Universitesi Makine Miihendisligini
bitirmistir. Cesitli kurumlarda yaklagik 23 sene Mekanik ve insaat Koordinatérliigii yapan Kaplan,
ingilizce ve Flemenkge bilmektedir. Reysas Lojistik ve Reysas GYO Yonetim Kurulu Uyesi olan Behzat
Kaplan evli ve 1 ¢gocuk babasidir.
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Ekrem Burcu (Yénetim Kurulu Uyesi)

10 Temmuz 1960 yilinda dodan Ekrem Burcu Hacettepe Universitesi isletme bolimini bitirmistir.
Bayindirlik Bakanligi ve bagh birimlerinde sirasiyla uzman, sube mudurd ve daire baskan vekilligi
yapmistir.2003 yilinda kendi istegi ile Bayindirlik Bakanhgindan emekli olmustur. 2003 yilinda Reysas
Lojistik grubunda ¢alismaya baslayan Ekrem Burcu, Ankara Bolge Mudurligu ve Proje Koordinatorligu
yapmigtir. Reysas Lojistik ve Reysas GYO Yoénetim Kurulu Uyesi olan Burcu, 2 gocuk babasidir.

Cem Akgiin (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

20 Haziran 1984 yilinda istanbul'da dogan Cem Akgiin, 2003 yilinda Connecticut Universitesi’nde
isletme bolimini bitirmis ardindan 2007 yilinda da Kog¢ Universitesi isletme bélimiinden mezun
olmustur. 2008-2009 yillari arasinda WMC Outdoor Reklam Ajansinda Satis ve Marka temsilcisi olarak,
2009-2011 yillar1 arasinda da Shell&Turcas Petrol A.$.’de Proje Analisti olarak ¢alismis, 2011 yilindan
itibaren de Eczacibasi Holding’te Finans Uzmani olarak galigmaktadir. Cem Akgiin iyi derecede ingilizce
bilmektedir.

Erem Ersoy (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

26 Temmuz 1983 yilinda Istanbul’da dogan Erem Ersoy, Saint-Benoit Fransiz Lisesi’nden mezun
olduktan sonra, Lisans dgrenimimi istanbul Universitesi iktisat Fakltesi Maliye bélimiinde tamamlamis,
ardindan Yiiksek Lisansa Bahcesehir Universitesi Genel isletme (MBA) bélimiinde devam etmistir.
2005 yilinda Nike Turkiye’de Sales Support, 2006 yilinda Equipment Merchandiser pozisyonunda, 2009
yilinda da Sales Account Executive goérevlerinde bulunmustur. Askerlik sonrasi NSW NOS Sales
Account Executive olarak Nike Turkiye firmasina geri ddnmus olup, 2014 tarihinden itibaren de Tommy
Hilfiger firmasinda Key Account Manager pozisyonunda calismakta olup, iyi derecede ingilizce
bilmektedir.

YONETIM KURULU UYELERININ ORTAKLIK DISINDA ALMIS OLDUGU GOREVLER

Adi Soyadi Ortaklik Disinda Aldigi Gorevler

Reysas Toplulugu ve Bagl Sirketlerinde Y&netim
Kurulu Bagkanligi

Durmus D6ven Yo6netim Kurulu Baskani

Dr. Hasan Rasih Boztepe Yonetim Kurulu Baskan Yard.

Egemen Déven Yénetim Kurulu Uyesi Reysas Toplulugu ve Bagl Sirketlerinde Yonetim

Kurulu Uyeligi
Behzat Kaplan Yénetim Kurulu Uyesi Reysas GYO Genel Md / Yénetim Kurulu Uyesi
Ekrem Burcu Yénetim Kurulu Uyesi Reysas GYO Yénetim Kurulu Uyesi
Cem Akgiin Yonetim Kurulu Bagimsiz Eczacibas

Uyesi

Yonetim Kurulu Bagimsiz

Uyesi Tommy Hilfiger

Erem Ersoy
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Bagimsiz ydnetim kurulu tUyelerimiz olan Cem Akgiin ve Erem Ersoy ilgili mevzuatlar ve Esas Sozlesme
cercevesinde bagimsiz olduklarina iliskin asagida 6rnegi bulunan beyani, atanmalari esnasinda
yonetim kurulumuza sunmusglardir.

Reysas Tasimacilik ve Lojistik Ticaret A.S.de

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontroli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in
yonetim kontrolliini elinde bulunduran veya Sirket'te énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu ttzel kigiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimini, derecelendiriimesini ve danismanhgdini yapan
sirketler olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde Sirket'in dnemli dlglide hizmet veya Uriin satin
aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindidi veya satildigi donemlerde, %5 ve Uzeri
ortak, 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya ydnetim kurulu
Uyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak segilmem durumunda, Universite 6gretim Uyeligi harig, gérevim
suresince kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli olarak ¢calismayacagimi,

e) Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
gatismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgulrce karar
verebilecek glglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek oOlglde sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

h) Sirket yonetim kurulunda son on yil iginde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,

i) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip
oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda, borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev yapmadigimi,

j) Yonetim Kurulu tyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu
beyan ederim.

Cem Akgiin & Erem Ersoy
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YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Esas Soézlesme’nin “Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev Taksimi” baglikli 20. maddesi uyarinca, yénetim
kurulunun gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getiriimesi icin TTK ve Sermaye
Piyasasi Mevzuati'na uygun olarak olusturulan Denetim Komitesi, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi olmak tzere toplamda ¢ komitenin kurulmasi ve ¢calisma esaslari Yonetim
Kurulumuz'un 6 Subat 2014 tarihli karari ile belirlenmistir. Aday gésterme ve Ucret Komitesi kurulmamis
olup bu komitelerin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yonetilecektir.

Denetim Komitesi

Secildigi Yonetim Kurulu
Karari Tarihi

Denetim Komitesi

Komite Bagkani Erem Ersoy - Bagimsiz YK Uyesi 25.05.2021

Komite Uyesi Cem Akgiin - Bagimsiz YK Uyesi 25.05.2021

Denetim Komitesi, dénem icerisinde gerekli ¢ogunluk ve karar yeterlilik sayisi saglanarak 5 kez
toplanmistir.

Denetim Komitesi'nin baslica amaci; Sirketimizde muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve
duzenlemeler gergevesinde igleyisinin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢
kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapmaktir.

Denetim Komitesi en az iki Gyeden olusur ve Denetim Komitesi tyeleri yonetim kurulundaki bagimsiz
Uyeler arasindan segilir. Bu Uyelerin en az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda bes yillik
tecribeye sahip olmasi gerekir. Denetim Komitesi Uyeleri yonetim kurulu tarafindan her yil en geg
Sirket'in olagan genel kurul toplantisini takip eden ilk yénetim kurulu toplantisinda belirlenir.

Denetim Komitesi, yelerinin salt cogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve karar alir. Uyelerin oy
birligiyle toplanti harici karar alinmasi mimkindir. Denetim Komitesi, iliskili Taraf islemlerine iligkin
Esaslar gercevesinde acil olarak toplandidi haller hari¢ olmak Uzere, en az U¢ ayda bir ve yilda en az
dort kere toplanir. Denetim Komitesi toplantilari, zamanlama olarak mimkuin oldugu 6élglide yonetim
kurulu toplantilari ile uyumlu olarak, yapilmasi planlanan her bir ydnetim kurulu toplantisi éncesinde,
Sirket merkezinde veya Denetim Komitesi Uyelerinin bulundugu baska bir yerde gergeklestirilir.

Denetim Komitesi, yapmis oldugu tim calismalari yazili hale getirir, kaydini tutar ve Denetim Komitesi
calismalari ile Denetim Komitesi toplantilarina iliskin sonuglari iceren bilgileri yonetim kuruluna
raporlama yapar, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve 6nerileri derhal yonetim kuruluna
yazili olarak bildirir.

Denetim Komitesi asagidakilerle sinirli olmamak tzere su gdrevleri yerine getirir:

Bagimsiz denetim kurulusunun sec¢imi, bagimsiz denetim kurulusundan alinacak hizmetlerin
kapsaminin belirlenmesi, bagimsiz denetim sdézlesmelerinin hazirlanarak badimsiz denetim
surecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki c¢alismalarini
gbzetmek.

Bagimsiz denetginin bagimsizlik kriterleri karsisindaki durumunu, bagimsizlik beyanini ve
bagimsiz denetim kurulugundan alinabilecek ilave hizmetleri degerlendirmek.

Bagimsiz denetim kurulusu tarafindan Komite'ye iletilen badimsiz denetim kapsaminda
ulagilacak tespitleri, ortakligin muhasebe politikasi ve uygulamalariyla ilgili Gnemli hususlari;
bagimsiz denetci tarafindan daha oOnce Sirket yonetimine iletilen SPK'nin muhasebe
standartlari ile muhasebe ilkeleri cercevesinde alternatif uygulama ve kamuya aciklama
seceneklerini; bunlarin muhtemel sonuclarini ve uygulama oOnerisini, ortaklik yonetimiyle
arasinda gergeklestirilen 6nemli yazismalari degerlendirmek.

Sirketin muhasebe, raporlama, i¢ kontrol sistemleri ve bagimsiz denetim suregleri ile ilgili olarak
Sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi; Sirket calisanlarinin muhasebe,
raporlama, i¢ kontrol ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cercevesinde degerlendiriimesi konularinda uygulanacak yéntem ve kriterleri belirlemek.

Kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin, Sirketin izledigi muhasebe
ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Sirketin sorumlu ydneticileri ve
bagimsiz denetcilerinin goruslerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu’na
yazili olarak bildirmek.
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SPK diizenlemeleri ve Turk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger gorevleri yerine
getirmek.

Ayrica, Sirket'in paylarinin sermaye artisi yoluyla halka arzi halinde ise; s6z konusu rapora ek olarak
sermaye artigsindan elde edilen fonun belirtilen sekilde kullanilip kullaniimadidina iliskin olarak; Sirket
paylarinin borsada islem gérmeye baslamasindan itibaren kamuya agiklanan ve yapilan sermaye
artisinin sonuglarini igeren ilk iki finansal tablolarinin ilanini takip eden on is gunu iginde bir rapor
hazirlamakla yakamIltdur.

Denetim Komitesi kararlari yonetim kuruluna tavsiye niteliginde olup komitenin ¢alismalari ve énerileri
yonetim kurulu Gyelerinin TTK'dan dogan sorumluluklarini ortadan kaldirmaz. Yénetim kurulu, Denetim
Komitesi’nin gérev ve sorumluluklarini yerine getirebilmesi icin gerekli kaynaklari ve destedi saglar.
Denetim Komitesi, incelemesine konu olan veya konularla ilgili gerekli gérdigu hallerde, Sirket yonetici
ve calisanlarindan (gerekirse mahremiyet cergevesinde) bilgi alabilecegi gibi, ilgili kisileri komite
toplantilarina davet edebilir. Denetim Komitesi, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gérdigu konularda
bagimsiz uzman goéruslerinden yararlanabilir.

Riskin Erken saptanmasi Komitesi

Secildigi Yonetim Kurulu

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Karar Tarihi

Komite Bagkani Erem Ersoy - Bagimsiz YK Uyesi 25.05.2021

Komite Uyesi Ekrem Burcu - YK Uyesi 25.05.2021

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, donem g¢erisinde gerekli ¢odunluk ve karar yeterlilik sayisi
saglanarak 6 kez toplanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin baslica amaci; Sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusurebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her turll riskin erken tespiti,
degerlendiriimesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi; bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline
uygun olarak yénetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi, karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve
entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulu’'na tavsiye ve dnerilerde bulunmak.

fazla Gyesinin bulunmasi halinde Uyelerin gogunlugu, icrada goérevli olmayan yénetim kurulu Gyelerinden
secilir. Komite baskani bagimsiz yonetim kurulu tyelerinden segilir. Yonetim kurulu Gyesi olmayan
konusunda uzman kisilere komitede yer verilebilir.

Risk Komitesi Uyeleri yonetim kurulu tarafindan her yil, en ge¢ Sirket'in olagan genel kurul toplantisini
takip eden ilk yonetim kurulu toplantisinda belirlenir. Gérev slresi sona eren yonetim kurulu Gyeleri
yeniden gorevlendirilebilir.

Risk Komitesi, tyelerinin salt cogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve karar alir. Uyelerin oy birligiyle
toplanti harici karar almasi mUmkindir. Risk Komitesi, goérevlerinin gerektirdigi sikhkla, Sirket
merkezinde veya Risk Komitesi tyelerinin bulundugu baska bir yerde toplanabilir.

Risk Komitesi yapmis oldugu tim ¢alismalari yazili hale getirir, kaydini tutar ve Risk Komitesi ¢alismalari
ile Risk Komitesi toplantilarina iliskin sonugclari iceren bilgileri yénetim kuruluna raporlama yapar. Risk
Komitesi, kendi goérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve dnerileri derhal yonetim kuruluna yazili olarak
bildirir.

Risk Komitesi agagidakilerle sinirli olmamak Uzere su gorevleri yerine getirir:

Sirket hedeflerine ulagsmayi etkileyebilecek mevcut ve olasi risk unsurlarinin Kurumsal Risk
Yoénetimi (ERM) sistematigi cercevesinde tanimlanmasi, degerlendiriimesi, izlenmesi ve sirketin
risk alma profiline uygun olarak ilgili risklerin yonetilmesine iliskin prensiplerin belirlenmesi, karar
mekanizmalarinda kullanilmasinin saglanmasi,

Olasilik ve etki hesaplarina gore, sirkette tutulacak ve yonetilecek, paylasilacak veya tamamen
ortadan kaldirilacak risklerin tespiti,

Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirketin kurumsal yapisina entegrasyonunun
saglanmasi,
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Risk yonetim sistemlerinin yilda en az bir defa gézden gegciriimesi ve risklerin yonetim
sorumlulugunu Ustlenen ilgili bdlimlerdeki uygulamalarin, komite kararlarina uygun
gerceklestiriimesinin gézetimi,

Teknik iflasin erken teshisi ve Yénetim Kurulu'nun bu konuda uyariimasi, 6nlemlere iliskin 6neri
gelistiriimesi,

SPK duzenlemeleri ve Turk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger gorevleri yerine
getirmek,

Risk Komitesi'nin gorevlerini yerine getirmesi igin gereken her tirli kaynak ve destek ydnetim kurulu
tarafindan saglanir. Risk Komitesi, gerekli gérdigu yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve gorislerini
alabilir. Risk Komitesi gerektiginde konusunda uzman kisilerin gértslerinden yararlanir. Risk Komitesi
kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder, her iki ayda bir durum degerlendirmesi, tavsiye ve
Onerilerini iceren bir rapor hazirlayarak yonetim kuruluna sunar. Yonetim kuruluna sunulan s6z konusu
raporlar bagimsiz denetgiye de iletilir. Nihai karar sorumlulugu yénetim kuruluna aittir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Secildigi Yonetim Kurulu

Kurumsal Yonetim Komitesi Karari Tarihi

Komite Bagkani Cem Akgiin - Bagimsiz YK Uyesi 25.05.2021

Hakan Alan — Finans Direktoru ve Yatirimci
iliskileri Yon.

2022 yilinda Kurumsal Yonetim Komitesi, gerekli gogunluk ve karar yeterlilik sayisi saglanarak 1 kez

toplanmistir.

Komite Uyesi 25.05.2021

Kurumsal Yénetim Komitesi'nin baslica amaci; Sirketimizde kurumsal ydnetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama, dolayisiyla
meydana gelen g¢ikar ¢atismalarini tespit ederek, Yonetim Kurulu’na kurumsal yénetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmak. Ayrica Sirketimizde SPK’nin ilgili Tebligi kapsaminda Aday Gésterme
Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerini yerine getirmek.

Komite, yonetim kurulu Uyesi olan veya yénetim kurulu Uyesi olmayip kendi alaninda uzmanhgi olan en
az iki uyeden olusur ve Kurumsal Yonetim Komitesi bagkani, bagimsiz yonetim kurulu dUyelerinden
secilir. Yatinimc lliskileri Birimi Yoneticisi, Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin dogal tyesidir.

Komite uyeleri yonetim kurulu tarafindan her yil, en ge¢ Sirket'in olagan genel kurul toplantisini takip
eden ilk yonetim kurulu toplantisinda belirlenir. Gérev siresi sona eren ydnetim kurulu tyeleri yeniden
gorevlendirilebilir. Komite'nin Gyeleri olanaklar dahilinde, yuritmede gérevli olmayan kigiler arasindan
secilir. Komite’de, muhasebe, finans, hukuk, denetim vb. alanlarda uzman kisiler gérev alabilir.

Komite, gorevlerinin gerektirdigi siklikla, Sirket merkezinde veya komite uyelerinin bulundugu baska bir
yerde toplanabilir. Komite, Gyelerinin salt cogunlugunun mevcudiyetiyle toplanir ve karar alir. Uyelerin
oy birligiyle toplanti harici karar almasi mumkuindur.

Komite yapmis oldugu tim calismalari yazili hale getirir, kaydini tutar ve komite ¢alismalari ile komite
toplantilarina iligkin sonuglari igeren bilgileri ydnetim kuruluna raporlama yapar. Komite, kendi gorev ve
sorumluluk alaniyla ilgili tespit ve énerileri derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi agagidakilerle sinirli olmamak Uzere su gorevleri yerine getirir:

Kurumsal ydnetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadidini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar ¢atismalarini tespit ederek,
Yoénetim Kurulu'na kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak.

Yatirimcl iligkileri biriminin ¢alismalarini gézetmek.

Kamuya agiklanacak “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu” nu gdzden gegirerek, burada
yer alan bilgilerin Komite'nin sahip oldugu bilgilere gore dogru ve tutarli olup olmadigini kontrol
etmek.

Kurumsal Yoénetim ilkelerinin  Sirket igerisinde gelistiriimesini, benimsenmesini ve
uygulanmasini saglamak, uygulanamadigi konularda galisma yaparak, Yoénetim Kurulu’'na
uyum derecesini iyilestirici dnerilerde bulunmak.

Diinyada Kurumsal Yoénetim ilkelerini takip ederek, gerekli unsurlarin Sirket blinyesinde
uygulanmasi amaciyla Yénetim Kurulu’na 6neride bulunmak
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SPK dizenlemelerinde aday gosterme ve Ucret komitesi icin dngorilen goérevler de, Sirketimizde
Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getiriimekte olup, Komite’nin bu kapsamdaki gorevleri ise
asagidaki gibidir:

B Yonetim Kurulu'na ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlarina uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendiriimesi ve egitimesi konularinda seffaf bir sistem olusturmak ve bu
hususta politika ve stratejiler belilenmesi konularinda ¢alismalar yapmak.

Yoénetimin ve yatinmcilarin da dahil olmak tzere; bagimsiz tyelik icin aday tekliflerini, adayin
bagimsizlik o6l¢ltlerini tasiyip tagsimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirmek ve buna
iliskin degerlendirmesini yonetim kurulu onayina sunmak.

Bagimsiz yonetim kurulu uUyeliklerinde bosalma olmasi durumunda, asgari bagimsiz tye
sayisinin yeniden saglanmasini teminen, yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar gérev
yapmak Uzere, bosalan uyeliklere bagimsiz Uye segimi i¢in degerlendirme yaparak sonucunu
yonetim kuruluna yazil olarak iletmek.

B Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimlili§i hakkinda dizenli degerlendirmeler yapmak ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iligkin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na sunmak.

B Yonetim Kurulu Uyelerinin ve st diizey yoneticilerin performans degerlendirme ve kariyer
planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalarini belirlemek ve bunlarin gézetimini
yapmak.

Yoénetim Kurulu tyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin Ucretlendirme esaslarina iliskin énerilerini,
sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlemek ve bunlarin gézetimini yapmak.

Sirketin ve Uyenin performansi ile baglantili olacak sekilde Ucretlendirmede kullanilabilecek
OlgUtleri belirlemek.

B Kriterlere ulagsma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu tyelerine ve Ust diizey yoneticilere
verilecek Ucretlere iliskin 6nerilerini Yonetim Kurulu’na sunmak.

Komite'nin gorevlerini yerine getirmesi igin gereken her tirlt kaynak ve destek yonetim kurulu tarafindan
saglanir. Komite, gerekli gérdugl yoneticileri toplantilarina davet edebilir ve goruslerini alabilir. Komite
gerektiginde konusunda uzman kisilerin goruslerinden yararlanir.

6. SIRKET iGi SISTEMLER, ESASLAR VE POLITIKALAR

SIRKET iCi SISTEMLER & ESASLAR

Stratejik Finansal Hedeflere Ulagma Performansinin Degerlendirilmesi

Reysas tarafindan yillik stratejik ve finansal planlar hazirlanarak Yoénetim Kurulu’na sunulur. Yénetim
Kurulu tarafindan degerlendirilen stratejik ve finansman plani ¢gergevesinde; yilsonunda sirket, belirlenen
usul ve prensipler gergevesinde 1 yillik bltgesini hazirlar ve Ust yonetim tarafindan onaylandiktan sonra
Yénetim Kurulu’'na sunulur. Stratejik planlar ve butgeler 1siginda yodneticilerin ve sirketin yillik
performanslari belirlenir. Reysas Yoénetim Kurulu ve Ust Yénetimi, yil icinde diizenlenen periyodik
toplantilarla sirketin hedeflerine ulasma seviyelerini, butgelerine gére performanslarini ve faaliyetlerini
takip eder ve gerekiyorsa alinmasi gereken tedbirler konusulur; ayrica Ust yénetimin finansal
performansini bltceye gore gézden gegirip, stratejik hedefler dogrultusundaki gelismeleri de takip eder
ve gerek gordugunde oneriler gelistirir. Donem igerisinde Yoénetim Kurulu tarafindan 6 defa yapilan
stratejik toplantilarda Sirket ile ilgili yeterli ve seffaf bilgi alinmasi ve stratejik degerlendirmelerde
bulunulmasina imkan saglanmig, bu kapsamda yil icinde alinan tim kararlarin sirketin stratejik
hedeflerine uygun ve zamaninda gergeklestiriimesi hedefine uyum saglanmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yéneticilerin Ucretlendirme Esaslari

Yonetim kurulu Gyelerine her yil genel kurul tarafindan belirlenen tutarda tcret 6denmektedir. Yonetim
Kurulu Gye Uucret seviyeleri belirlenirken; Yonetim Kurulu Gyesinin karar verme surecinde aldigi
sorumluluk, sahip olmasi gereken bilgi, beceri, yetkinlik, verimlilik gibi unsurlar dikkate alinacak ve ayrica
sektdrde yer alan benzer sirketlerin yénetim kurulu tye Ucret seviyeleri ile kargilastirmalar yapilacaktir.

Risk Yénetimi Politikalari, i Kontrol Sistemi ve Mevzuata Uyum

Sirkette risk yonetimi, i¢c denetim ve kontrol sistemleri; uluslararasi uygulamalar, ilkeler ve érgiitlenme
gergevesine uygun olarak yapilandiriimigtir. ic kontrol faaliyetleri; Sirketin is ve islemlerinin yénetim
stratejisi ve uygulamalarina, kurumsal yonetimin amag¢ ve hedeflerine ve mevzuatina uygun olarak
dizenli, verimli ve etkin bir sekilde, mevcut mevzuat ve kurallar ¢cercevesinde yurutilmesi, hesap ve
kayit dizeninin butinlugu ile glvenilirliginin veri sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir sekilde
elde edilebilirliginin saglanmasi, varliklarinin korunmasi, Sirket igerisinde var olan i¢ kontrollerin yeterli
olup olmadiginin kontrolU, tretilen bilgilerin glvenilirligi, kontrold, hata, hile ve usulstzliklerin 6nlenmesi
ve tespiti amaciyla, gerekli kontroller yapilacak sekilde organize edilmistir.
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ic denetim sistemi, kurumun her tirlii etkinligini gelistirmek, iyilestirmek ve kuruma katma deger
yaratmak amaciyla bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde risk yonetimi; i¢ kontrol ve ydnetim sureglerinin
etkinligi ve verimliliginin degerlendiriimesi ve gelistiriimesi icin sistematik yaklasimlar gelistirerek,
kurumun hedeflerine ulagsmasina yardimci olacak sekilde isletiimektedir.

a) Ig Kontrol Sistemi

Komite (“Denetim Komitesi”), Sirket i¢ kontrol sistemine iliskin olarak gorts ve onerilerini, Sirket Ust
yonetimi ve bagimsiz dis denetginin konuya iligkin bildirimlerini de dikkate alarak, Yonetim Kurulu'na
iletir.

Komite hem i¢ denetimin hem de bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yerine getiriimesinin
saglanmasi i¢in gerekli her tirld tedbirin alinmasini saglar.

Yoénetim Kurulu, finansal tablo ve yillik raporlari imzalamakla yukimli olan gérevlilerin, ortaklikla veya
konsolide finansal tablolar kapsamina giren bagl ortakliklar, istirakler ve miusterek yonetime tabii
tesebbiisler ile ilgili dnemli bilgilere ulasmasini saglayacak tedbirleri almakla yiikiimludir. imza
yukUmlasU goérevliler gerek isletmenin i¢ kontrol sistemiyle gerekse kendilerinin bilgi ulasma sistemiyle
ilgili elestiri ve onerilerini Yonetim Kurulu’'na, Komiteye, Sirketin bagimsiz dis denetimini yapmakta olan
kurulusa bildirmekle ve yillik raporu incelemeleri sirasinda kullandiklari i¢ kontrol sistemi hakkinda bilgi
vermekle yakumlidurler.

b) Mevzuata Uyum

Komite (“Denetim Komitesi”), Sirket blnyesinde finansal tablolar, raporlar ve idari mercilere veya
kamuya iletilen diger finansal bilgilerin aktarimi konusunda, yasal gereklilikleri kargilayan yeterli ve
kesintisiz bir sistem olusturulup olusturulmadigini ayrica degerlendirir.

Komite, Yonetim Kurulu tyeleri, st yonetim veya diger iligkili taraflar arasinda ortaya ¢ikabilecek ¢ikar
catismalarini ve ticari sir kapsaminda veya Sirket paylarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilginin
kotlye kullaniimasini 6nlemeye yonelik sirket i¢i dizenlemelerine uyumu gosterir.

Gerekli hallerde Komite, bagimsiz dis denetgi ile birlikte, Sirket muhasebe veya i¢ kontrol sistemi
icerisinde 6nemli gorev Ustlenen vyetkililerin, burada belirtilen dizenlemelere aykiri davraniglarini
degerlendirir ve konuya iliskin bulgu ve dnerilerini Yonetim Kurulu ile paylasir.

Komite, hukuk danigsmanlari ile birlikte finansal tablolar Gzerinde 6nemli etkisi bulunabilecek hukuki
ihtilaflari degerlendirir.

¢) Risk Yonetimi

Komite (“Denetim Komitesi”), Sirket kapsaminda ydrutilen risk yonetim sisteminin etkinligini
degerlendirir ve bu amacla Yonetim Kurulu tarafindan kurulan diger komiteler ile bilgi paylasiminda
bulunur ve ig birligi igerisinde galisir.

Sirket faaliyetleri ile ilgili riskler; Operasyonel Risk, Piyasa Riski, Kredi Riski, Likidite Riski ve yasal
limitlere uyum anlaminda Uyum Riski olmak Uzere 5 kategoride siniflandiriimaktadir:

Operasyonel Risk: Sirketin surecleri, calisanlari, kullandigi teknoloji ve alt yapisi ile genis

cesitlilige sahip sebeplerden kaynaklanan direkt ve dolayli zarar riskidir. Operasyonel riskler

Sirketin bltun faaliyetlerinden kaynaklanabilir. Sirketin amaci, bir yandan finansal zararlardan

ve sirketin itibarina zarar vermekten kacginmak, diger yandan girisimciligi ve yaraticiigi

destekleyerek operasyonel riski ydnetmektir.

Piyasa Riski: Para ve sermaye piyasasi araglarina iliskin piyasa riski, duizenli olarak

Olculmekte, mevzuatin belirledigi limitler dahilinde izlenmekte ve Ust yonetime raporlanmaktadir.

Kredi Riski: Sirketin esas faaliyeti geregi muhtemel alacaklarin en blyuk kaynagini, kira
alacaklari ve geligtirilen projelerdeki Unitelerin satislarindan kaynaklanan alacaklar
olusturmaktadir. Nitelikli kiraci portfoyl ve alacaklarin ydnetimin belirledigi standartlar
cercevesinde teminatlandiriimasi uygulamasi ile kredi riski en aza indirilmektedir.

Likidite Riski: Sirket, projelere yonlendirmedigi nakit kaynaklarini, nakit ¢ikiglarini, tam ve
zamaninda karsilayacak sekilde para ve sermaye piyasasi araglarinda degerlendirmekte,
miktar ve vade uyumunu gézetmektedir.

a
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KURUMSAL POLITIKALAR

insan Kaynaklari Politikasi

Reysas olarak ise alim sureglerindeki temel beklentimiz, sirket kultirimuzle ve bu kultirtn pargasi olan
tim departman ve calisma arkadaslariyla uyumlu, profesyonel ve kisisel gelisimini en az asli vazifeleri
kadar 6nemseyen bireylerden olusan bir calisma ortami inga etmektir.

insan kaynaklari politikamizin temel ilkeleri;

Yuksek verimliligi, yiksek motivasyonla saglamak.

Firsat esitligi yaratip kariyer planlamasi ve kisisel gelisim asamalarinda is arkadaslarimiza her
imkani sunmak.

Dogru pozisyonlar i¢in dogru isimleri istihdam ederek saglam ve sarsilmaz ekipler kurmak.
Liyakat esaslyla, performansa ve yeterlilige dayali bir terfi politikasi ylrttmek.

Deger yaratma motivasyonuyla hareket eden is arkadaslarimizin dogru destegi bulmasini
saglamak.

Yalnizca kurum iginde degil sosyal hayatinda da sirketimizi temsil edecek nitelikte, mutlu, motive
ve proaktif is arkadaslari istihdam etmektir.

oo oA

a

insan Kaynaklari Politikasi’nin tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin “insan Kaynaklari Politikas!”
sekmesinden ulasilabilir.

I.  Calisanlara Taninan Sosyal Haklar
Calisanlarin sosyal ve is hayati dengesi gozetilerek gerek mesleki gerek sosyal gelisimleri igin ihtiyac
duyduklari egitimlere ve organizasyonlara katiimalarina her turli kolaylik saglanmaktadir.

Sirket calisanlarinin kendini ve isini gelistirmesi, deger yaratmasi, ¢alisanin temel sorumlulugu olarak
kabul edilir. Sirketimiz, ¢alisanlarin kendi uzmanlik alanlari igcinde tam olarak bilgilendirilmeleri ve bu
bilgiyi kullanarak kendilerini ve iglerini gelistirmeleri amaciyla, tim c¢alisanlara gerekli olanaklari sunmayi
ve rehberlik etmeyi sorumluluk olarak benimsemistir.

Sirketin, insan kaynaklari uygulamalarinda calisan egitim ve gelisim faaliyetleri, stratejik hedefleri ve
oncelikleri ile iligkilendirilir.

II.  Secgme ve Yerlestirme Siireci
ise alimlarimizda tim pozisyonlar icin dogru hedef grubuna ulasilarak, en uygun adayin segilmesi
amagclanmaktadir. Kurum kultirine uygun, agik iletisim ve sirekli gelisime inanan, kurum aidiyetine
sahip, musteri ve sonug¢ odakli adaylarin binyemize katilmasi hedeflenmektedir. Ayrica deneyimli ise
alimlarimizda; adaylarin pozisyonun gerektirdigi egitim, bilgi, deneyim, sertifika ve yetkinliklere sahip
olmasi beklenmektedir.

Ayrica egitim duzeyi yuksek, yenilige ve degisime acik, girisimcilik yetenegine sahip, dinamik, kendisini
ve isini gelistirme potansiyeli olan, takim galismasi yapabilen, sirket degerlerini benimseyip sahip
¢ikacak kigileri is hayatina kazandirmayi hedeflemekteyiz.

ise alim siireclerinde ana ilke, hicbir ayrim yapmadan ve ayricallk tanimadan, isin gerektirdigi
yetkinliklere sahip ve sirket degerlerini benimseyip yasatacak kisilere esit firsat vermektir.

Personel segme sulreglerimiz;

Basvuru
inceleme
Mdulakat
Degerlendirme
is teklifi

oooBan

ll.  ise Am Genel Sartlan
Sirketimizde gdreve baglayacak personelin asagida belirtilen niteliklere sahip olmasi gerekmektedir;

18 yasini bitirmis olmak,

Erkek adaylar icin askerligini yapmis veya en az bir yil tecilli olmak ya da askerlikten muaf
tutulmus olmak,

Gorevini yapmasina engel saghk sorunu gibi bir durumu olmamak,

Herhangi bir kurum veya kurulusa karsi, mecburi hizmet taahhidi altinda bulunmamak,

Gdrevinin gerektirdigi bilgi, birikim, tecribe ve gerekiyorsa sertifikalara sahip olmak.
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V. Kariyer Planlama
Bir Uist unvana gegislerde, insan Kaynaklari Yénetmeligi'nde belirtilen bekleme siireleri gergevesinde,
gbrev taniminin gerektirdigi bilgi, deneyim, performans ve ilgili yetkinliklere sahip olunmasi gibi kriterler
g6z énunde bulundurulmaktadir.

Ucretlendirme Politikasi
Ucretlendirme politikasinin amaci; Ucretlendirme ile ilgili uygulamalarin, ilgili mevzuat ile Sirket
faaliyetlerinin kapsami ve yapisi, Sirket'in stratejileri ve uzun vadeli hedefleri ile uyumlu olarak planlanip
yuratilmesini saglamaktir.

Ucret ve yan haklarin ydnetiminde; adil, objektif, yiiksek performansi takdir eden, rekabetgi, 6dllendirici
ve motive edici kriterler olarak dikkate alinmakta, Gcretlendirmede, dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi distnce,
inang, din, mezhep, yas, fiziksel engel ve benzeri dzellikler kriter olarak kabul edilmemekte, ayrimcilik
yapilmamaktadir.

Ucretlendirme politikasi, yeni yetenekleri Sirket _blinyesine kazandirmak ve performansi ylksek
¢alisanlarimizi korumak amaci ile olusturulmustur. Ucretlendirme politikasi belirlenirken, sektorel veriler
g6z 6nidnde bulundurulur.

Politika; Ucretlendirme yonetimi ydnidnden, sirketin her kademedeki yonetici ve c¢alisanlarini
kapsamaktadir.

Ucretlendirme Politikas’'nin tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin “Kurumsal Politikalar”
sekmesinden ulasilabilir.

Kar Payi ve Kar Payi Avansi Dagitim Esaslari

Sirket'in  kar dagitim esaslari, Esas Soézlesme’nin “Karin Dagitimi” bashkli 34. maddesinde
diizenlenmistir. Buna gore, Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuati
hikimlerine uygun hareket eder.

Sirket'in genel masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca,
Sirket'ce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tlzel kisiligi tarafindan édenmesi
gereken zorunlu vergiler ve mali mikellefiyetler icin ayrilan karsiliklar; hesap yili sonunda tespit olunan
gelirlerden indirildikten sonra, geriye kalan ve yillik bilangoda gérulen safi (net) kardan varsa ge¢cmis yil
zararlarinin dusulmesinden sonra kalan miktar asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitihr:

Genel Kanuni Yedek Akge

a) Kalanin %5'i, Tirk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi uyarinca 6denmis sermayenin %20'sini
buluncaya kadar kanuni yedek akce olarak ayrilir.

Birinci Temettii

b) Kalan tutara varsa ilgili hesap yili igcinde yapilan bagislarin ilave edilmesiyle hesaplanacak matrahtan,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nca saptanan oran ve miktarin altinda olmamak kaydiyla, Sirket’in kar dagitim
politikasi esaslarini da dikkate alarak Genel Kurulca belirlenen tutarda birinci temettii ayrilir.

Ikinci Temettii

c¢) Safikardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hususlar diisildikten sonra kalan kismi genel kurul, kismen
veya tamamen ikinci temettl payi olarak dagitmaya, dénem sonu kar olarak bilangoda birakmaya,
kanuni veya ihtiyari yedek akgelere ilave etmeye veya olaganiistii yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge

d) Tirk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin ikinci fikrasinin (c) bendi geregince kanuni yedek akce
ayrilir.

e) Kanunen ayrilmasi gereken yedekler ve esas sézlesmede pay sahipleri icin belirlenen kar payi
ayrilmadikga, baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine,
ybnetim kurulu (lyeleri ile ortaklik ¢calisanlarina kdrdan pay dagditiimasina karar verilemeyecegi gibi,
belirlenen kar payi 6denmedikce bu Kigilere kérdan pay dagitilamaz.

f) Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 20. maddesindeki dilizenlemeler cercevesinde ortaklara kér payi
avansi dagitilabilir.
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Kanuni yedek akgeler toplaminin, ¢ikarilmis sermayenin yarisini asmis olmasi durumunda Genel Kurul,
clkarilmis sermayenin yarisini asan kanuni yedek akgelerin ne sekilde kullanilacagi ya da dagitilacagi
hususunu serbestce karara baglayacaktir.

Kér payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Yillik kédrin pay sahiplerine hangi tarihte ne sekilde verilecegi, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun konuya
iliskin diizenlemeleri dikkate alinarak, yénetim kurulunun teklifi lzerine genel kurul tarafindan
kararlagtirilir. Bu ana sézlesme hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kérlar geri alinmaz.

Bagis, Yardim ve Sponsorluk Politikasi

Sirket, toplumsal ve kurumsal sorumluluk bilinci icerisinde toplumsal ihtiyacglari karsilamak, Ulkenin
gelecegine ve kalkinmasina katkida bulunmak suretiyle; egitim, saglik, kiltir-sanat, hukuk, bilim,
gevreyi koruma, spor, engellilerin topluma kazandiriimasi, girisimcilik, teknoloji, iletisim ve benzeri,
kamuya yararl faaliyetlerin karsiliksiz bagislarla 6zendiriimesi ve desteklenmesi igin gerekli ilke,
kurallarin belirlenmesi, bagis surecinin yodnetiimesi ve bu konuda bilgilendirme, raporlama ve
sorumluluklarin belirlenmesi amaciyla bagis politikasi olusturmustur.

Bagis, yardim ve sponsorluklarin temel amaci, toplumsal sorumluluklarin yerine getiriimesi, pay
sahiplerimiz ve galisanlarimizda kurumsal sorumluluk bilinci olusturmanin yani sira, sosyal ve toplumsal
ihtiyaci karsilamak ve kamuya yarar saglamaktir. Bu amagcla toplumsal gelisime katki saglayacak
projelerin gergeklestiriimesine de destek olunmaktadir.

Bagis ve Yardim Politikasr'nin tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin “Kurumsal ilke ve Politikalar”
sekmesinden ulasilabilir.

Etik llkeler

Bitin yonetici ve calisanlarin uyma zorunlulugu bulunan Reysas “Etik Kurallar”, Sirketimizin kurumsal
degerini ylukseltmek, hizmet kalitesini artirmak, ¢alisanlarin toplumla ve diger ¢alisma arkadaslari ile
olan iligkilerinin diizenlenmesi, haksiz rekabetin énlenmesi amaciyla tanimlanmistir. Etik ilkeler Sirket
¢alisanlarinin kendi aralarindaki ve toplum ile olan iligkilerini dizenleyen ve ayni zamanda sirket ici
davranis kiiltiriinii de olusturan ilkeler bitiinidiir. Etik ilkeleri'n tamamina Sirket kurumsal internet
sitesinin “Kurumsal ilke ve Politikalar’ sekmesinden ulasilabilir.

Bilgilendirme Politikasi

Reysas bilgilendirme politikasinda amag, sirketin ge¢mis performansini, gelecek beklentilerini,
stratejilerini, ticari sir niteligindeki bilgiler haricindeki hedeflerini ve vizyonunu kamuyla, ilgili yetkili
kurumlarla, mevcut ve potansiyel yatirnmcilarla ve pay sahipleriyle esit bir bicimde paylasmak, Reysas’a
ait finansal bilgileri, genel kabul géren muhasebe ilkeleri ve Sermaye Piyasasi Duizenlemeleri
cercevesinde dogru, adil, zamaninda ve detayli bir sekilde ilan ederek; gerek Yatirimei iligkileri gerekse
Kurumsal iletisim birimleri tarafindan siirekli, etkin ve acik bir iletisim platformu sunmaktir.

Reysas Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), Turk Ticaret Kanunu hikumleri,
BIST diizenlemeleri ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince, yasal olarak acgiklanmasi gereken
bilgi ve aciklamalari kamuyla, yetkili kurum ve kuruluglarla, mevcut ve potansiyel yatirimcilarla esit ve
etkin bir sekilde, aktif ve acik bir iletisimle, zamaninda paylasmayl amaclar.

Reysas Bilgilendirme Politikasi, SPK'nin Seri: VIII, No: 54 sayil “Ozel Durumlarin Kamuya
Aciklanmasina lligkin Esaslar Tebligi” cercevesinde hazirlanmistir.

Bilgilendirme Politikasi, Reysas blnyesinde faaliyet gosteren tum iligkili sirketleri ve calisanlan ile
danismanlarini kapsamakta; Reysas’in sermaye piyasasi katilimcilar ile yazili ve sozlu iletisimini
dizenlemektedir.

Bilgilendirme Politikas’'nin  tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin “Kurumsal Politikalar”
sekmesinden ulasilabilir.

Kamuyu Aydinlatma Politikasi

Kamuyu Aydinlatma Politikas’'nin amaci, Sirket'in tabii oldugu diizenlemeler ve esas soOzlesme
hikimleriyle uyumlu olarak pay sahipleri, yatirimcilar ve galisanlar olmak lGzere tim menfaat sahipleri
ile ticari sir niteligi tasimayan her turlu bilgiyi tam, adil, dogru, zamaninda, anlagilabilir, disik maliyetle
ve kolay ulasilabilir bir sekilde eszamanli paylasarak, aktif, etkin ve seffaf bir iletisim saglamaktir.
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Kamuyu aydinlatma politikasinda amag, Sirket stratejileri ve performansini da dikkate alarak, Sirket'in
gecmis performansini, gelecek beklentilerini, stratejilerini, ticari sir niteligindeki bilgiler haricindeki
hedeflerini ve vizyonunu kamuyla, ilgili yetkili kurumlarla, mevcut ve potansiyel yatirrmcilarla ve pay
sahipleriyle esit bir bicimde paylasmak, Sirket'e ait finansal bilgileri genel kabul géren finansal raporlama
ilkeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ¢er¢evesinde dogru, adil, zamaninda ve detayli bir
sekilde ilan ederek; Yatirnmci iligkileri Miidurliigi tarafindan siirekli, etkin ve acik bir iletisim platformu
sunmaktir. Sirket aktif ve seffaf bir bilgilendirme politikasi izlerken; kamuyu aydinlatmaya iligkin tim
uygulamalarda SPK ve Borsa istanbul A.S. (BiST) diizenlemelerine uyum géstermek ve en etkin iletisim
politikasini uygulamayi amaglamaktadir.

Kamuyu Aydinlatma Politikas’'nin tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin “Kurumsal ilke ve
Politikalar” sekmesinden ulasilabilir.

Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Sirket, islem ve faaliyetlerinde tim menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikl s6zlesmelerle diizenlenen
haklarini korumak hususunda azami dikkati gostermektedir ve bu konularda yeterli bilgilendirmeler
yapiimaktadir. Menfaat sahiplerinin mevzuat ve s6zlesmelerle korunan haklarinin ihlal edildiginin fark
edilmesi halinde, haklarin geri tesis edilmesini saglamak lzere dizeltici dnlemler etkili ve stratli bir
sekilde alinir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmeler ile korunmadigi durumlarda, menfaat
sahiplerinin gikarlari iyi niyet kurallari cergevesinde ve Sirketin de imkanlari, haklari ve itibari gozetilerek
korunur. Sirket ile menfaat sahipleri arasinda yasanabilecek anlagsmazliklarin giderilmesinde ve ¢éziime
ulastiriimasinda Sirket 6ncl rol oynar. Menfaat sahipleri arasinda cikar catismalari ortaya c¢iktiginda
veya bir menfaat sahibinin birden fazla c¢ikar grubuna dahil olmasi durumunda, sahip olunan haklarin
korunmasi agisindan mimkun oldugunca dengeli bir politika izlenir, her bir hakkin birbirinden bagimsiz
olarak korunmasi hedeflenir.

Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi’nin tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin “Kurumsal
llke ve Politikalar” sekmesinden ulasilabilir.

Riigvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi

Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele Politikasi’'nin (“Politika”) amaci Reysas olarak rigvet ve yolsuzluk
konusundaki yaklasimimizin acik bir sekilde belirtiimesidir. Sirket olarak, isbu Politika ile rugvet ve
yolsuzluk karsiti yasa ve dizenlemelere, uluslararasi dizenlemelere ve faaliyet gosterilen Ulkelerdeki
yasal dizenlemelere ve etik ilkelere uyulmasini, bu konudaki sorumluluklarin ve kurallarin belirlenmesini
hedeflemekteyiz.

Bu baglamda, isbu Politika’'nin amaci;

Sirket’in, butunligunu ve itibarini korumak amaciyla potansiyel yolsuzluk eylemlerini
belirlemeye ve 6nlemeye iliskin ilke ve kurallari tanimlamak,
Yolsuzluk risklerini belirlemek, azaltmak ve yonetmek icin tim ¢alisanlarimiza bilgi saglamaktir.

Rlsvet ve Yolsuzlukla Mucadele Politikasi’nin tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin “Kurumsal
llke ve Politikalar” sekmesinden ulasilabilir.

Sikayet ve Takip Politikasi

Sikayet ve Takip Politikas’’'nin amaci; paydaslarin talep ve sikayetlerinin etkin bir bicimde kayit altina
alinmasi, tarafsiz bir bicimde degerlendirilerek ¢oéziilmesi, sonucun paydaslara bildiriimesi, kayitlardan
yararlanarak sorunun tekrarlanmamasina yodnelik gerekli tedbirlerin alinmasi ve hizmet kalitesinin
gelistiriimesinde izlenecek adimlarin belirlenmesidir.

Sikayet Yonetimi sureci, sunulan hizmetlere iliskin paydaslardan gelen sikayet, oneri, ihbar, teknik
destek, urln/hizmet talebi, goris, yorum ve Oonerilerin ele alinmasi ve elde edilen bilgilerin
degerlendiriimesi yoluyla sureclerde iyilestirme saglanmasi ve paydas memnuniyetinin arttiriimasi
amacina hizmet etmektedir.

Bu amacla paydaslarin her turlt sikayeti, memnuniyetle karsilanarak mimkun olan en kisa surede en
uygun ¢6zimin sunulmasi hedeflenir. Her bir sikayet, adil, objektif ve tarafsiz olarak, etkin ve verimli bir
sekilde ele alinir ve sonuglandirilir.

Sikayet ve Takip Politikas’'nin tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin “Kurumsal ilke ve Politikalar’
sekmesinden ulasilabilir.
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Bilgi Guvenligi Politikasi
Bilgi Guvenligi Politikasi (“Politika” veya “BGP”), Reysas’in binyesindeki bilgi varliklarini kapsamaktadir.
TUm lokasyonlardaki ¢alisanlar, lokasyon ici ve digi tedarikgiler / ylklenici tarafindan uygulanir.

Bilgi Glivenligi Politikasi, halka agik sirketleri icin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ytrirlige konan
VII-128.9 no.lu Bilgi Sistemleri Yonetimi Tebligi (“Teblig”) ve Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu ile diger
dizenlemeler dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bilgi Guvenligi Politikasinda amag: Reysas kurumsal bilgiyi son derece degerli bir varlik olarak kabul
etmektedir. Reysas Bilgi Glvenligi Politikasi’'nin amaci da, Sirket ve bagli ortakliklarinin is sarekliligini
saglamak ve potansiyel tehditlerin etkisini azaltmak icin bilgi varlklarinin gizlilik, butlinlik ve
erigilebilirligini saglayarak bilgi giivenligi olaylarini engellemek veya hasar riskini minimize etmektir.

Sirket 6zellikle agagida belirtilen konularin yerine getiriimesini benimsemistir:

Bilgi varliklarina yonelik riskleri tespit etmek ve sistematik bir sekilde risklerin yonetiimesini,
Bilgi Glvenligi Standartlarinin gerekliliklerini yerine getirmeyi,

Bilgi Guvenligi ile ilgili tim yasal mevzuata uyum sagdlamayi,

Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi'nin yasatiimasi icin gerekli kaynaklari saglamayi, kontrolleri
tesis etmeyi, sirekli iyilestirme firsatlarini degerlendirmeyi ve gozetim igin gerekli calismalari
gerceklestirmeyi,

Bilgi glvenligi farkindaligini artirmak i¢gin, teknik ve davranigsal yetkinlikleri gelistirecek sekilde
egitimler gergeklestirmeyi,

Bilgi Guivenligi Politikas’'nin tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin “Kurumsal ilke ve Politikalar”
sekmesinden ulasilabilir.

Cikar GCatigsmasi Politikasi

Cikar catismasi; calisanlarin gorevlerini tarafsiz bir sekilde icra etmelerini etkileyen veya etkileyebilecek,
parayla olgulebilir olan veya olmayan her tirli menfaati ve onlarla ilgili herhangi bir sahsi ¢ikara sahip
olmalari halini ifade eder.

Cikar Catismasi Politikasi, calisanlara ¢ikar ¢catismalarinin tespitinde ve yonetiminde yardimci olacak
uygulama ve proseddurleri tanimlamanin yani sira; asagdida yer alan ¢ikar ¢atismalarinin tespiti, yonetimi
ve kayit altina alinmasi konusunda alinan énlemler hakkinda genel bilgi saglamaktadir.

Calisanin kisisel ¢ikarlarindan kaynaklanan ¢atismalar,

Yatirim hizmetleri ve faaliyetlerinin saglanmasina iliskin catismalar,

Sirket hizmet ve faaliyetleriyle baglantih catismalar,

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri'nin ylrutiimesi sirasinda ortaya ¢ikabilecek ¢atismalar,
Organizasyonel ¢atismalar,

Ortaklar, bagli ortakliklar ve istirakler ile olan iligkilerden kaynaklanan g¢atismalar,

ooooon

Cikar Catismasi Politikasr’'nin tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin “Kurumsal ilke ve Politikalar”
sekmesinden ulasilabilir.

Tazminat Politikasi _
Reysas calisanlarina yonelik tazminat politikasini belirlerken, ylrirlikte olan 4857 Sayili Is Kanunu
hikimlerine uygun olarak hareket eder ve 4857 Sayili Is Kanunu referans alir.

Sirket'in 4857 sayili is Kanunu hiikiimleri uyarinca, kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is
s6zlesmesi sona eren calisanlarina, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi
yukumlulugua vardir.

Kidem tazminati yukimlUlUugu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabii degildir.

Tazminat Politikas’’nin tamamina Sirket kurumsal internet sitesinin “Kurumsal Politikalar” sekmesinden
ulasilabilir.
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DONEME ILISKIN GELISMELER & FAALIYETLER

7. GENEL KURUL BILGILERI

Sirketimizin 2021 yili faaliyetlerini degerlendirmek lzere olagan genel kurul toplantisi 29.03.2022 Sali
glinii saat 10:00’da Kiiciik Camlica Mahallesi Erkan Ocakli Sokak No:11 Uskiidar-istanbul/ Tiirkiye
adresinde, T.C. Ticaret Bakanligi istanbul Ticaret il Mudirligi'niin 28.03.2022 tarih ve 73253328 sayili
yazisiyla gorevlendirilen Bakanhk Temsilcisi Sn. Huriye AKSOY gdzetiminde yapilmigtir.

Ozetle, Genel Kurul tarafindan;

opoBan

2021 yili finansal tablolar ve faaliyet raporu onaylanmisg,

Yoénetim Kurulu’nun kér payr dagitimi yapiimamasi teklifi kabul edilmis,

Batln yonetim kurulu Gyeleri ayri ayri ibra edilmis,

Esas Sozlesme'nin “Sermaye ve Paylarin Nevi” bagslkli 6. maddesinin Kayitli Sermaye
Tavanrnin 2025 yilsonuna kadar 600.000.000 olarak kabul edilmesi nedeniyle tadil ediimesi
kabul edilmis

2022 faaliyet yili finansal raporlarimiz igin bagimsiz denetim hizmetinin Uluslararasi Bagimsiz
Denetim A.S.’den alinmasina karari kabul edilmis.

ilgili Genel Kurul Toplanti Tutanagi ve Diger Evraklara Sirketimiz internet Sitesi http://www.reysas.com/
ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”) https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1013707 linklerinden
ulasilabilir.

8. DONEM iGERISINDE HiZMET ALINAN KiSi VE KURULUSLAR

Yoénetim Kurulumuzun 08/03/2022 tarih ve 623 sayili kararina istinaden, Denetim Komitesi'nin
Onerisi dogrultusunda, 2022 yilina iliskin hesap dénemini kapsamak Uzere sirketimizin finansal
raporlarinin denetlenmesi i¢in Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S.'nin segilmesi 29.03.2022
tarihli Genel Kurul toplantisinda kabul edilmistir.

9. DONEM ICERISINDEKI ONEMLI OLAYLAR & YATIRIMLAR

1.

4.

Yénetim Kurulumuzun 06.10.2021 tarihli karari dogrultusunda 2017-2021 yillari arasinda gegerli
Sirketimizin 600.000.000 TL olan kayitli sermaye tavaninin 2025 yilsonuna kadar uzatiimasi
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 08.10.2021 tarih ve E-29833736-110.04.04-11599 sayili yazisina
istinaden, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun 333.maddesi hikmu geregince, T.C.Ticaret
Bakanhgi'ndan 22.10.2021 tarih ve E-50035491-431.02-00068403600 sayil yazisi ile gerekli
izin alinan Sirket Esas Sézlesmesi'nin "Sermaye ve Paylarin Nevi" bashkli 6.maddesinin tadili
29.03.2022 tarihinde yapilan 2021 yilina iliskin Olagan Genel Kurul'da onaylanmis, 06.04.2022
tarihinde tescil edilmis olup, 07.04.2022 tarih ve 10554 sayil Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde
ilan edilmistir.
Yonetim Kurulumuzun 29.04.2022 tarih ve 626 sayili toplantisinda bagli ortagimiz Reysas GYO
portféylndeki cati Gzeri GES tesisi bulunan depolarin GES tesislerinin ve aboneliklerinin
Sirketimiz tarafindan kira bedeli mukabilinde devir alinmasina karar verilmistir.
21.11.2022 tarihli Ozel Durum agiklamamizla belirtildigi izere Sirketimiz ile Tofas Tiirk Otomobil
Fabrikasi A.S (“TOFAS”) arasinda Uretim Yedek Pargalarinin Lojistik Operasyonlari igin 3 yil
kesintisiz ve 2 yil da opsiyonel olmak Uzere toplam 5 yillik "Milk-Run Sézlesmesi" imzalanmis
olup bu s6zlesmeden 3 yilda toplam 500.000.000 TL + KDV ciro beklenmektedir.
Yonetim Kurulumuzun 20.12.2022 tarihli toplantisinda;
a. 250.000.000 TL olan sirketimiz ¢ikariimis sermayesinin tamami nakit olmak Uzere
%140 oraninda 350.000.000 TL artirilarak 600.000.000 TL'ye ¢ikariimasina
b. Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinda herhangi bir kisittama yapiilmamasina ve
yeni pay alma haklarinin, paylarin nominal degeri olan 1 TL karsiliginda
kullandiriimasina
c. Yeni pay alma haklari kullanim suresinin 15 (onbeg) giin olarak belirlenmesine, bu
surenin son gindndn resmi tatile rastlamasi halinde yeni pay alma hakki kullanim
suresinin izleyen is gini aksami sona ermesine
d. Yeni pay alma haklarinin kullaniimasindan sonra kalan paylarin, Tasarruf Sahiplerine
Satis Duyurusu'nda ilan edilecek tarihlerde 2 (iki) isgini sureyle nominal degerin
altinda olmamak (zere Borsa istanbul A.S. Birincil Piyasa'da olusan fiyattan
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satilmasina, satilamayan paylar olmasi durumunda tamami icin Sn Egemen Ddven
tarafindan paylarin satin alinmasina iliskin verilen taahhiduin kabulline

Karar verilmistir. (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1088865)

5. 20.12.2022 tarihli sermaye artirrmina iliskin yonetim kurulu karari dogrultusunda saglanmasi
planlanan 350.000.000 TL’lik brit fonun %75’lik kisminin arag yatirimlarinda, %25’lik kisminin
ise 2023 yilindaki kisa vadeli kredi itfalarinda kullanilacagina iliskin Yonetim Kurulumuzun
tarafindan hazirlanan “Sermaye Artirmindan Saglanacak Fonun Kullanim Yerlerine iliskin
Rapor’un (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1092559 ) kabul edilmesine karar verilmistir.

6. Sermaye artinmi basvurusu taslak izahname ile 18.01.2023 tarihinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’'na yapilmistir. (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1103072 ) Sermaye artirimina iligkin
SPK incelemesi devam etmektedir.

10. KULLANILAN / PALNALANAN TESVIKLER

Yatirm i
- Yatirim Bitig Toplam
Belge Tarihi Belge No Konusu Ba§le_m_1a Tarihi Yatinm Tutar
Tarihi
06.06.2014  F/109795 Demiryolu 13.03.2013  14.03.2014  8.830.915
Tasimacilig

Grup’un 2022 itibariyle sahip oldugu bir adet Yatirim Tegvik Belgesi bulunmaktadir:

12 Nisan 2013 tarih ve B/109795 sayili Yatirim Tesvik Belgesi ile Reysas Demiryolu Tasimaciligi A.S.,
demiryolu tasimacilidi icin vagon aliminda yatirim karari almistir. Bu yatirim tesvik belgesi ile Sirket, faiz
destegi, indirimli kurumlar vergisi ve diger istisnalardan faydalanacaktir. Bu yatirim tesvik belgesi
kapsaminda T.C.D.D." nin Dogu Anadolu Bélgesi' ndeki tek sanayi yatirimi olan TUDEMSAS' a 60 adet
platform vagon siparisi vermistir. Vagon alimlari igin leasing finansman yodnteminin kullaniimasi
planlanmis olup, toplam yatirnm bedeli 3.510.000 Euro olacaktir. Reysas Demiryolu Tasimaciligi A.S.
10 Eylal 2013 tarihinde 9.066.916 TL tutarindaki 60 adet Vagonu teslim almistir.

Firmanin 20.12.2013 tarih ve 1116785 sayili miracaatina istinaden 7.500.000 TL olarak kayith olan
sabit yatirim tutarinin 8.830.915 TL olacak sekilde revize edilmesi 2012/3305 sayili Karar ve s6z konusu
Kararin uygulanmasina iligkin 20128/1 sayili Teblig’'in 17.maddesi hikmi c¢ercevesinde uygun
gOrulmastar.

Firmanin 14.01.2014 tarih ve 4524 sayili muracaatinin incelenmesi neticesinde 31.12.2013 tarihine
kadar (bu tarih dahil) Yatirrm Tesvik Belgesinde kayitli sabit yatinm tutarinin en az %10’u oraninda
yatirim harcamasi yapilarak yatirnma baslanildigr anlasiimigstir.

Firmanin 11.04.2014 tarih ve 33073 sayili miracaati ve 12.03.2014 tarih ve YMM.232/1706-15 sayili
Yeminli Mali Misavirlik Yatirim Tesvik Belgesi Kapama raporuna istinaden yatirnmin tamamlama vizesi
yapimistir.

Ozetle, tesvik belgesinin konusu vagon yatirimi olup, Sirket; faiz destegi, indirimli kurumlar vergisi ve
diger istisnalar konularinda tesviklerden yararlanmaktadir. Yararlanilan tesvik konularindan, faiz destegi
tesvigi 2016 yili icerisinde tamamlanmistir. Sirketin, anilan tesvik belgesi kapsaminda hesaplanan, fiili

yatirim harcamasi nedeniyle hak kazanilan yatirnma katki tutari toplami 3.532.366 TL olup; 31.12.2022
tarihi itibariyle devreden katki tutari toplami 3.415.761 TL’dir

11. RAPORLAMA DONEMi SONRASI GELISMELER

Bulunmamaktadir.
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12. ILISKILI TARAF iSLEMLERI

Ust yonetime saglanan fayda ve
menfaatler

$£1.188.234 £949.337

iskili Taraflardan Ticari Alacaklar 31.Ara.22 31.Ara.21

Emir Istif Makinalari San. ve Tic. A.$. 7.604.675 -
Reysas Antrepo Isletmesi A.S. 7.925.225 285.347
Diger 142.967 871.288

15.672.867 1.156.635

*lliskili firmalardan olan cari ve senetli alacaklari igin yillik TL'de %10 - %14,29 oran ile faiz isletiimektedir.

31.Ara.22 31.Ara.21
Egemen Oto Kiralama A.S. 10.622.591 9.525.323
10.622.591 9.525.323

iliskili Taraflara Ticari Borglar 31.Ara.22 31.Ara.21
Reyline Uluslararasi Tagsimacilik A.S 5.123.936 -
Persco Personel Tedarik Yénetimi 13.586.154 6.150.464
Diger 2.302.663 1.523.168

21.012.753 7.673.632

lliskili Taraflara Kisa Vadeli Diger Borglar 31.Ara.22 31.Ara.21
Ari Lojistik Insaat San. ve Ticaret A.S. (*) 8.578.071 11.636.562
Egemence Insaat A.S. 232.816 1.523.621
Egemen Déven 817.591 1.279.395
Diger - 1.302.743
9.628.478 15.742.321

*31.12.2022 tarihli diger borglar Grup’un Ari Lojistik Insaat San. ve Ticaret A.S. ile olan ticari iligkinin yapisindan
kaynaklanmaktadir

iligkili Taraflara Uzun Vadeli Diger Borglar 31.Ara.22 31.Ara.21

Persco Personel Tedarik Yénetimi - 1.558.219
Diger - 159.897

= 1.718.116

lligkili Taraflara Yapilan Satislar 31.Ara.22 31.Ara.21

Persco Personel Tedarik Yénetimi 1.979.912
Reysas Antrepo Isletmesi A.S. 2.937.741
Emir Istif Makinalari Sanayi Ve Tic.As. 21.537.921 5.902.128
Egemen Oto Kiralama A.S. 2.263.357 1.071.913
Reyline Uluslararasi Tasimacilik Ltd. Sti. 53.652.655 22.591.138

Diger 18.602.501 800.132
96.503.226 35.282.964

lligkili Taraflardan Yapilan Alimlar 31.Ara.22 31.Ara.21
Egemence Insaat Anonim Sirketi 4.512.904 83.354.532
Egemen Oto Kiralama A.S. 2.711.522 9.079.063
Persco Personel Tedarik Yénetimi 83.039.152 46.118.295
Reyline Uluslararasi Tas.As. 84.871.915 94.081.372
Diger 196.453.593 1.170.601

371.589.086 233.803.863
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BAGLI SIRKET RAPORU

1 Temmuz 2012 tarihinde yurirlige giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 199. maddesi uyarinca,
Reysas Yoénetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk Gg ay icinde, gegmis faaliyet yilinda Sirketin hakim ortak(lar)
ve hakim ortak(lar)inin bagl sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor dizenlemek ve bu raporun sonug
kismina faaliyet raporunda yer vermekle yukumlidur. Reysas’in iligkili taraflarla yapmis oldugu islemler
hakkinda gerekli agiklamalar, Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar'in 5 no’lu dipnotunda yer
almaktadir. Reysas Ydnetim Kurulu tarafindan hazirlanan 6 Mart 2023 tarihli Rapor’da “Reysas hakim
ortak(lar)inin ve hakim ortak(lar)inin bagli ortakliklari ile 2022 yili icinde yapmig oldugu tim islemlerde,
islemin yapildid1 veya dnlemin alindigi veya alinmasindan kacinildi§i anda tarafimizca bilinen hal ve
sartlara gore, her bir islemde uygun bir kargi edim saglandigi ve Sirketi zarara ugratabilecek alinan veya
alinmasindan kaginilan herhangi bir énlem bulunmadigi ve bu gergcevede denklestirmeyi gerektirecek
herhangi bir islem veya énlemin olmadigi sonucuna ulasiimistir." denilmektedir.

13. SIRKET’IN SPK VE TTK DUZENLEMELERI KAPSAMINDAKI DIGER AGIKLAMALARI

SIRKETIN FINANSMAN KAYNAKLARI VE DURUMU

Reysas’in baslica finansman kaynagini 250.000.000-TL’lik 6denmis sermayesi olusturmaktadir. 2006
yili igerisinde gercgeklestirilen halka arz galismalarindan elde edilen gelir ise yeni yatirim projeleri igin
onemli bir finansal kaynak olmustur.

Oz kaynaklara ek olarak Sirketimiz, yatirimlarini finanse etmek amagli uzun vadeli, diisiik faizli kredi ve
finansal kiralama kullanim yollarini tercih etmektedir.

Sirketimiz faaliyetlerinin yasalara, esas sozlesmelere ve sirket i¢i prosedirlere uygun yapilip
yapilmadigi, sirketimiz blnyesinde olusturulan i¢ denetim midarligl denetim elemanlarinca ve halen
aktif olan denetim komitesince periyodik olarak denetlenmekte ve olasi aksakliklar ve eksiklikler
raporlanmaktadir.

KONSOLIDE (TL) Aralik 22 (%) Aralik 21 (%)
DONEN VARLIKLAR 1.120.385.862 21,12% 608.955.697 17,97%
DURAN VARLIKLAR 4.184.381.697 78,88% 2.779.503.938 82,03%
KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 1.184.001.341 22,32% 1.066.139.409 31,46%
UZUN VADEL] YABANCI KAYNAKLAR 2.140.270.020 40,35% 1.155.866.979 34,11%

Sirket konsolide bazda 2022 yilinda varliklarini %22,32’si kisa vadeli, %40,35’i uzun vadeli olmak uzere
toplam %62,67’sini yabanci kaynaklar ile %37,33’UnU ise 6z kaynaklariyla finanse etmistir.

DAVALARA iLiSKIN BILGILER

Dava Sayisi Tutar Toplami
1-Grup lehine agilan ve devam eden gesitli davalar 0

2-Grup aleyhine agilan ve devam eden cesitli davalar $2.016.100 |

SIRKETIN FAALIYETLERINI ETKILEYECEK ONEMLI TEBLIG VEYA MEVZUAT DEGISIKLIKLERI
Sirket SPK ve TTK’nin ilgili dizenlemelerine bagl olarak faaliyetlerini surdirmekte olup Mevzuatlarda
doénem icerisinde 6nemli bir degisiklik olmamistir.

YAPILAN ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI
Bulunmamaktadir.
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SEKTOREL DEGERLENDIRMELER
14. ULASTIRMA & DEPOLAMA SEKTORU

Piyasa degeri yaklasik 275 MYR TL seviyelerinde olan 9 ulastirma ve depoculuk sektoriinde faaliyet
gosteren sirketlerin olusturdugu BIST Ulastirma Endeksi (“XULAS”) 2022 yilini %537’llk artisla 15.592
seviyelerinde kapatmistir.

BIST ULASTIRMA
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15. SIRKET’IN SEKTORDEKI YERI

1989 yilinda “Turkiye’'nin Depocusu” olarak ¢iktigi yolda 2006 yilinda halka agilarak Borsa’'da islem
goren ilk lojistik sirketi olan Reysas, Sermaye artirimi tipindeki halka arzdan gelen kaynaklarla yurtigi
demiryolu tasimaciligi, yurtdisi demiryolu tasimaciligi, depolama binalari, titin Urlnleri satisi, turizm,
tarim hayvancilik ve tasit muayene istasyonu gibi farkli sektoérlerde birgok yatirrm yapmistir. Yurtici
demiryolu tasimacihigi T.C. sinirlari icinde bagh ortakligi Reysas Demiryolu, yurtdisi demiryolu
tasimacihdr Avrupa’da Reysas Tasimacilik ve Reyline Uluslararasi Tasimacilik, depolama faaliyetleri
bagli ortakligi T.C.sinirlari icinde Reysas GYO, Turizm faaliyetleri Eskisehir ve Erzincan’da Reysas
GYO, Tutiin Uriinleri (JTI) Distriibatérligl, Tanim Hayvancilik ig Anadolu ve Karadeniz Bolgesinde bagli
ortakligi Reymar Tiitiin, Tasit Muayene istasyonlari Bati Karadeniz Bélgesinde ve Eskisehirde bagli
ortakligi Reysas Tasit Muayene tarafindan yuritilmektedir.

Bugin itibariyle 265 adet 6zmal forklift, 520 adet 6zmal arag (252 adet cekici, 257 adet dorse, 11 adet
frigolu kasa kamyonet) ile 1480 adet konteyner ve ihtiya¢c halinde kiralik tirlar ve araglar vasitasiyla
yurtici ve yurtdisinda lojistik ve depoculuk faaliyetleri alaninda global c¢aptaki kurumsal nitelikli
musterilerine hizmet veren Reysas toplulugu faaliyetlerini ortalama 900 calisani ile yirutmektedir.

HISSE (“RYSAS.E”) PERFORMANSI

Fiyat hareketlerine bakildiginda 2022 yilina 4,56 TL ile baglayan RYSAS.E, dénem icerisinde en dusuk
3,86 TL, en yuksek 26,30 TL ve agirlkli ortalama fiyati 9,36 TL seviyelerinde olup, 2022 yilini gecen yil
sonuna gore %416’lik artigla 23,50 TL seviyesinde kapatarak BiST 100endeksi ile Doviz Sepetine
kiyasla pozitif yonde ayriimistir.
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REYSAS FIYAT HACIM HAREKETLERI
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KURUMSAL YONETIM & SURDURULEBILIRLIK

16. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan kamuya ilk olarak Temmuz 2003’te agiklanan “Kurumsal
Yénetim ilkeleri” Sirketimiz tarafindan benimsenmekte ve bu ilkeler biiyiikk oranda uygulanmaktadir.
2022 yilinda ydruarlukte bulunan 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Teblidi (Teblig) kapsaminda zorunlu
olan tim ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de buylk c¢ogunluguna uyum
saglanmistir. Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerine de tam uyum amaglanmakta ve bu konuda
azami ¢aba gosterilmekle birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, baz ilkelere
uyum konusunda gerek Ulkemizde gerekse uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi
ilkelerin ise piyasanin ve Sirket'in mevcut yapisi ile tam ortismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniz
saglanamamistir. Henliz uygulamaya konulmamis olan ilkeler Gzerinde ¢alisiimakta olup; Sirketimizin
etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yapi g¢alismalarinin incelenmesi
sonrasinda uygulamaya gecilmesi degerlendirilebilecektir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinden, uygulamasi zorunlu olmayan asagida belirtilen ilkelere heniiz tam uyum
saglanamamakla beraber, s6z konusu ilkelere uyulmamasindan kaynaklanan c¢ikar c¢atismasi
bulunmamaktadir.

1.5.2 numarali ilkeye iliskin olarak; azlik haklari, Esas S6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha
dislk bir orana sahip olanlara taninmamis olup, genel uygulamalara paralel olarak azinliga,
dizenlemelerdeki genel hukimler gergevesinde haklar saglanmistir. Yatinmcilardan da bu konuda
herhangi bir talep gelmemis olup, genel en iyi uygulama 6rnekleri takip edilmekte, yakin zamanda bu
konuda bir degisiklige gidilmesi ise 6ngoérilmemektedir.

1.7.1 numarali ilkeye iligkin olarak; Esas So6zlesmemizin 7. maddesinde paylarin devir esaslari
dizenlenmis olup C grubu pay sahiplerinin paylarini serbest¢ce devretmesini zorlastirici uygulamalar
veya pay devrini kisitlayan hikimler mevcut degildir.

A ve B Grubu nama yazili paylarin devrinde kisitlamalar olup Esas Sézlesmemizin 7. Maddesinde
detaylari belirtiimektedir.

Mevcut kisittamalar halka kapali imtiyazli paylarin devrine yonelik oldugundan, gelecekte bir degisiklik
ongorulmemektedir.

2.1.4 numaral ilkeye iligkin olarak; Sirket'in Turkgce kurumsal internet sitesindeki bilgilerin blyuk
cogunlugu ingilizce olarak sunulmakla beraber bilgilerin tamam yabanci bir dilde sunulmamaktadir.
Ancak oéniumizdeki ddénemlerde sitenin ingilizce sunulan kisminin Tirkce kismi ile ayni igerige
getirilmesi igin gcalismalar yapilacaktir.

3.3.1 numarali ilkeye iligkin olarak; Sirket, ¢alisanlarina firsat esitligi sunmaktadir ve Sirket'in Etik
ilkeleri'nde, Sirket ile Calisan lligkileri kisminda firsat esitligini saglamaya yénelik temel prensibi yer
almaktadir. Ancak, Sirket'in insan Kaynaklarina yénelik hazirlanan i¢ yoénetmeliginde, kilit yéneticiler igin
bir halefiyet programi bulunmamaktadir.

3.3.3 numarali ilkeye iliskin olarak; Sirket'in insan Kaynaklarina yénelik hazirlanan i¢ yénetmeliginde
Egitim ve Gelisim kismi altinda genel bilgi yer almaktadir. Calisan talepleri dogrultusunda personelin
talep edilen egitimlere katilmasi saglanmaktadir.

3.4.1 numaralh ilkeye iligkin olarak; musteri memnuniyetine yonelik sistematik bir dlgim sistemi
olmamakla beraber, misteri memnuniyetinin saglanmasi Sirket'in éncelikli hedeflerindendir.

4.3.9 numarali ilkeye iligkin olarak; Yonetim Kurulumuz nezdinde bilgi birikimi, tecribe ve goérlus agisi
bakimindan gesitliligin saglanmasinin Sirket’in faaliyetlerine ve Yoénetim Kurulu'nun etkin ¢alismasina
olumlu katki saglayacadr dusunulmekle beraber, mevcut yonetim kurulumuzda kadin Uye
bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu'nda asgari kadin Gye orani igin bir politika belirlenmemis olup; konuya
iliskin politika gelistiriimesi bu asamada gundemde olmamakla birlikte, uygun aday sayisinin artmasiyla
birlikte izleyen yillarda degerlendirilebilecektir.

4.4.1 numarali ilkeye iligkin olarak; 2022 yilinda fiziki yonetim kurulu toplantilar yeterli siklikla
yapilabilmistir. 2022 yili icinde yapilan fiziki toplantida alinan karar haricinde, Yonetim Kurulu
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kararlarinin tamami elden dolastirma usuliyle alinmigtir. Bununla birlikte, yonetim kurulu Gyeleri sirketin
performansi ve gelismelerle ilgili olarak dizenli olarak bilgilendirilmiglerdir.

4.4.2 numaral ilkeye iligkin olarak; bu yonde bir tanimlama bulunmayip, yonetim kurulu Uyelerine
bilgilerin sunulma zamani, yonetim kurulu giindemindeki konu ve slre¢ dikkate alinarak belirlenmekte
ve makul bir slire dncesinde Uyeler bilgilendiriimektedir. Yonetim kurulunun etkin ¢alismalari da dikkate
alinarak yakin zamanda bu konuda bir tanimlama yapilmasina ihtiya¢ gérilmemektedir.

4.4.5 numarali ilkeye iliskin olarak; Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacadi konusunda
Sirketimizde uzun yillardir tutarh bir bicimde sirdirilen strecler bulunmakla birlikte, bu konuya 6zgu
yazil bir sirket igi dizenleme bulunmamaktadir. Yonetim kurulunun etkin galismalari da dikkate alinarak,
yakin zamanda bu konuda bir i¢ dizenleme yapilmasina ihtiya¢ gérilmemektedir.

4.4.7 numarali ilkeye iligkin olarak; Yonetim Kurulu Uyelerinin is deneyimleri ve sektorel tecribelerinin
Yonetim Kurulu'na 6nemli katkisi dolayisiyla Sirket disinda baska goérevler almasi sinirlandiriimamistir.
Faaliyet raporumuzda yonetim kurulu Gyelerimizin 6zgegmislerine yer verilmistir. Yonetim kurulunun
etkin galismalari da dikkate alinarak, kurumsal yonetim acisindan herhangi bir olumsuz durum
olusturmadigi degerlendirilen mevcut uygulamada kisa vadede bir degisiklik dngorilmemektedir.

4.5.5 numarali ilkeye iliskin olarak; komitelerde géreviendirme Yénetim Kurulu Gyelerimizin bilgi birikimi
ve deneyimleri dikkate alinarak, ilgili dizenlemeler dogrultusunda yapilmakta, bazi Yonetim Kurulu
Uyeleri birden fazla komitede goérevlendiriimektedir. Birden fazla komitede gérev alan Uyeler, iligkili
konularda gorev yapan komiteler arasi iletisimi saglamakta ve is birligi imkanlarini artirmaktadir.
Yonetim Kurulu tyelerinin bilgi birikimi ve tecriibelerinin de katkisiyla verimli galismalari dikkate alinarak,
mevcut komite yapisi etkin degerlendiriimekte; yakin zamanda bir degisiklik ihtiyaci dngorilmemektedir.

4.6.1 numaral ilkeye iligskin olarak; idari sorumlulugu bulunanlarin performans degerlendirmesi ve
odullendirmesi yapilmakla birlikte, yonetim kurulu seviyesinde bu konuda 6zel bir calisma
yuratilmemistir. Konuyla ilgili en iyi uygulamalar arastiriimakta olup, orta vadede uygulamaya alinmasi
degerlendirilebilecektir.

4.6.5 numarali ilkeye iliskin olarak; Olagan Genel Kurul'da ve finansal tablo dipnotlarimizda Y&netim
Kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere yapilan édemeler genel uygulamalara paralel
sekilde toplu olarak kamuya aciklanmaktadir. Kisisel bilgilerin gizliligi agisindan énemli gorilen konu
hakkinda piyasa uygulamalari yakindan izlenmekte olup, yaygin uygulamaya paralel hareket edilmesi
ongorulmektedir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan ve Sirketimiz Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanan 2022 yili Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Ydénetim Bilgi
Formu (KYBF) isbu faaliyet raporunun ekinde yer almakta olup, ilgili dokimanlara Kamuyu Aydinlatma
Platformu’ndaki Sirketimiz kurumsal yénetim sayfasindan da ulasilabilir.
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17. KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU (URF)
KURUMSA NETIM UYUM RAPORU EVET KISMEN HAYIR MUAF iLGisiz AGIKLAMA

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve

aciklamalar guincel olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde yatirmcilarin X
kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BILGi ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan X
kacinmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul glindeminin agik sekilde ifade edilmesini ve her teklifin X
ayri bir baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - Imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan kimseler, kendileri

adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel X
kurulda bilgi verilmesini teminen gtindeme eklenmek Uzere yonetim kurulunu

bilgilendirmistir.

Bu sekilde bir islem bildirimi s6z konusu olmamistir.

1.3.8 - Gundemde 06zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve X
denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

Genel kurul giindeminde bagislar hakkinda ayri bir madde yer

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tim bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve bunlardan X almistir. Yapilan herhangi bir bagis ya da yardim bulunmamakta

yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir. olup, genel kurul bilgilendirme dokimaninda bu hususa
deginilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya X

dahil kamuya acik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici herhangi bir kisittama
ve uygulama bulunmamaktadir.

Esas s6zlesme uyarinca Sirket'in sermayesini temsil eden paylarin
14.000.000 adedi A Grubu (imtiyazli) nama yazil, 3.500.000 adedi
B Grubu (imtiyazli) nama yazili ve 232.500.000 adedi ise B Grubu

1.4.2-Sirketin imtiyazl oy hakkina sahip pay! bulunmamaktadir. X (imtiyazsiz) hamiline yazili paylardan olusmaktadir. A ve B grubu
nama yazili paylarin yénetim kurulu Uyelerinin segiminde aday
gOsterme imtiyazi olup paylara taninmis baska bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilikli istirak iligkisi

icerisinde bulundugu herhangi bir ortakligin Genel Kurulu'nda oy haklarini X
kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

Reysag’in beraberinde hakimiyet iligkisini de getiren karsilikl istirak
iliskisi bulunmamaktadir.

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina azami 6zen gostermistir. X
Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha
disuk bir orana sahip olanlara taninmamis olup, genel
1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dislk bir uygulamalara paralel olarak azinliga duzenlemelerdeki genel
orana sahip olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas sézlesmede X hukimler gergevesinde haklar saglanmistir. Yatirimcilardan da bu
dlzenlenerek genigletilmigtir. konuda herhangi bir talep gelmemis olup, genel en iyi uygulama

ornekleri takip edilmekte, yakin zamanda bu konuda bir degisiklige
gidilmesi ise 6ngoérilmemektedir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU EVET KISMEN  HAYIR MUAF iLGisiz AGIKLAMA
1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi ortakligin kurumsal
internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek dénemlerde elde
edecegi karin dagitim usul ve esaslarini éngérebilmesine imkan verecek agiklikta X
asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim sekli ilgili gindem

maddesinde belirtilmistir. X

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile X

ortaklik menfaati arasinda denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI
Esas SoOzlesmemizin 7. maddesinde paylarin devir esaslar
dizenlenmis olup, borsada islem gérmeyen nama yazili paylarin
devrine iligkin kisit getirilmis olmakla birlikte, borsada islem géren

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisittama bulunmamaktadir. X C grubu pay sahiplerinin paylarini sgrbestge devr(?llrr]esw
zorlastirici uygulamalar veya pay devrini kisitlayan hikimler
mevcut degildir. Mevcut kisitlamalar halka kapali imtiyazli paylarin
devrine  yonelik oldugundan, gelecekte bir degisiklik
ongorilmemektedir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numaral kurumsal yonetim ilkesinde X

yer alan tim 6geleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahiplidi yapisi (cikariimis sermayenin %5’inden fazlasina sahip gergek
kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlar, pay adedi ve orani) kurumsal internet X
sitesinde en az 6 ayda bir glincellenmektedir.

Tirkce kisimda yer alan bilgilerin biyiik gogunlugu ingilizce olarak
2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tlrkge ile tamamen ayni icerikte da sunulmaktadir. Ancak éniimiizdeki dénemlerde sitenin ingilizce
olacak sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir. sunulan kisminin Tirkge kismi ile ayni igerige getiriimesi icin
calismalar yapilacaktir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini tam ve dogru
sekilde yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tim unsurlari icermektedir. X
3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI
3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklar ilgili dizenlemeler, s6zlesmeler ve iyi niyet

kurallari gergevesinde korunmaktadir. X
3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosediirler sirketin kurumsal X
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemleri X
bildirmesi igin gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarini dengeli bir sekilde ele X

almaktadir.
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3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI
3.2.1 - Calisanlarin yénetime katilimi, esas sézlesme veya sirket ici yonetmeliklerle X
dizenlenmistir.
3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran 6nemli kararlarda menfaat 2.022 yil |9er|3|n({e menfagt sah|pler|r1|n g|karlgr|yla <;at|$arl1‘ onemli
e T - . I X bir karar alinmadigi kanaatinde olundugundan bir anket/konstiltasyon
sahiplerinin gorislerini almak lizere anket / konstltasyon gibi ydontemler uygulanmistir. S ) -
calismasi yapilmasi geregi hissedilmemistir.
3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI
Sirket calisanlarina firsat esitligi sunmaktadir ve Sirket'in  Etik
a e e - - e ) Davranis Kurallarinda, Sirket ile Calisan lliskileri kisminda firsat
_3._3.1_ $|rke@f|rsat esitligi saglay_an b|r|_st|_hdam politikasi ve tim kilit yénetici pozisyonlari X esitligini saglamaya yénelik temel prensibi yer almaktadir. Ancak,
icin bir halefiyet planlamasi benimsemistir. P - . .. o -
Insan Kaynaklarina ydnelik hazirlanan i¢ yonetmeliginde Kilit
yoneticiler igin bir halefiyet programi bulunmamaktadir.
3.3.2 - Personel alimina iligkin élgitler yazili olarak belirlenmistir. X

Sirket'in insan Kaynaklarina yénelik hazirlanan i¢ ydnetmeliginde
3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda Egitim ve Gelisim kismi altinda genel bilgi yer almaktadir. Calisan
calisanlar icin egitimler dizenlemektedir. talepleri dogrultusunda personelin talep edilen egitimlere katilmasi
saglanmaktadir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, tcretlendirme, kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi
konularda galisanlarin bilgilendiriimesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.

ic iletisim siireci ile galisanlari etkileyebilecek kararlar calisanlara
3.3.5 - Calisanlar etkileyebilecek kararlar kendilerine ve calisan temsilcilerine bildiriimektedir. Sirketimiz yasal mevzuat cercevesinde sendikali is
bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da gortist alinmistir. kolu olmayip, calisanlarla toplu soézlesme yapiimadigindan bu
baglamda sirket iginde Sendika Is Yeri Temsilcileri bulunmamaktadir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim galisanlar icin ayrintili olarak

hazirlanarak galisanlara duyurulmus ve Ulcretlendirme kararlarinda kullaniimistir. X
3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini énlemek ve calisanlari sirket ici
fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan koéti muamelelere kargi korumaya yonelik X

proseddrler, egitimler, farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikayet mekanizmalari gibi
onlemler alinmistir.

Sirketimiz yasal mevzuat cercevesinde sendikall is kolu olmayip,
3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zglrliguni ve toplu is sozlesmesi hakkinin etkin bir calisanlarla toplu s6zlesme yapilmadigindan bu baglamda sirket
bigimde taninmasini desteklemektedir. icinde Sendika Is Yeri Temsilcileri bulunmamaktadir. Diger yandan,
bahsi gegen konularda engelleyici bir diizenleme bulunmamaktadir.

3.3.9 - Calisanlar igin guvenli bir galisma ortami saglanmaktadir. X
3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE ILISKILER

Musteri memnuniyetine yonelik sistematik bir 6lgim sistemi
X olmamakla beraber, musteri memnuniyetinin saglanmasi Sirketin
oncelikli hedeflerindendir.

3.4.1- Sirket, misteri memnuniyetini 6lgmustlr ve kosulsuz musteri memnuniyeti
anlayisiyla faaliyet géstermistir.

3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iligkin taleplerinin isleme konulmasinda

gecikme oldugunda bu durum musterilere bildiriimektedir. X
3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baglidir. X
3.4.4 - Sirket, misteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini X

korumaya yonelik kontrollere sahiptir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU EVET KISMEN HAYIR MUAF iLGisiz AGIKLAMA
3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni belirleyerek sirketin kurumsal internet

sitesinde yayimlamistir. X
?.5.2— Or_taklllfl, s_osyal _sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve rigvetin X
onlenmesine yonelik tedbirler almigtir.
4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi
4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli c¢ikarlarini tehdit X

etmemesini ve etkin bir risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti glindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun sirketin stratejik hedeflerini
tartisarak onayladigini, ihtiyac duyulan kaynaklari belirlediini ve y®netimin X
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine

X
sunmustur.
4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri yillik faaliyet raporunda agiklanmistir. X
4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin dlgegine ve faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ X
kontrol sistemi olusturmustur.
4.2.4-I¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet raporunda X
verilmistir.
4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel midir) gorevleri birbirinden X
ayrilmis ve tanimlanmistir.
4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmci iligkileri bolimU ve kurumsal yénetim komitesinin etkili
bir sekilde calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki anlasmazliklarin X

giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde yatirimci iligkileri bolimu ve kurumsal
yonetim komitesiyle yakin igbirligi icinde calismigstir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin goérevleri esnasindaki kusurlar ile sirkette sebep
olacaklari zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yodnetici X Yaptiriimamistir.
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

Yonetim Kurulumuz nezdinde bilgi birikimi, tecribe ve goris agisi
bakimindan cesitliligin  saglanmasinin  Sirket'in faaliyetlerine ve

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin tiye orani igin asgari %25'lik bir hedef belirleyerek Yénetim Kurulu'nun etkin ¢aligmasina olumlu katki saglayacagi
bu amaca ulagsmak icin politika olusturmustur. X disunilmekle beraber, mevcut yoénetim kurulunda kadin Uye
Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gézden geciriimekte ve aday belirleme sirec bu bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu’nda asgari kadin Uye orani icin bir
politikaya uygun sekilde gerceklestiriimektedir. politika belirlenmemis olup; konuya iliskin politika gelistiriimesi bu

asamada gundemde olmamakla birlikte, uygun aday sayisinin
artmasiyla birlikte izleyen yillarda degerlendirilebilecektir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve
finans konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.
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4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI
4.4.1 - BUttin yénetim kurulu Gyeleri, yonetim kurulu toplantilarinin coguna fiziksel katilim X
saglamistir.
Bu ybénde bir tanimlama bulunmayip, yénetim kurulu Uyelerine
bilgilerin sunulma zamani, yénetim kurulu glindemindeki konu ve
4.4.2 - Yonetim kurulu, gtindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan X strec dikkate alarak belirlenmekte ve makul bir sire dncesinde
once tum Uyelere génderilmesi igin asgari bir slire tanimlamistir. Gyeler bilgilendiriimektedir. Yoénetim kurulunun etkin ¢alismalari da
dikkate alinarak yakin zamanda bu konuda bir tanimlama
yapilmasina ihtiyag gérilmemektedir.
4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili olarak yonetim kuruluna bildiren X Gorls bildirim imkani bulunmakla birlikte toplantiya katilamayan
Uyenin gorusleri diger Uyelerin bilgisine sunulmustur. yonetim kurulu liyelerimizden bu yonde bir bildirim yapilmamistir.
4.4.4 - Yénetim kurulunda her lyenin bir oy hakki vardir. X
Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagr konusunda
Sirketimizde uzun yillardir tutarli bir bigimde surdirllen surecler
4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi sirket igi diizenlemeler ile X bulunmakla birlikte, bu konuya 6zgl yazili bir sirket ici dizenleme
yazil hale getirilmistir. bulunmamaktadir. Yonetim kurulunun etkin ¢alismalari da dikkate
alinarak, yakin zamanda bu konuda bir i¢ dlizenleme yapilmasina
ihtiyac gérilmemektedir.
4.4.6 - Yonetim kurulu toplanti zapti glindemdeki tim maddelerin gérisildiginu ortaya X
koymakta ve karar zapti muhalif gérlsleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.
Yoénetim Kurulu Gyelerinin is deneyimleri ve sektorel tecribelerinin
Yoénetim Kurulu'na énemli katkisi dolayisiyla Sirket disinda baska
4.4.7 - Yoénetim kurulu tyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi sinirlandiriimigtir. ES:SI\SGF a|rT[1]aZI|eSrlirr1rl1€|Zai:dlrllmg;lestlr;i ﬁ:ﬁlr:ft rapo(;LrlmUZd\?e?—/i?nqiettliT
Yonetim kurulu Gyelerinin girket diginda aldigi gorevler genel kurul toplantisinda pay X v geemis 4 sur.

sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim kurulunun etkin galismalari da dikkate alinarak, kurumsal
yonetim acisindan herhangi bir olumsuz durum olusturmadigi
degerlendirilen mevcut uygulamada kisa vadede bir degisiklik
ongorilmemektedir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir ydnetim kurulu Giyesi sadece bir komitede gérev almaktadir.

Yoénetim Kurulumuzun yapilanmasi nedeniyle her bir Gyenin yalnizca
bir komitede gdrev almasi mimkin olmamaktadir. Komitelerin
baskanlarinin bagimsiz yénetim kurulu Uyeleri arasindan segilmesi
gerekliligine istinaden, olusturuimasi gereken komite sayisi da
dikkate alinarak yonetim kurulu Gyeleri birden fazla komitede gorev
almaktadirlar.

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak igin gerekli gérdugu kisileri toplantilara davet etmistir

PP X
ve goruslerini almistir.
4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldid kisi/kurulusun bagimsizligi hakkinda bilgiye . . ) .
yillik faaliyet raporunda yer verilmistir. X Bu yénde alinmig bir danismanlik hizmeti bulunmamaktadir.
4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor diizenlenerek ydnetim kurulu X

Uyelerine sunulmustur.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU EVET KISMEN HAYIR MUAF iLGisiz AGIKLAMA
4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI SORUMLULUGU BULUNAN

ONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Yoénetim kurulu seviyesinde bu konuda 6zel bir calisma
X bulunmamakta olup, konuyla ilgili en iyi uygulamalar arastiriimakta ve
uygulamaya alinmasi degerlendirilebilecektir.

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek lizere yénetim kurulu performans degerlendirmesi gergeklestirmistir.

4.6.4 - Qirket, yonetim kurulu Uyelerinden herhangi birisine veya idari sorumlulugu
bulunan yoéneticilerine kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis veya éding verilen borcun

suresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, Gglincl sahislar araciliiyla kisisel bir kredi X
bashgl altinda kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemigtir.
Olagan Genel Kurul'da ve finansal tablo dipnotlarimizda Yénetim
Kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere yapilan
4.6.5 - Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler X o6demeler genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya
yillik faaliyet raporunda kisi bazinda agiklanmistir. aciklanmaktadir. Kisisel bilgilerin gizliligi agisindan énemli gérilen

konu hakkinda piyasa uygulamalari yakindan izlenmekte olup,
yaygin uygulamaya paralel hareket edilmesi 6ngérilmektedir.
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18. KURUMSAL YONETIM BILGi FORMU
1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Y1l boyunca sirketin diizenledigi yatirimci konferans ve toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki
Ozel denetgi talebi sayisi
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

lke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirrkge ile es anh olarak Ingilizce olarak da
sunulup sunulmadigi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1007279

Sunulmamistir

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz (iyelerin gogunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi

bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen iligkili taraf

islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilar Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve

sureklilik arz eden iglemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari hitps: //www.kap.org.tr/tr/Bildirim/980253

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin yer aldigi

balamiin ad Reysas - Bagis ve Yardim Politikasi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer aldigr KAP
duyurusunun baglantisi

Esas sOzlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini diizenleyen madde

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/442677

Madde 12
numarasi
Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi Genel Kurul, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak yapilmistir.
1.4. Oy Haklar
Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari A ve B Grubu nama yazili paylarda Yénetim Kurulu Uye Segimi imtiyazi bulunup baska bir imtiyaz bulunmamaktadir.
En blylk pay sahibinin ortaklik orani 19,60%

1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (igerik veya oran bakimindan) genisletilip Havir

genigletiimedigi Y

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas s6zlesme maddesinin  Azlik haklari ilgili mevzuat hiikimleri gergevesinde belirlenmekte olup, Esas Sézlesme'de azlik haklarinin genisletiimesine iligkin
numarasini belirtiniz. 6zel bir dizenleme bulunmamaktadir.

1.6. Kar Payi1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bélimiin adi Reysas - Kar Daditim Politikasi

Gulndem Madde 9: Sirketin VUK’a gore ve SPK'ya gore hazirlanan 2021 yili mali tablolarinda olusan dénem karinin SPK mevzuati
dogrultusunda dagitiimasi konusunda Yénetim Kurulu’nun énerisi goéristldi. 2021 yili VUK karinin -22.354.346,34-TL (zarar), SPK
mevzuatina gore karinin -75.292.433-TL (zarar) olmasi sebebiyle ortaklara kar dagitimi yapilmamasina oy cokluguyla ile karar
verilmistir.

Yoénetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde bunun
nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim seklini belirten genel kurul giindem maddesine
iligkin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde ilgili genel

kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi hitps://www.kap.org. ir/u/Bildirim/1013707
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1. PAY SAHIPLERI

Genel Kurul Toplantilan

Olagan Genel Kurul
Genel Kurul Tarihi 29.03.2022
Genel kurul glindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek agiklama talebi sayisi -

Pay sahiplerinin genel kurula katilim orani 69,2828%
Dogrudan temsil edilen paylarin orani 24,3070%
Vekaleten temsil edilen paylarin orani 44,9758%

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her gindem maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz

oylari da gosterir sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldigi bélimin adi Reysas - Olagan Genel Kurul 29.03.2022

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda yoneltilen tiim soru ve bunlara

saglanan yanitlarin yer aldigi bolimun adi Reysas - Olagan Genel Kurul 29.03.2022

Genel kurul toplanti tutanaginin iligkili taraflarla ilgili madde veya paragraf numarasi 12

Yénetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagsma

imkani bulunan kisi sayisi (Igeriden 6grenenler listesi) 0

KAP'ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1007279

Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi

Genel Kurul Tarihi -

Genel kurul glindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek agiklama talebi sayisi -

Pay sahiplerinin genel kurula katilim orani -

Dogrudan temsil edilen paylarin orani -

Vekaleten temsil edilen paylarin orani -

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her giindem maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz
oylari da gosterir sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldigi béliman adi

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda yéneltilen tim soru ve bunlara
saglanan yanitlarin yer aldigi bélimin adi

Genel kurul toplanti tutanaginin iligkili taraflarla ilgili madde veya paragraf numarasi -

Yénetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagsma
imkani bulunan kisi sayisi (Igeriden 6grenenler listesi)

KAP'ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi -
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen
bilgilerin yer aldigi bélimlerin adlar

Reysas - Hakkimizda - Yatinmci lliskileri

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina
sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim

Reysas Hakkimizda - Ortaklik Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarah kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda
1 ayfa | b dl

Tirkce - ingilizce

a) Yonetim Kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket diginda yurattikleri gérevler ve uyelerin
bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

Yénetim Kurulu - Yénetim Kurulu Uyelerinin Ortaklik Diginda Almis Oldugu Gérevler - 15

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iligkin bilginin sayfa numarasi veya
boélim adi

Yonetim Kurulu - Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler - 17

c) Yoénetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara katihm durumu
bilgisinin sayfa numarasi veya bolim adi

Yénetim Kurulu - 13

¢) Sirket faaliyetlerini énemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Sirket'in Faaliyetlerini Etkileyebilecek Onemli Teblig ve Mevzuat Degisiklikleri - 30

d) Sirket aleyhine agilan énemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

Davalara lliskin Bilgiler - 30

e) Sirketin yatirim danismanhgi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki
cikar catismalari ve bunlari 6nlemek icin alinan tedbirlere iligkin bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

Bdyle bir durum bulunmamaktadir.

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikl istiraklere iliskin bilginin sayfa
numarasli veya bolim adi

lliskili Taraflara lliskin Bilgiler - 12

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve c¢evresel sonug
doguran sirket faaliyetlerine iligkin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin
sayfa numarasi veya bélim adi

Kurumsal Politikalar - 22
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3. MENFAAT SAHIPLERI
3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikasi
Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bélimiin adi Kanun ve yénetmeliklerin 6ngérdudu yasal tazminatlar haricinde farkl bir tazminat politikasi bulunmamaktadir.

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi -

Menfaat sahiplerinin, Sirketimizde bulunan yatirimci iligkileri bolimu aracilii ile mevzuata aykiri uygulamalar ve etik agidan uygun

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani - - . e . o T
via tigity olmayan islemleri Denetimden Sorumlu Komite'ye iletiimek tzere sunmalari mimkunduir.

Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri info@reysas.com

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, galisanlarin yénetim organlarina katilimina iliskin olan i¢

diizenlemelerin yer aldi§i bélamin adi Sirketin, calisanlarin yonetim organlarina katilimina iliskin olarak 6zel bir i¢ diizenlemesi bulunmamaktadir.

Caliganlarin temsil edildigi ydnetim organlari Genel Midir & Kurumsal Yoénetim Komitesi

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistiriimesinde yonetim kurulunun roli Sirketin insan Kaynaklari Politkasi'nin olusturulmasi ve uygulanmasi hususunda gerekli destegi sunmak.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi élgitlerini iceren insan

kaynaklari politikasinin yer aldigi bélimin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti Reysas - Insan Kaynaklari Politikas

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi Bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kéti muameleyi 6nlemeye yonelik 6nlemleri

iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldig1 bélimin adi veya politikanin ilgili EZV::S B?fﬂé?gpaklam Politikas
maddelerinin dzeti freysag - Euk likeler

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi -

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi béliman adi Reysas - Etik llkeler

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi bélimin
adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa gevresel, sosyal ve kurumsal yénetim
konularinda alinan énlemler

Sirketimiz kuruldugundan bu yana sosyal ve kilturel faaliyetlere 6nem vermistir. Donem iginde ¢evreye zarardan dolayi higbir
aleyhte bildirim s6z konusu olmamistir.

irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla miicadele igin alinan énlemler ~ Bulunmamaktadir.
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4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Ydnetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan yararlanilip
yararlaniimadigi

Hayir

Biitiin yonetim kurulu dyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet

Gorev dagilhimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu Gyelerinin adlari ve s6z
konusu yetkilerin icerigi

Yoénetim kurulu Uyeleri arasinda yetki devri yapiimamistir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan rapor
sayisl

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin yer aldigi
bolimin adi veya sayfa numarasi

Sirket igi Sistemler, Esaslar ve Politikalar-Risk Yonetimi Politikalari, ig Kontrol Sistemi Ve Mevzuata Uyum - 20

Yonetim kurulu bagkaninin adi

Durmus DOVEN

icra baskani / genel midiiriin adi

Genel Midiir: Oguz Unlii

Ydnetim kurulu baskani ve icra bagkani/genel midirin ayni kisi olmasina iligkin
gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yoénetim Kurulu baskani ve icra baskani/genel midir ayni kisi olmadigindan KAP duyurusu bulunmamaktadir.

Ydnetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari
zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

2022 yili igerisinde yapilmis yonetici sorumluluk sigortasi bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu tyelerinin oranini artirmaya yénelik
cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bélumin adi

Sirketimiz kuruldugundan bu yana sosyal ve kdltirel faaliyetlere 6nem vermistir. Donem iginde gevreye zarardan dolay higbir
aleyhte bildirim s6z konusu olmamistir.

Kadin Gyelerin sayisi ve orani

0/0%

Yonetim Kurulunun Yapisi

Yénetim Kurulu
Uyesinin
Adi/Soyadi

Bagimsiz Uye
Olup Olmadigi

icrada Gorevli

Eoiey Olup Olmadigi

Ydnetim Kurulu

Y6netim_
Kuruluna llk
Secilme Tarihi

Bagimsiz Uyenin Aday
Gosterme Komitesi
Tarafindan Degerlendirilip
Degerlendirilmedigi

Bagimsizlik
Beyaninin Yer Aldig:
KAP Duyurusunun
Baglantisi

Denetim, Muhasebe
velveya Finans Alaninda
En Az 5 Yillik Deneyime

Sahip Olup Olmadigi

Bagimsizhigini
Kaybeden Uye
Olup Olmadigi

Sermayedeki
Payi
%

Durmus Déven Baskan Gorevli Degil 18.06.2009 - Degerlendiriimedi Hayir 18,00 Evet
) Yonetim Kurulu .. . . . - .

H. Rasih Boztepe Baskan Yard. Gorevli Degil 18.06.2009 - Degerlendiriimedi Hayir - Evet

Egemen Déven Yoneﬂt;/negurulu Gorevli Degil 13.01.2021 - Degerlendiriimedi Hayir 10,91 Evet

Behzat Kaplan Yoneﬂg‘egur“'“ Degil Degil 01.07.2016 - Degerlendirilmedi Hayir - Evet

Ekrem Burcu Yonegr;egurulu Degil Degil 04.10.2012 - Degerlendiriimedi Hayir - Evet
. Bagimsiz Yonetim . N - - . -

Cem Akgilin Kurulu Uyesi Degil BagimsizUye  23.08.2017 Degerlendirildi Hayir - Evet
Bagimsiz Yénetim . . - . s

Erem Ersoy Kurulu Uyesi Degil Badimsiz Uye  26.04.2021 - Degerlendirildi Hayir - Evet
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yénetim kurulu

24
toplantilarinin sayisi
Ydnetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani 100%
Ydnetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir portal kullanilip Havir
kullanilimadig y

Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag giin énce

. 4 Bu yénde bir belirleme bulunmamaktadir.
Uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yénetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin

belirlendigi sirket ii dizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi balimdin adi hitp://www.reysas.com/esas-sozlesme

Yonetim Kurulu tyelerinin is deneyimleri ve sektorel tecriibelerinin Yoénetim Kurulu'na énemli katkisi dolayisiyla Sirket disinda baska
Uyelerin sirket disinda bagka gérevler almasini sinirlandiran politikada belirlenen Gst gorevler almasi sinirlandirilmamigtir. Faaliyet raporumuzda yénetim kurulu Gyelerimizin 6zgegmislerine yer verilmistir. Yénetim
sinir kurulunun etkin galismalari da dikkate alinarak, kurumsal yonetim agisindan herhangi bir olumsuz durum olusturmadigi degerlendirilen
mevcut uygulamada kisa vadede bir degisiklik 6ngérilmemektedir.

4.5 netim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yénetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi

A, Organizasyon Yapisi - Yonetim Kurulu - Yénetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler - 17
veya ilgili bélimin adi

Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/665731

Yonetim Kurulu Komiteleri - |

1] . q ite Bagkani q - q
Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari Komitenin Adi Olup Olmadigi netim Kurulu Uyesi
Baskan Evet
Denetim Komitesi - Erem Ersoy -
Cem Akgiin Uye Evet
i Baskan Evet
Kurumsal Yonetim Komitesi - Cem Akgin -
Hakan Alan Uye Hayir
Baskan Evet
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Erem Ersoy -
Ekrem Burcu Uye Evet
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YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-I|

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda

bilgi verilen balimiint belirtiniz (sayfa numarast veya bélimiin adr) Organizasyon Yapisi - Yonetim Kurulu - Yénetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler - Denetim Komitesi - 17

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yénetim komitesinin faaliyetleri

hakkinda bilgi verilen balimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya balimn adr) Organizasyon Yapisi - Yonetim Kurulu - Yénetim Kurulu Blnyesinde Olusturulan Komiteler - Kurumsal Yénetim Komitesi - 19

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme komitesinin faaliyetleri Yénetim Kurulu Komiteleri kisminda Yénetim Kurulu’nun yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gésterme Komitesi olusturamadigindan bu
hakkinda bilgi verilen bélimunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimin adi) komitenin gdrevlerinin Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirildigi agiklanmaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi komitesinin

faaliyetleri hakkinda bilgi verilen balimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya baliimin adi) Organizasyon Yapisi - Yonetim Kurulu - Yénetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler - Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - 18

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi  Yénetim Kurulu Komiteleri kisminda Yénetim Kurulu'nun yapilanmasi geregi ayri bir Ucret Komitesi olusturamadigindan bu komitenin
verilen bolimind belirtiniz (sayfa numarasi veya boélimin adi) gorevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirildigi aciklanmaktadir.

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara ulasilip

ulagiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya blim adi Sirket Igi Sistemler & Esaslar - Stratejik Finansal Hedeflere Ulasma Performansinin Degerlendirilmesi - 20

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada goérevli olmayan uyelere iliskin

Ucretlendirme politikasinin yer aldigi bélimdnin adi Reysas - Ucretlendirme Politikas|

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu yelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere ) _
verilen Ucretler ile sadlanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bélim  ILISKILI TARAF ISLEMLERI - 29
adl

Yonetim Kurulu Komiteleri - 1|

Komitenin Faaliyetleri Hakkinda

Yénetim Kurulu Komitelerinin Adlari B|r|n'<.:| S'utunda Diger" Olarak Belirtilen Ic_r_ada_ (?ort_evll Olmayan ifomm?de Bagimsiz K_om!tenln Gergeklestirdigi Yénetim Kuruluna Sundugu
Komitenin Adi Yoneticilerin Orani Uyelerin Oran Fiziki Toplant Sayisi
Rapor Sayisi
Denetim Komitesi - 100% 100% 6 6
Kurumsal Yénetim Komitesi - 100% 50% 1 1
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - 100% 50% 6 6
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19. SURDURULEBILIRLIK ILKELERINE UYUM GCALISMALARI VE SURDURULEBILIRLIK
ILKELERINE UYUM BEYANI

2020 yilinda yayinlanan SPK Siirdiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesinde halka agik ortakliklarin
gevresel, sosyal, kurumsal ydnetim calismalarini yurutlirken acgiklamalari beklenen temel ilkeler
paylasiimis olup; bu gelismeye paralel olarak SPK tarafindan Kurumsal Yoénetim Tebligi'nde Ekim
2020’de yapilan degisiklikle uygulamaya konulan Sirdirilebilirlik ikeleri Uyum Cergevesi ile ilgili olarak
Sirket tarafindan degerlendirme c¢alismalari yapilmis, Sirket'in uyum ve raporlama agisindan mevcut
durumu ve iyilestirme alanlari incelenmistir. Sirket, SPK’nin Siirdiirtilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi’'nde
belirtilenler dahil strdurilebilirlik alanindaki iyi uygulamalari takip etmekte ve ¢alismalarini bu alanda
genel kabul gérmis en iyi uygulamalara olabildigince uyum saglama hedefiyle yuritmektedir.

Bu cercevede Reysas tarafindan SPK’nin “uy ya da acikla” yaklasimi ile hazirladi§i zorunlu olmayan
“Sirdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesinde” belirtilen bazi ilkelere uyum saglanabilmektedir. S6z
konusu ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, genel ulusal ve uluslararasi arenadaki
belirsizlikler, bazi ilkelerin Sirket'in mevcut yapisi ile tam ortismemesi, devam eden calismalarda elde
edilecek bulgulara gbére uyum esaslarinin belirlenecek olmasi gibi nedenlerle tam uyum henlz
saglanamamistir.

SPK’nin Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi'nde yer alan ilkelerle értiisen Sirket'in siirdiirilebilirlik
uygulamalarinin bir kismina isbu Faaliyet Raporu’nun Kurumsal Sosyal Sorumluluklarimiz, Sirket Etik
ilkeler, Sirket ile Calisan lligkileri bélimlerinde ve Faaliyet Raporu’na eklenen 2022 yili Kurumsal
Yénetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu’nda yer verilmis olup, uyum saglanan ilkelere
ait daha detayl bilgi ve henliz tam uyum saglanamayan baslica ilkeler hakkinda agiklamalarimiz ise
asagida belirtiimektedir. Zorunlu olmayan ilkelere tam uyum saglanamamasi nedeniyle gevresel ve
sosyal risk yonetiminde meydana gelen etkiler Sirketimizce takip edilmekte ve sirdirdlebilirlik
calismalari kapsaminda degerlendiriimektedir.

A.GENEL iLKELER
A.l. Strateji, Politika ve Hedefler

Sirket tarafindan CSY adi altinda ayri bir politika olusturulmamis olmakla beraber; olusturulma
siirecinde olan Cevre Politikasi kapsaminda ve Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum calismalari ile
surdurulebilirlik ilkelerine azami uyum gosteriimeye c¢alisiimaktadir. Reysas olarak gevresel, sosyal ve
yonetimle ilgili temel gostergeler diizenli olarak izlenmektedir. Kiresel ve sektorel egilimler isiginda bir
Onceliklendirme analizi ve buna bagli olarak ortaklik stratejisine yonelik ¢alismalar 6nimuzdeki yillarda
yurutilecektir. Gelinen asamada CSY politikalarina, risk ve firsatlarina uygun ayri bir Ortaklik Stratejisi
heniiz belirlenmemis olsa da Sirket Ust Yonetimi tarafindan kapsamli bir Cevre Politikasi hazirliklarina
baslanmistir. S6z konusu politika Yonetim Kurulu onayi sonrasi sirket internet sitesinde yer alacaktir.

Reysas, paydaslari ile kurdugu seffaf ve slrekli iletisim ile glvene dayal iligki gelistirmeyi
hedeflemektedir. Paydaslar igin ortakligin konumu, performansi ve gelisiminin anlasilabilmesi agisindan
onemli nitelikteki bilgilerin, dogrudan ve 6zIU bir anlatimla paylasiimasi ilkesi Sirket igcin esas alinmakta
olup, Sirket bilgi ve verilerin buydk kismini kurumsal internet sitesinde de aciklamaktadir. Kurumsal
Yénetim Uyum Raporumuzun 3.1 sayili Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi kismi ile 2.1. sayili
Kurumsal internet Sitesi kisminda ilgili bilgilere yer verilmektedir. Reysas’'in basta yatirimcilar olmak
Uzere paydaglariyla iletisim uygulamalarinin detaylandirildigi Bilgilendirme Politikasi’nin gtincel haline
internet sitesinden ulasiimaktadir. Sirket, yurattigu faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) 2030
Surdurilebilir Kalkinma Amaglari ile ne o6lglde iliskilendirilebilecedi hakkinda halihazirda bir ¢calisma
yuritmemistir. Sirket aleyhine ve lehine agilan 6nemli nitelikteki davalar Kamuyu Aydinlatma Platformu
aracihgi ile duyurulmaktadir.

A.2. Uygulama / izleme

Sirket tarafindan belirli CSY Kilit Performans Gdstergeleri izlenmekte olup, ddnemsel ve sektorel olarak
karsilastinlabilir bir sekilde raporlanmasi i¢in galismalara baslanmigtir.

Sirket CSY politikalarinin yirutiimesinden sorumlu ayri bir komite ya da birim olusturmamistir, ancak
Cevre Yonetim Sistemi etkinliginin saglanmasi, performansin gelistiriimesi ve surdurilebilirliginin
saglanmasi amaciyla Cevre Yonetim Sistemi Ekibi belirlenmistir. Sirket, Cevre Politikasi ve hedeflerini
gerceklestirmek ve surekliligini saglamak igin 1ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemleri standardina,
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uluslararasi, ulusal, yerel mevzuat, kanun, yasa ve yonetmeliklere uygun Cevre Yoénetim Sistemi (CYS)
uygulamaktadir. Sirket'in hélihazirda is slreglerine veya Uriin ve hizmetlere yonelik surdurulebilirlik
performansini iyilestirici inovasyon faaliyetleri bulunmamaktadir.

A.3. Raporlama

Reysas, paydaslari ile kurdugu seffaf ve surekli iletisim ile glvene dayal iligki gelistirmeyi
hedeflemektedir. Paydaslar icin ortakligin konumu, performansi ve gelisiminin anlasilabilmesi agisindan
onemli nitelikteki bilgilerin, dogrudan ve 6zIU bir anlatimla paylasiimasi ilkesi Sirket icin esas alinmakta
olup, Sirket bilgi ve verilerin buyuk kismini kurumsal internet sitesinde de agiklamaktadir. Kurumsal
Yénetim Uyum Raporumuzun 3.1 sayili Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi kismi ile 2.1. sayili
Kurumsal Internet Sitesi kisminda ilgili bilgilere yer veriimektedir. Reysas’in basta yatirimcilar olmak
Uzere paydaslariyla iletisim uygulamalarinin detaylandirildigi Bilgilendirme Politikasi’nin giincel haline
internet sitesinden ulasiimaktadir. Sirket, yUrattigu faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) 2030
Sirdirilebilir Kalkinma Amaclari ile ne dlgide iliskilendirilebilecegi hakkinda halihazirda bir calisma
yurGtmemistir. Sirket aleyhine ve lehine agilan énemli nitelikteki davalar Kamuyu Aydinlatma Platformu
araciligi ile duyurulmaktadir.

A.4. Dogrulama

Cevresel, sosyal ve yonetimle ilgili temel gdstergeler dizenli olarak izlenmekle beraber kisitli ¢cevresel
ve sosyal etkiye bagli olarak gostergelere bugline kadar dogrulama alinmamistir.

B. CEVRESEL ILKELER

Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesinde yer alan Cevresel ilkeler kapsaminda, Sirket dogrudan ve
dolayl cevresel etkilerini sistematik bir sekilde yonetmek amaciyla Genel Midirlik ofisinde Cevre
Yoénetim Sistemini (CYS) kurmus ve her yil dizenli olarak denetime tabii olarak bagimsiz dis firma
denetimleri sonrasi IS0 14001:2015 sertifikasini almistir.

CYS kurulumu asamasinda; 1ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Standardi ve "Yasal Uyum" tablosunda
yer alan kanun, yonetmelik ve tebligler baz alinmistir. CYS uygulanirken, ISO 14001:2015 Cevre
Yénetim Sistemleri, Kullanim Kilavuzu ve Ozellikler Kilavuzu’'ndaki sartlar saglanmistir.

Sirket iklim degisikligiyle micadelede sera gazi salinimlarinin azaltilmasi ve enerji tiketiminin etkin bir
bicimde yonetilmesi gerektigi bilinci ile yenilenebilir enerji kaynaklari yatirrmlarina yénelmis portféyinde
bulunan depolarin ¢atilarina 29,4 MW kurulu glice sahip glnes enerjisi santralleri (GES) yaparak 19,8
ton karbon salinimini azaltmaktadir.

C. SOSYAL ILKELER
C.1. insan Haklan ve Calisan Haklar

Sirket, insan haklarina saygili ve adil, esit, guvenli bir is ortami sunmayi amaclamaktadir. Sirket’in
Kurumsal insan Haklari ve Calisan Haklari Politikasi adinda ayri bir politikasi bulunmamakta olup,
onumuzdeki ddnemde bu konuda ¢alisma yuritilmesi dngérulmektedir. Ayrica, konuyla alakal olarak
Sirket icinde kullanilan ve kamuoyuyla paylagiimamis olan personel yonetmeligi ilgili konularda referans
olarak kullanilabilmektedir. Etik ilkeler dokiimaninda Sirket ile Calisan iliskileri kisminda insan haklarina
sayglli olmayi da igeren tiim prensipler belirtiimistir. Etik ilkeler dokiimani http://www.reysas.com/etik-
kurallar adresinde Sirket internet sitesinde yer almaktadir. Ayrica; isbu Faaliyet Raporu’nda Sirket ile
Calisan lligkileri kisminda séz konusu uygulamalara ait agiklamalar yer almaktadir. Sirket ise alim
sireclerinde firsat esitligi saglamaya azami 6zeni géstermekte olup, Etik ilkeler dokiimaninda Sirket ile
Caligan iligkileri kisminda ise alma ve istihdamda tek dlcii olarak ise uygunluk vasfini aramak, ayrimcilik
yapmadan firsat esitligi saglamak ilkesi temel prensipler arasinda yer almaktadir. Etik ilkeler
dokiimaninda Sirket ile Calisan lliskileri kisminda firsat esitligi 6gesine vurgu yapilsa da, belirli
ekonomik, cevresel, toplumsal faktorlere duyarh kesimlerin (disuk gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya
azinhk haklarinin/ firsat esitliginin goézetilmesi konusunda deger zinciri boyunca alinan Onlemler
hakkinda detayll bilgi yer almamaktadir. Sirket tarafindan éniimiizdeki dénemde ayri bir insan
Kaynaklari Politikasinin gelistiriimesi ve ayrimcilidi, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla ¢alistirmayi
Onleyici ve dizeltici uygulamalara iligkin gelismelerin ise bu politikaya islenmesi éngoérilmektedir.
Sirket'in insan Kaynaklarina yonelik hazirlanan i¢ ydnetmeliginde (Personel Yonetmeligi) Egitim ve
Gelisim kismi altinda agiklayici genel bilgi yer almaktadir. Calisan talepleri dogrultusunda personelin
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talep edilen egitimlere katilmasi saglanmaktadir. Sirket yasal mevzuat ¢ergevesinde sendikali bir is kolu
degildir ancak, bahsi gegen konuda engelleyici bir dizenleme bulunmamaktadir. Calisan sikayetleri ve
anlasmazliklarin ¢ézimune iliskin ayri bir mekanizma olusturulmamistir. Ancak calisanlarin bir Ust
yoneticilerine, Ust Yoénetime ve Denetim Komitesine bildiim yapmasi mimkindir. Calisan
memnuniyetinin saglanmasina yoénelik olarak yapilan faaliyetlerin dizenli olarak agiklanmasi seklinde
bir Sirket uygulamasi yoktur. Etik ilkeler dokiimaninda isci Saghgi ve Givenligi bashg altinda ilgili
prensipler aciklanmistir.  Sirket’in, kaza istatistiklerini aciklama ydninde bir uygulamasi
bulunmamaktadir.

Hizli dijitallesme, kurumlarin siber guvenlik ve veri gizliligini etkin bir sekilde yodnetmesini
gerektirmektedir. Sirket, is basarisi icin kisisel verilerin korunmasi ve veri giivenligi konularina blyik
dnem vermektedir. Kisisel Verilerin Korunmasi ve islenmesi Hakkinda Kurum Politikasi Sirket internet
sitesinde  http://www.reysas.com/kisisel-verileri-saklama-ve-imha-politikasi  paydaslarin  bilgisine
sunulmaktadir.

Reysas, paydaslariyla olan iligkilerinde seffaf, adil ve hesap verebilir olmayi benimser. Faaliyetlerini
yuruttrken, ilgili mevzuata, sbézlesmesel taahhutlerine uyar. Sirket toplumsal yatinm, finansal
kapsayicilik ve finansmana erisim kapsaminda direkt ¢alismalarda bulunmamakla beraber, Faaliyet
Raporunun “Kurumsal Sosyal Sorumluluklarimiz” bashkh kisminda Sirketin sosyal sorumluluk
kapsamindaki birtakim ilke ve uygulamalarina deginiimektedir. Calisanlara CSY politikalari ve
uygulamalari konusunda bilgilendirme toplantilari ve egitim programlari dizenlenmesi ilkesi
baglaminda; Sirket’in olusturmus oldugu Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda calisanlara ¢evre ve ISO
14001 bilgilendirme egitimi verilmis ayni zamanda standarda uygun dokimantasyon yapisi
olusturulmustur.

C.2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

Sirket'in surdurilebilirlik alanindaki faaliyetlerini tim paydaslarin (gcalisanlar, misteriler, tedarikgiler ve
hizmet saglayicilar, kamu kuruluslari, hissedarlar, toplum ve sivil toplum kuruluslari vb.) ihtiyag ve
dnceliklerini dikkate alarak yiritiilmesini teminen belirlenen genel ilkeler ilgili bagliklar altinda Etik ilkeler
dokimaninda agiklanmaktadir. Sirket'in musteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢ézimiune iliskin olusturdugu
musteri memnuniyeti politikasi bulunmamakla beraber, Sirket'in Kurumsal Yénetim Uyum Raporu’nda
3.4. sayill Musteriler ve Tedarikgilerle iligskiler baslikli ilkesinde Sirket uygulamalari hakkinda bilgi
sunulmaktadir. Sirket tarafindan paydas iletisimi surekli ve seffaf bir sekilde yuritilmekle beraber, hangi
paydaslarla, hangi amagla ne konuda ve ne siklikla iletisime gegildiginin agiklanmasi yoniinde bir
uygulama bulunmamaktadir. Sirket isbu faaliyet raporu ile beraber surdurulebilirlik faaliyetlerinde
kaydedilen gelismeleri Sirdurtlebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesinde yer alan prensipler baglaminda
aciklamaya baslamistir. Sirket'in Paydasglar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler baglaminda séz
konusu cercevede siralanan uluslararasi raporlama standartlarina ydnelik bir uygulamasi
bulunmamakta; ayni zamanda ilgili gercevede bahsedilen imzacisi bulundugu veya tyesi oldugu kurulus
veya ilkeler bulunmamaktadir. Ancak Sirket'in Etik ilkeler dokiimaninda Kiiresel Sorumluluk baslig
altinda Sirket'in Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi ile belirlenmis ilkelere uygun olarak
Ulkemiz ve diinyamiz yararina hareket etmeye, ¢alisanlari, tedarikgileri ile kurumsal vatandaslik 6rnegi
gostermeye yonelik ilkesi yer almaktadir. Sirket, Borsa istanbul Sirdiriilebilirlik Endeksinde yer
almamakta olup, izleyen déonemlerde sektdr uygulamalari ve gelismeler takip edilecektir.

D. KURUMSAL YONETIM iLKELERI

Sirket, Surdiirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesindeki Kurumsal Yénetim ilkeleri baglaminda I1-17.1 sayil
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Ydénetim Tebligi kapsaminda zorunlu olarak uyulmasi gereken
Kurumsal Ydnetim ilkeleri yaninda tim Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum saglanmasi igin azami ¢aba
gOsterir. Sirket internet sitesinde, KAP'ta ve Faaliyet Raporunda yer alan Kurumsal Yénetim Uyum
Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu ile ilgili bilgiler duyurulmaktadir. Sirket Surdurdlebilirlik
konusunu Ozellikle Cevre Yonetimi Sistemi calismalarinda dikkate almakta ve bu konudaki ilkeleri
kurumsal yonetim stratejisini belirlerken g6z 6ninde bulundurmaktadir. Sirket'in  Sirdurilebilirlik
alanindaki stratejilerin belirlenirken menfaat sahiplerinin gortslerine de basvurulabilir, Sirket menfaat
sahipleri ile iletisimi guglendirmek icin gerekli tedbirleri alir. Sirket Sudrdurilebilirlik konusunda
halihazirda uluslararasi standartlara ve inisiyatiflere tGye olmamakla birlikte, gelinen asamada ISO
14001 belgesinin alinmasi saglanmistir. Sirket, Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi olusturulmasi
icin calismalara baslamis olup, Politika Yénetim Kurulu onayi sonrasi internet sitesinde yayinlanacaktir.
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Hazirlanacak Rugvet ve Yolsuzlukla Mlcadele Politikasi, Reysas’in Rugvet ve Yolsuzlukla Micadeleye

karsi tavizsiz durusunun bir yansimasi olacak olup tim ¢alisanlarin ve Sirket adina hareket eden G¢incu
kisilerin, bu politikalara uymalari gerekli tedbirler alinacaktir.
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SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karari ve 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca hazirlanan 01.01.2022 — 31.12.2022
Donemi Surdurdlebilirik Raporu asagida yer almaktadir.

REYSAS TASIMACILIK VE LOJISTIK TiC. A.S.

SURDURULEBILIRLIK UYUM DURUMU

KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE iLiSKIN RAPOR
BILGISI (Sayfa numarasi da belirtilmelidir)/ BAGLANTI

Ortaklik yénetim kurulu tarafindan éncelikli gevresel, sosyal ve
kurumsal yonetim (CSY) konulari, riskleri ve firsatlar X
belirlenmistir.
Ortaklik yénetim kurulu tarafindan CSY politikalari (Orn: Cevre
Politikasi, Eneriji Politikasi, insan Haklari ve Calisan Politikasi X Olusturulup Yayinlanacaktir.
vb.) olusturulmus ve kamuya aciklanmistir.
CSY politikalari kapsaminda belirlenen kisa ve uzun vadeli

X Hazirlanacak

hedefler kamuya aciklanmistir.
A2. Uygulamalizleme ‘
CSY politikalarinin yirdtilmesinden sorumlu komiteler ve/veya

birimler ile CSY konulariyla ilgili ortaklktaki en st dizey X Belirlenip Yayinlanacaktir.
sorumlular ve gérevleri belirlenerek kamuya aciklanmistir.

SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU 2022 EVET HAYIR  KISMEN iLGisiz AGIKLAMA

ilerleyen Dénemlerde
Belirlenecektir.

Al.l

Azl Sorumlu  komite ve/veya birim tarafindan, politikalar . . .
- ) L ) Komiteler Belirlendikten Sonra
kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler yil iginde en az bir kez X
U Raporlanacaktir.
yonetim kuruluna raporlanmistir.
A2 2 CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem planlari X Olusturulup Yaymnlanacaktir.

olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.
CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ile s6z konusu

A2.3 | gostergelere yillar bazinda ulasma duzeyi kamuya X Hazirlanacak
aciklanmistir.
is stireglerine veya uriin ve hizmetlere yonelik siirdirilebilirlik

A2.4 X Olusturulup Yayinlanacaktir.

performansini iyilestirici faaliyetler kamuya agiklanmistir.

- A3. Raporlama ‘

Faaliyet raporlarinda ortakligin stirdurilebilirlik performansina,

A3.1 | hedeflerine ve eylemlerine iligkin bilgi anlasilabilir, dogru ve X
yeterli bir sekilde verilmistir.

Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) 2030

A3.2 | Surdurdlebilir Kalkinma Amaglarindan hangileri ile iligkili X
olduguna iliskin bilgi kamuya agiklanmistir.

CSY konularinda aleyhte agilan ve/veya sonuglanan, CSY

A3.3 ?olmkalan acisindan onemli nitelikteki ve/veya faaliyetleri X Bulunmamaktadir.

onemli 6lciide etkileyecek davalar kamuya agiklanmistir.
i A4. Dogrulama

Ortakhgin CSY Kilit Performans olglimleri bagimsiz Gglncl X
tarafga dogrulanmis ve kamuya agiklanmistir.

Tamamlandiginda Yer
Verilecektir.

Tamamlandiginda
Yayinlanacaktir.

Bdyle Bir Durum

A4.1 Boyle Bir Islem Bulunmamaktadir.
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- B. Gevresel ilkeler

Bl

Ortaklik, gevre yonetimi alanindaki politika ve uygulamalarini,
eylem planlarini, gevresel yodnetim sistemlerini (ISO 14001
standardi ile bilinmektedir) ve programlarini  kamuya
aciklamistir.

EVET

HAYIR

Q reysas

logistics

UYUM DURUMU

KISMEN iLGisiz AGIKLAMA

Olusturulup Yayinlanacaktir.

KAMUYA AGIKLANAN BiLGILERE iLiSKiN RAPOR

BILGiSI (Sayfa numarasi da
belirtilmelidir)/BAGLANTI

B2

Cevre yonetimine iligkin bilgilerin verilmesinde hazirlanan
cevresel raporlara iligkin olarak raporun kapsami, raporlama
dénemi, raporlama tarihi, raporlama kosullari ile ilgili kisitlar
kamuya acgiklanmistir.

Olusturulup Yayinlanacaktir.

B3

A2.1'de verilmistir.

B4

Menfaat sahipleri (Yénetim kurulu Uyeleri, yoneticiler ve
calisanlar gibi) bazinda performans tesvik sistemleri
kapsaminda o6dullendirme kriterlerine dahil edilen gevresel
hedefler kamuya agiklanmistir.

Olusturulup Yayinlanacaktir.

B5

Oncelikli olarak belirlenen gevresel sorunlarin is hedeflerine ve
stratejilerine nasil entegre edildigi kamuya aciklanmistir.

Belirlenip Yayinlanacaktir.

B6

A2.4'te verilmistir.

B7

Operasyon streci dahil ortaklik deder zinciri boyunca tedarikgi
ve musterileri de kapsayacak sekilde cevresel konularin nasil
yonetildigi, is hedeflerine ve stratejilere nasil entegre edildigi
kamuya acgiklanmistir.

Belirlenip Yayinlanacaktir.

B8

Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil toplum kuruluslarinin
politika olusturma sureclerine dahil olunup olunmadigi ve bu
kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kamuya aciklanmistir.

Degerlendirilecektir.

B9

Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari (Kapsam-1
(Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayli)), Kapsam-3 (Diger
dolayli), hava kalitesi, enerji yonetimi, su ve atik su yénetimi,
atik yonetimi, biyocesitlilik etkileri) 1s1ginda cevresel etkileri ile
ilgili bilgileri dénemsel olarak karsilastirilabilir bir sekilde
kamuya acgiklanmistir.

Degerlendirilecektir.

B10

Verileri toplamak ve hesaplamak icin kullanilan standart,
protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilari kamuya agiklanmistir.

Degerlendirilecektir.

B11

Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili igin cevresel
gbstergelerinin artis veya azaligi kamuya acgiklanmistir.

Degerlendirilecektir.

B12

Cevresel etkilerini azaltmak igin kisa ve uzun vadeli hedefler
belirlenmis, bu hedefler ve gegmis yillarda belirlenen hedeflere
gbre ilerleme durumu kamuya aciklanmistir.

Belirlenip Yayinlanacaktir.

B13

iklim krizi ile miicadele stratejisi olusturulmus ve planlanan
eylemler kamuya agiklanmistir.

Olusturulup Yayinlanacaktir.
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Uriinler ve/veya hizmetlerin gevreye potansiyel olumsuz etkisini
onlemek veya bu etkileri minimuma indirmek amaciyla program
ya da prosediirler olusturulmus ve kamuya aciklanmistir.

EVET

HAYIR

Q reysas

logistics

KISMEN iLGisiz

UYUM DURUMU

ACIKLAMA

Olusturulup Yayinlanacaktir.

KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE ILISKIN RAPOR
BILGISI (Sayfa numarasi da
belirtilmelidir)/BAGLANTI

Uglincti taraflarin (6rn. tedarikgi, alt yiiklenici, bayi vb.) sera gazi
emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya yénelik aksiyonlar
alinmis ve bu aksiyonlar kamuya agiklanmistir.

Degerlendirilecektir.

B15

Cevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim ve projelerin
sagladigi cevresel fayda/kazang ve maliyet tasarruflari kamuya
aciklanmistir.

Degerlendirilecektir.

B16

Enerji tiketimi (dogal gaz, motorin, benzin, LPG, kémiur,
elektrik, 1sitma, sogutma vb.) verileri Kapsam-1 ve Kapsam-2
olarak kamuya aciklanmistir.

Degerlendirilecektir.

B17

Raporlama yilinda Uretilen elektrik, 1si, buhar ve sodutma
hakkinda kamuya agiklama yapiimistir.

Degerlendirilecektir.

B18

Yenilenebilir enerji kullaniminin artirimasi, sifir veya dusik
karbonlu elektrije gecis konusunda calismalar yapilmis ve
kamuya acgiklanmistir.

Belirlenip Yayinlanacaktir.

B19

Yenilenebilir enerji Uretim ve kullanim verileri kamuya
aciklanmistir.

Belirlenip Yayinlanacaktir.

B20

Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve enerji verimliligi projeleri
sayesinde elde edilen enerji tiketim ve emisyon azaltim miktari
kamuya acgiklanmistir.

Belirlenip Yayinlanacaktir.

B21

Su tiiketimi, varsa yer altindan veya yer Ustiinden gekilen, geri
donusturtlen ve desarj edilen su miktarlar, kaynaklari ve
prosedirleri kamuya aciklanmistir.

Belirlenip Yayinlanacaktir.

B22

Operasyonlar veya faaliyetlerinin  herhangi bir karbon
fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & Trade
veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigi kamuya agiklanmistir.

Degerlendirilecektir.

B23

Raporlama déneminde biriken veya satin alinan karbon kredisi
bilgisi kamuya aciklanmistir.

Degerlendirilecektir.

B24

Ortaklik igerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor ise
ayrintilar kamuya aciklanmistir.

Degerlendirilecektir.

B25

Ortakhgin cevresel bilgilerini agikladigi platformlar kamuya
aciklanmistir.

Degerlendirilecektir.
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C. Sosyal ilkeler
C1. insan Haklari ve Galisan Haklari

insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Tirkiye'nin onayladig
ILO Sdézlesmeleri ve diger ilgili mevzuati kapsayacak sekilde

EVET

HAYIR

Q reysas

logistics
UYUM DURUMU

KISMEN iLGisiz

ACIKLAMA

insan Haklari Evrensel
Beyannamesi Kapsaminda

KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE ILISKIN RAPOR
BILGISI (Sayfa numarasi da belirtilmelidir)/ BAGLANTI

C1.1 | Kurumsal Iinsan Haklari ve Calisan Haklari Politikasi X .
-, - Insan Kaynaklari Politikasi
olusturulmus, politikanin  uygulanmasiyla ilgili sorumlular
; ) N Hazirlanip Yayinlanacaktir.
belirlenmis ve politika ile sorumlular kamuya agiklanmistir.
Tedarik ve deger zinciri etkileri de gobzetilerek adil is gucu,
calisma standartlarinin iyilestirimesi, kadin istihdami ve ;
o . : . Insan Haklari Evrensel
kapsayicilik konularina (cinsiyet, irk, din, dil, medeni durum, :
U R 7 Co Beyannamesi Kapsaminda
C1.2 | etnik kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet kimlidi, ailevi sorumluluklar, X ; -
. . AP 0 - Insan Kaynaklari Politikasi
sendikal faaliyetler, siyasi gorus, engellilik, sosyal ve kultirel
L Hazirlanip Yayinlanacaktir.
farkliliklar vb. konularda ayrim yapilmamasi gibi) calisan
haklarina iligkin politikasinda yer verilmistir.
Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktorlere duyarli insan Haklari Evrensel
c13 kesimlerin (disuk gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik X Beyannamesi Kapsaminda
' haklarinin/firsat esitliginin gozetiimesi konusunda deger zinciri Insan Kaynaklari Politikasi
boyunca alinan énlemler kamuya agiklanmistir. Hazirlanip Yayinlanacaktir.
M e . - insan Haklari Evrensel
Ayrimcilidl, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla calistirmayi -
L .. - P Beyannamesi Kapsaminda
C1.4 | ve cocuk is¢i calistiriimasini énleyici ve duzeltici uygulamalara X

iliskin gelismeler kamuya agiklanmistir.

insan Kaynaklari Politikasi
Hazirlanip Yayinlanacaktir.

Calisanlara yapilan yatirrm (egitim, gelisim politikalarr),
tazminat, taninan yan haklar, sendikalasma hakki, is/hayat
dengesi c¢ozumleri ve yetenek ydnetim konularina calisan
haklarina iligkin politikasinda yer verilmistir.

Sirket bu konuda i¢ prosedurler
X kapsaminda gerekli 6zeni
gOstermektedir.

Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin ¢dzimine iligkin
mekanizmalar olusturularak uyusmazlik ¢6zim suregleri
belirlenmistir.

Sirket bu konuda i¢ prosedirler
X kapsaminda gerekli 6zeni
gOstermektedir.

Calisan memnuniyetinin  saglanmasina yonelik olarak Sirket bu konuda i¢ prosedurler

raporlanan dénem iginde vyapilan faaliyetler kamuya X kapsaminda gerekli 6zeni

aciklanmistir. gOstermektedir.
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C. Sosyal ilkeler
C1. insan Haklari ve Galisan Haklari

Q reysas

logistics
UYUM DURUMU

KISMEN iLGisiz AGIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE ILISKIN RAPOR
BILGISI (Sayfa numarasi da belirtilmelidir)/ BAGLANTI

Sirketin bu konuda yazil bir
is saghgi ve givenligi politikalari olusturulmus ve kamuya prosedqru olmamakla'imrhkte,
agiklanmigtir X faaliyet alani ve diger
' alanlarda azami 6zen
gostermektedir
C1.6
Sirketin bu konuda yazil bir
i§ kazalarini é6nleme ve sagligin korunmasi amaciyla alinan prosfzc:ljirito;r;r;rlnsglgiPérykte,
Onlemler ve kaza istatistikleri kamuya agiklanmigtir. 4 919
alanlarda azami 6zen
gOstermektedir
c17 Kisisel verilerin korunmasi ve veri gulvenligi politikalan $'rk£; lr;imﬁzg':fj;ﬁsngKK http://www.reysas.com/kisisel-verileri-saklama-ve-imha-
’ olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. psz politikasi
Politika yayinlanmistir.
C1.8 | Etik politikasi olugturulmus ve kamuya aciklanmistir $|rKet Internet Sitesinde Etik http://www.reysas.com/etik-kurallar
likeler yayinlanmistir.
C1.9
c1.10 Qal!§anlgra CSY pol|t|ka|arv|l ve uygulamalar"| konusulnclia Calismalara Baslanacakrr.
bilgilendirme toplantilari ve egitim programlari dizenlenmistir.
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Q reysas

logistics

REYSAS TASIMACILIK VE LOJISTIK TiC. A.S.
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T . KAMUYA AGIKLANAN BILGILERE ILISKIN RAPOR
SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU 2022 EVET HAYIR  KISMEN iLGisiz AGIKLAMA BILGISi (Sayfa numarasi da
belirtilmelidir)/BAGLANTI

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

Sirketin aciklanmig bir misteri
memnuniyet politikasi
Musteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢ézimine iliskin musteri X bulunmamakla birlikte, faaliyet
memnuniyeti politikasi dizenlenmis ve kamuya agiklanmistir. g0sterdigi is kolu geregi musteri
memnuniyetine hassasiyetle
yaklagsmaktadir

Paydaslarla yuritilen iletisim (hangi paydas, konu ve siklik)
hakkinda bilgiler kamuya aciklanmistir.

Raporlamalarda benimsenen uluslararasi raporlama
standartlari agiklanmistir.

Sirdirilebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler, imzaci veya
C2.4 | Uye olunan uluslararasi kurulug, komite ve ilkeler kamuya X Degerlendirilecektir.
aciklanmistir.

Borsa Istanbul’un vel/veya uluslararasi endeks saglayicilarin

C2.5 | surdurtlebilirlik endekslerinde yer almak igin gelistirmelerde X Degerlendirilecektir.

bulunulmus, calismalar yaratiimastar.

- D. Kurumsal Yoénetim ilkeleri

Sdrdurdlebilirik  alanindaki  tedbirler  ve  stratejilerin . . )

} . . - L . Koimiteler Belirlendikten Sonra
D1 | belirlenmesinde menfaat sahiplerinin goruslerine X - o )

Degerlendirilecektir.
basvurulmustur.

Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve egitimler
D2 |ile surddrdlebiliik konusu ve bunun 6nemi hakkinda X
farkindaligin artirlmasi konusunda calismalar yapiimistir.

X Degerlendirilecektir.

X Degerlendirilecektir.

Koimiteler Belirlendikten Sonra
Degerlendirilecektir.
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isbu Faaliyet Raporu (‘Rapor’), Tiirk Ticaret Kanunu'nun 516. madde hiikmii, Gimriik ve Ticaret
Bakanhigi’nin 28.08.2012 tarihli ve 28395 sayill Resmi Gazete'de yayinlanan ‘Sirketlerin Yillik Faaliyet

Raporunun Asgari lgeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik’ hiikiimleri, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (ll-14.1) sayili ‘Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi'nin 8.
madde hikmii, (II-17.1) sayili ‘Kurumsal Yénetim Tebligi’nin ilgili maddeleri uyarinca diizenlenmis olup,
Sirketimizin konsolide olarak 01.01.2022-31.12.2022 ddnemi itibariyla faaliyetlerinin degerlendiriimesi
ve yatirimcilarimiza bilgi verilmesi amacini tagimaktadir.

Durmus Déven

Yonetim Kurulu Bagkani ve
Murahhas Aza

Hasan Rasih Boztepe Egemen Ddven Behzat Kaplan
Yonetim Kurulu Bagkan Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Yardimcisi
Ekrem Burcu Cem Akgln Erem Ersoy
Yénetim Kurulu Oyesi Bagimsiz Yoénetim Kurulu Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Uyesi
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