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I- SIRKET IN VE BAGLI ORTAKLIKLARININ ORGAN iZASYONU VE FAAL iYET KONUSU

REYSAS TASIMACILIK VE LOJ 1iSTIK TICARET ANONIM SIRKET I'nin (Sirket) faaliyet konusu
her tur vasitalarla kara, deniz ve havada ygkraciligl yapmaktir.Sirket ayrica sahibi oldiu depolar
vasitasiyla depolama hizmet faaliyeti ile ghigal etmektedir.

Sirket'in bagli ortakligt REYMAR TUTUN MAMULLER 1 DAGITIM VE PAZARLAMA LTD. STI.
(Reymar) faaliyet konusu titiin mamdalleriningdami ve pazarlamasidir.

Sirket'in bagli ortaklgi REYSAS TASIT MUAYENE ISTASYONLARI ISLETIM ANONIM
SIRKETI (Reysa Tasit Muayene)'nin faaliyet konusu ozejteilen arag muayeneleri istasyonlarinin
isletmeciligini yapmaktir.

Sirket'in bagli ortakhgi REYSAS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLI Gl ANONIM SIRKETI
(Reysa GYO)'nun faaliyet konusu Sermaye Piyasasi Kurulw'nGayrimenkul Yatirim Ortakliklari’na
iliskin dizenlemelerinde yazili ama¢ ve konularktigal etmek ve esas olarak gayrimenkullere,
gayrimenkullere dayali sermaye piyasasi araclam@agrimenkul projelerine ve gayrimenkullere dayali
haklara yatirirm yapmaktiSirketimizin 2013 yilina ait Hissedarlar Genel KuruDlgzgan Toplantisi 12
Mayis 2014 tarihinde saat 12:00'de Abdurrahmangaah. Gileryliz Cad. No:23 Sancaktdptnbul
adresinde, T.C. GUmriik ve Ticaret Bakgnistanbulil Ticaret Mudurlgi'niin 09/05/2014 tarih ve 12959
sayill yazisiyla gorevlendirlen Bakanlik Temsilcgzetiminde yapilngtir. Sirketin yasal kayitlari ve
SPK'ya gore hazirlanan 2013 yili mali tablolanimalasan donem karinin SPK mevzuatigdatusunda
dagitilmasi konusunda Ydnetim Kurulu'nun dnerisi giriints ve 2013 yili karinin SPK duzenlemelerine
gore 24.636.912-TL, yasal kayitlara gore ise 262B%15-TL olmasi nedeni ile, genel kanuni yedegeak
olarak 1.304.260,92-TL’sinin ayrilmasi sonucu 2@il8karinin SPK diizenlemelerine gore 23.332.651,04
TL, yasal kayitlara gore ise 24.780.958,19-TL olnmezieni SPK VI1.128.1 Pay TepiiMadde 16.8 ve 9'a
gore “sadece donem kari sermaye artirrminda kidlaitecesi icin” SPK mevzuatina gore ajan kardan
23.000.000-TL’sinin sermaye artirrminda kullaniimas ve ortaklara bedelsiz pay verilmesine, kalan
332.651,04-TL'nin ise okanusti yedek olarak ayrilmasi oycalluile kabul edilmgtir. 12.05.2014
tarihinde yapilan 2013 yili Ofan Genel Kurul Toplantisi sonuglari, 26/05/2014htade Istanbul Ticaret
Sicili Muadurltgt  tarafindan tescil edilmi olup, 30/05/2014 tarihli Ticaret Sicili Gazeteden
yayimlanmgtir. Sirketimizin 12 Mayis 2014 tarihinde yapilan @ Genel Kurul'unda alinan karar
gerezince Yonetim Kurulumuz; 500.000.000-TL Kayith Sexye Tavani icinde kalmak ve tamami 2013
yili donem karindan katanmak tzere; cikarilmisermayesinin 217.000.000-TL'den 240.000.000-TL'ye
arttinlmasi igcin 27/05/2014 tarihinde SPK'ya sbarulmus ve Sermaye Piyasas!i Kurulu tarafindan
20/06/2014 tarih ve 19/613 sayih karari ile onawiastir. Sirketimiz bedelsiz sermaye artirimi
cercevesinde, ortaklarimiza verilecek bedelsiz grayld&itimi 02/07/2014 tarihinde yapilgtir. Sirket
kayith sermaye sistemine tabidir.

Sirket'in bagll ortakligt ORTUR GENEL TASIMACILIK VE T ICARET ANONIM SIRKET I’nin
(Ortur) Unvani yapilan Ofanisti Genel Kurul Toplantisi ile Reysdatirim Holding AnonimSirketi
olarak dgismistir. Sirketin faaliyet konusu holding faaliyetleridir.

Sirket'in bagh ortakligi REYSAS DEMIRYOLU TA SIMACILI GI ANONIM SIRKETI'nin faaliyet
konusu yurtici demiryolu tamacilgidir.

Sirket'in bagli ortakligi REYSAS DEMIRYOLU YATIRIMLARI ANON iM SIRKETI'nin faaliyet
konusu demiryolu sektdrine yatirnm yapmak stetmecilere 6zmal istasyon ve araclarini kiralaragav
satmaktir.

Sirket'in bagh ortakligt REYSAS TURIZM YATIRIMLARI VE T IC.LTD.STi. nin faaliyet konusu
turizm yatirimlaridir.

Sirket'in bagh ortaklizi REYPA GIDA SAN. VE TIC. LTD. STi.'nin cari ddnemde 6nemli bir faaliyeti
mevcut dgildir. Grup Yonetimi ileriki donemlerde buwirket vasitasi ile gayrimenkul ahmlarini
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gerceklgtirmeyi planlamaktadir. 22 Kasim 2013 tarihi itilyée nominal bedel Uzerinden satilarak
konsolidasyon kapsamistinda kalmgtir. SPK Seri IV No: 41 Tebiinin 4. maddesine istinaden, taraflar
arasindaki varlk, hizmet veya yukumlulik transéerlislemlerinde her birglemin tutarinin, ortakfin
Kurul dizenlemeleri uyarinca kamuya aciklanan sdirkfinansal tablolarinda yer alan aktif toplarmn
veya brit saglar toplaminin % 10'unu gegmemesi sebebiylgedeme raporu diizenlenmegii.

Sirket'in misterek yonetime tabisietmesi ARl LOJISTIK INSAAT SAN. VE TiC. ANONIM
SIRKETT' nin (An Lojistik) faaliyet konusu, her turlii g& aracinin iktisap edilmesi ve araclar ile
tasimacilik yapilmasi, stigal konusu ile ilgili komisyonculuk, miumessillikacentalik, bayilik ve
distributérltik yapmak, emtianin nakliyle depolargiarini sgslamaktir.

31 Aralik 2012 tarihi ve 6ncesinde, Ari Lojistiksaat San. ve Tic. A. oransal konsolidasyona tabi
tutulmwstur. Reysa Tasimacilik ve Lojistik Ticaret AS., yonetim kurulu karari ile 28 Mart 2013 tarihi
itibariyle bagsll ortagi Reysa Gayrimenkul Yatirim Ortak@i A.S.’nin ve kendi gtiraki olan Ari Lojistik
Insaat Sanayi ve Ticaret &.nin sermayesinin % 33,33’ line isabet eden top8@50.000 TL nominal
bedelli hissesini yapilan Bamsizsirket deserleme ¢akmasi ile belirlenen 16.836.000 TL g Gizerinden
Reysa Gayrimenkul Yatirim Ortak@i A.S.’ye satmgtir. Bu satim sonrasi Reysd@as. ve Loj. Tic. AS nin
Ar Lojistik ins. San.ve Tic. A’ de hissesi kalmamiolup, Reysa Gayrimenkul Yatirim Ortakg A.S.’nin
ortaklik pay! ise % 50 ‘ye ujmustir. Saty isleminden sonra Reysalasimacilik ve Lojistik Ticaret
A.S.’nin Ari Lojistik Ins. San.ve Tic. A’ de hissesi kalmamasi nedeniyle konsolidasyon &aps
degismistir. Bu desisiklikten 6turt Ari Lojistik Ing. San.ve Tic. A konsolidasyon kapsamina 6zkaynak
yontemi kullanilarak bgi ortaklik olan Reysa Gayrimenkul Yatirim Ortakin A.S. mali tablolarinda
muhasebelgirilerek dahil edilmitir. Sats islemi icin ayrica Ari Lojistikinsaat San. ve Tic. A. ile ilgili
olarak SPK Lisansina sahip TurkmengBasiz Denetim ve YMM A’ ye 31.05.2013 tarihind&irket
Degerlemesi yaptirilngtir.

Il - SIRKETIN VE BAGLI ORTAKLIKLARIN SERMAYE YAPILARI

REYSAS
TASIMACILIK 31.12.2014 30.09.2014
VE LOJIiSTiK
TiC. AS.
Ortaklar Pay Tutari Pay Orani (%) Pay Tutari Pay Orani (%)
Durmws Déven 19.712.815 17,92 19.712.815 17,92
Rifat Vardar 13.411.537 12,19 13.411.537 12,19
Halka Acik 76.875.648 69,89 76.875.648 69,89
Toplam 110.000.000 100 110.000.000 100




REYSAS TASIMACILIK VE LOJISTIK TICARETA.S.
01.01.2014-31.12.2014 HESAP DONEMI YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

TOPLAM SERMAYE ISTIRAK ORANI
31.12.2014 itibariyle 31.12.2014 itibariyle
ISTIRAK-BA GLI
ORTAKLIK
31.12.2014 itibariyle
Reysa Gayrimenkul 240.000.000 61,94%
Yatirim Ortaklgl A.S.
Reysa Tasit Muayene 12.000.000 95,15%
Istasyonlari AS.
Reymar Tatin Mamulleri
Dagitim Pazarlama Ltd. 25.750.000 99,00%
Sti
Reysa Demiryolu 1.000.000 100,00%
Yatirimlari AS.(CHV)
Reysa Yatirim Ortaklgi 15.000.000 89,96%
AS.
Reysa Demiryolu 150.000 100,00%
Tasimacilgl A.S.(Asya Su)
Reysa Turizm Yatirimlari 13.000.000 100,00%
Ve Tic.Ltd Sti.

Il - RAPORUN DONEM 1

01.01.2014 - 31.12.2014

IV - YONET IM KURULU — KOM ITELER

AD-SOYAD GOREVI GOREV SURES

Durmus Déven Yonetim Kurulu Bgkani il

Hasan Rasih Boztepe| Yonetim KurulgkBy'rd. 3yil

Ali Ergin Sahin Yonetim Kurulu Uyesi 3yil

Ekrem Burcu Yonetim Kurulu Uyesi 2012 yih Genelr€iu

Afife Vardar Yonetim Kurulu Uyesi 3yil

Adnan Gokgel Yonetim Kurulu Uyesi - Bansiz 3wyl

*Ozkan Kobak Yonetim Kurulu Uyesi - Bamsiz 3yil
GOREVI DENETIM KOM ITESI | KURUMSAL YONET iM RISKIN ERKEN

KOM ITESI SAPTANMASI
KOM ITESI

Bagkan Adnan Gokgel Ozkan Kobak Adnan Gokgel
Uye Ozkan Kobak Murat Pinar Ekrem Burcu
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* 12.05.2014 tarihinde yapilan 2013 yilina ait gda Genel Kurul'dagirketimizin Bggimsiz Ydnetim
Kurulu Uyeligi'nden istifa eden Sayin Sait Ban’in yerine Sayin Ozkan Kobak'in atanmasi GenealuKu
onayina sunulmuve oybirligi ile kabul edilmitir.

Yonetim Kurulu secimi Sermaye Piyasasi Kurulu S¥riNo: 56 sayili Kurumsal Yonetinilkelerinin
Belirlenmesinelliskin Tebligi'nde belirtilen kriterler dahilinde 29.05.2012 itai 2011 yili Olgzan Genel
Kurulu'nda 3 (tg) yil sire icin yapilgtir. Yonetim Kurulu 2014 yilinda 18 kez toplasmve bu
toplantilarda 17 adet karar alirgtm.

Yonetim Kurulu’'muzun 29.05.2012 tarihli karari ikurumsal Yonetim Komitesi ve Denetim Komitesi
Sermaye Piyasasi Kurulu Seri IV No: 56 sayili KusaYonetimilkelerinin Belirlenmesineiliskin
Tebligi'nde belirtilen kriterler dahilinde belirlenstir. Ayni karar ile teblgde belirtilen Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesinin ayrica glurulmamasina, bu komitelerin gérevlerinin Kurum¥éetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar herstir. Yonetim Kurulu’'muzun 06.02.2014 tarihli karari
ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Sermaye Psfakarulu Seri Il No:17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi'ne gore olgturulmustur.

Komitelerin ¢algsma esaslari;

-Kurumsal Yoénetim Komitesi: Sirkette  kurumsal yonetim ilkelerinin  uygulanip uygomadgini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tdarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar
catsmalarini tespit eder ve yonetim kuruluna kurumgahetim uygulamalarini iyikgirici tavsiyelerde
bulunur ve yatirimci ilkileri bolimuintn ¢akmalarini gozetir. Yonetim Kurulu ve idari sorumigiu
bulunan yodneticilik pozisyonlari i¢cin uygun adaytarsaptanmasi, @gerlendiriimesi ve gtilmesi
konularindaseffaf bir sistemin olgturulmasi ve bu hususta politika ve stratejilerimeimesi konularinda
calsmalar yapar. Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari soWulugu bulunan yoneticilerin
Ucretlendiriimesinde kullanilacak ilke, kriter vggulamalarisirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak
belirler. Kurumsal Yonetim Komitesi 6 ayda bir taplr ve Yonetim Kurulu'na raporlama yapar. 2014
yihinda Kurumsal Y6netim Komitesi 2 kere toplagme Yonetim Kurulu'na 2 adet rapor sungtardir.

-Denetimden Sorumlu KomiteSirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kama aciklanmasi,
bagimsiz denetimi vesirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminiglayisinin ve etkinliginin gdzetimini
yapar. Bgmsiz denetim kurukwnun secimi, bamsiz denetim sézenelerinin hazirlanarak kgamsiz
denetim slrecinin B&atilmasi ve bgmsiz denetim kurukunun her gamadaki caymalari denetimden
sorumlu komitenin gozetiminde gercedtiglir. Denetimden Sorumlu Komite 6 ayda bir topla ve
Yonetim Kurulu’na raporlama yapar. 2014 yilinda Bemden Sorumlu Komite 2 kere toplargmie
Yonetim Kurulu’na 2 adet rapor sunghardir.

- Riskin Erken Saptanmasi KomiteS§irketin varlgini, gelsmesini ve devamini tehlikeye girebilecek
risklerin erken tghisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlesdin alinmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla ¢abmalar yapmakla sorumludurlar. Riskin Erken Saptainkomitesi 6 ayda bir toplanir ve
Yo6netim Kurulu'na raporlama yapar. 2014 yilindakrisErken Saptanmasi Komitesi 2 kere toplanva
Yonetim Kurulu'na 2 adet rapor sunghardir.

YONETIM KURULU UYELER I ILE DENETIM KURULU UYELER ININ YETKILERI VE
GOREV SURES

Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir vesdriya kagl temsil ve ilzam olunur. Yénetim Kurulu, Turk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas!i Kanunu ve ilgied mevzuatla ve genel kurulca kendisine verilen
gorevleri ifa eder.
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Sirkette gorev alacak denetcilerin Turk Ticaret Kanuve Sermaye Piyasasi Mevzuati’'nda belirtilen
sartlara haiz olmasi zorunludur. Genel Kurul, palyigleri arasindan veyagiridan en fazla 3 yil sure ile
gOrev yapmak lzere en fazla 2 denetgi secer.

YONETIM KURULU BA GIMSIZLIK BEYANI

Reysa Tasimacilik ve Lojistik Ticaret A3. Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas s¢zle ve Sermaye
Piyasas! Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal ®@m ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda,
“bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday @atonu bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veyairket sermayesinde goudan veya dolayl olarak %5 veya
daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veymage bakimindan kili oldugu tuzel kiiler ile
kendim, gim ve Uguincu dereceye kadar kan ve sihri hisimlarasinda, son ka1l icinde, d@rudan veya
dolayli istihdam, sermaye veya dnemli nitelikteatidliski kurulmadgini,

b) Son be yil igerisinde, bsta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve dgmanlgini yapansirketler
olmak Uzere, yapilan ani@alar cercevesindgrketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini vieghi bir
bolimunu yuratenirketlerde cagmadgimi ve yonetim kurulu tyesi olarak gorev alniadi,

c) Son be yil igerisinde sirkete 6nemli 6l¢clide hizmet ve Urtngkyan firmalarin herhangi birisinde ortak,
calisan veya yonetim kurulu Oyesi olmgdni,

d) Sirket sermayesinde sahip ofglum pay oraninin %21’den fazla olmgdu ve bu paylarin imtiyazli
olmadgini,

e) Ozgecmiimde goriilecgi lizere bgimsiz yonetim kurulu liyeli sebebiyle Ustlenegan goérevleri gergi
gibi yerine getirecek meslekgigim, bilgi ve tecriibeye sahip olgumu,

f) Kamu kurum ve kurulglarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanlh olagcaksmadgimi,

g) Gelir Vergisi Kanunina gore Turkiye'de yerbenis sayildgimi,

h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilgg®i, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar ¢ghalarinda
tarafsizlgimi koruyacgimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate aladaigtirce karar veregeni,

i) Sirket faaliyetlerinin gleyisini takip edebilecek ve lstlerigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlcudegirket islerine zaman ayirabilegeni, beyan ederim( 11.06.2012)
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MEVZUAT DE GiSIKL iKLER 1

Sermaye Piyasasi Kurulu 1 Ocak-31 Aralik 2014 hegapemi icinde Kurumsal Yonetim Tegli(Seri:ll
No:17.1), Geri Ahm Paylar Teld@i (Seri:ll No:22.1), Kar Pay! Teldi'ni (Seri:ll No:19.1), Piyasa Bozucu
Eylemler Teblgi'ni (Seri:VI No:104.1) ve Sermaye Piyasasinda Fadle Bulunanlaigin Lisanslama ve
Sicil Tutmayailiskin Esaslar Hakkinda Tellini (Seri VIl No0:128.7) glncellengi Piyasa Bozucu
Eylemler Teblgi'ni (Seri:VI No:104.1) yayimlanstir.

V - DONEM ICINDEKi ONEMLI FAALIYETLER, YAPILAN SERMAYE ARTI SI, ESAS
SOZLESME DEGISIKL iKLER i VE KAR DA GITIMLARI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.08.2011 tarih v&@&6kayil ilke kararinin gerekgesi dikkate alikara
fiyat dalgalanmalarini azaltmak ve 0zellikle sonneidlerde IMKB'de oluwsan deerlerin Sirketimiz
faaliyetlerinin gercek performansini yansitngadigorilerek yiksek oranh iskontolarin emasini
engellemek Gzere 6nimizdeki dénemde borsadgsmadk fiyat hareketlerinin takip edilmesi veskbar
gerektirdginde Sirketimizin kendi hisselerini satin alabilmesi amyéa&, Sirketimiz hisselerinden piyasa
sartlarina goreSirket paylarinin en fazla % 10'unu kapsayan 11@@D.adet hissenifirket gelirlerinden
kargilanmak suretiyle azami 16.500.000 TL fon ayrilagstektginde geri alimi igin Y6netim Kurulu'na
yetki verilmigtir.

Bu husus dgrultusunda sirketimizin 15.01.2014 tarih ve 359 sayili YOnetiurulu karari ile;

1- Bu yetkinin 8 milyon adet hissenin geri alimini@,40 TL alt ve 2 TL dst fiyat limitleri dahilire
6.000.000 TL'lik fon kullanilabileggne ve alim i¢in Yonetim Kurulu B&ani Sayin DurmpDdven'e 6 ay
sure icin yetki verilmesine,

2- Pay Geri Alma Programinin SPK' nin 26/767 salké kararina uygun olarakirketimiz web sitesinde
yasal gereklere uygun olarak duyurulmasina,

3- Pay Geri Alma Programi cergevesinde uygulanan Wie pay geri alma sieminin Ozel Durum
Aciklamasi olarak duyurulmasina, Oy kirlile karar verilmitir.

Yonetim Kurulumuzun 27.01.2014 tarih ve 360 sayaharina istinaden, 2014 yilinaskin hesap dénemini
kapsamak Uzergrketimizin finansal raporlarinin denetlenmesi idlavram B& msiz Denetim ve Y.M.M.
Anonim Sirketi'nin segilmesine ve bu seg¢imin Genel Kurulamayina sunulmasina oy bgiliile karar
verilmistir.

Sirketimizin ~ Yonetim  Kurulu'nun  06/02/2014 tarihli 63 sayih  kararn  dgrultusunda;
-Kurumsal Yonetim Tebgi (1I-17.1) gergi Seri IV No:41 Teblginde duzenlenen "Pay Sahipldie
lliskiler Birimi" bashkli madde Tebkide "Yatirimci iliskileri Bolumi" olarak revize edilngi olup,

sirketimizin ~ Yatrimci  1liskileri  Bolumu  yetkilileri  aagida  bilgilerinize  sunulmgtur;

Veysal D@ils Kid.Finans Mudurt 0216 564 20 00 veysal.dogus@reysas.com
Mehmet Yardibi Kamusdliskiler Mudur 0216 564 20 00 mehmet.yardite@as.com

-Kurumsal Yoénetim Tebfi (11-17.1) gerei Yonetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarinighéli bir
bicimde yerine getirmesini teminen glurulan komiteler ve Uyelerisagida bilgilerinize sunulmgtur;

Kurumsal Yonetim Komitesi ; $&. Ozkan Kobak Uye Veysal Ras
Denetim Komitesi . Bsk. Adnan Gokeel Uye Ozkan Kobak
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi : skBAdnan Gokgel Uye Ekrem Burcu

Sirketimizin Yonetim Kurulunun 24.04.2014 tarih v63no'lu karari ile;
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1.Sirketimizin 2013 yilinda donem kari olarak Sermdjgasasi Kurulu (SPK) dizenlemelerine uygun
olarak 27.518.136,0 TL, yasal kayitlara gore is®35.337,46 TL kar elde edifgi

2.2013 yili net datilabilir donem karinin SPK'ya gore 26.002.964J06-yasal kayitlara gore ise gegmi
yillar zarari olan 12.789.954,35 TL'sinin mahsujdneelsi ve genel kanuni yedek akce olarak 79.906,94
TL'sinin ayrilmasi sonucu 1.518.234,85 TL olarakrlendigi,

3.SPKurulu'nun (VII-128.1) Pay Tepli Madde 16.8 ve 9.fikrasi gdiiesadece donem kari sermaye
artirminda kullanilabilegg icin, Madde 16.1'e gore bu rakam 1.518.231,85 oldugundan 2013 yili
donem karindan herhangi bir sermaye saryiapiimamasina, ofan 1.518.231,85 TL'nin tamaminin
Olaganustt Yedek olarak ayrilmasina ve bu 6nerinin 8.2@M4 tarihinde yapilacak Hissedarlar Genel
Kurulu Olggan Toplantisina sunulmasina karar veglnae yapilan Olgan Genel Kurul'da Ydnetim
Kurulu’'muzun aldgl bu karar oybirlgi ile kabul edilmstir. Sirketimizin 12.05.2014 tarihinde yapilan 2013
yil Olagan Genel Kurul Toplantisi sonuglari, 23/05/2014htade istanbul Ticaret Sicili Mudurkii
tarafindan tescil edilngiolup, 29/05/2014 tarihli Ticaret Sicili Gazetedinyayimlanntir.

Sirketimizin artan operasyone$ hacmi nedeniyle Koluman Motorlu Araglar San.ve .Ai§. ile toplam
bedeli 4.060.000 EURO olan 53 adet gekicinin salfiimmasi konusunda angfaa sglanmstir.

Sirketimizde Yatinmciiliskileri Bolumi'nde Kidemli Finans Mudurt olarak gérgapan Sn. Veysal
Dogls'tnsirketimizle ilisigi kalmamstir.

Sirketimizin %89,96 oranla Bié Ortakligi bulunan Ortur Genel Fanacilik ve Ticaret A.'nin Gnvani,
yapilan Olganistl Genel Kurul Toplantisi ile Reyséatirim Holding AnoninSirketi olarak dgismistir.

Unvan deisikli gi 21/08/2014 tarihinde tescil edilgmolup, 27/08/2014 tarihinde Ticaret Sicil Gazetetd'
ilan edilmistir.

T.Clistanbul Sancaktepe BelediyesBanligi Plan ve Proje Mudirfiii'nin 30/05/2014 tarihli 27241479-
310.99.01.(236)/863945-6513 sayili ve Adres koryalmsindaSirket Merkez adresinin 5490 sayili Nufus
Hizmetleri Kanunu'na gore hazirlanan ve adres stahdin belirlendii Adres ve Numaralamay#i skin
Yonetmelik cergevesinde "Abdurrahmangazi Mahaligsiriye Sokak No:8 Sancaktefsanbul” olarak
degistigi bildirilmi stir. Sirket merkezimizin yeni adresi 01/07/2014 tarihfi3sayili YKK ile 12/08/2014
tarihinde Ticaret Sicili'nde tescil ve 18/08/20k4ilh 8633 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesénian
edilmistir.

Sirketimizde Kamusaliletisim Mudur olarak goérev yapmakta olan Sn.Mehmet Wardn sirketimizle
ili sigi kalmamg olup, yerine FinanSefi Sn.Erkan Narman atangtr.

Sirketimiz ortaklarindan Melek Hilal Vardar-Perih&zilkecili-Zuhal Lale Arpaci 1 TL nominal gerli,
halka kapali ve hamiline yazih C Grubu toplam 883,967 adet payini, paylar tzerindeki tum hak ve
menfaatleri ile birlikte 0,77-TL fiyattagjrketimiz ortaklarindan Sn.Egemen Ddven'e devrgwhip, devir
islemlerinin pay defterine kayiglemleri gerceklgtirilmi stir.

Sermaye Piyasasi Kurulu' nun 10.08.2011 tarih V&6Z6sayili ilke kararinin gerekgesi dikkate alakar
fiyat dalgalanmalarini azaltmak ve 0zellikle sonneidlerde IMKB'de olwsan deerlerin Sirketimiz
faaliyetlerinin gercek performansini yansitngadigorilerek yiksek oranh iskontolarin emasini
engellemek Uzere 6nimizdeki dénemde borsadgsmadk fiyat hareketlerinin takip edilmesi veskbar
gerektirdginde Sirketimizin kendi hisselerini satin alabilmesi amyéa&, Sirketimiz hisselerinden piyasa
sartlarina goresirket paylarinin en fazla % 10' unu kapsayan 11@@0 adet hissenifirket gelirlerinden
kargilanmak suretiyle azami 16.500.000 TL fon ayrilaggkektginde geri alimi icin 15.01.2014 tarih ve
359 sayil Yonetim Kurulu karari ile 6 ay suggtie Yonetim Kurulu Bgkani Sn.Durmg DOven'e yetki
verildigi 15.01.2014 tarihli Ozel Durum Acgiklamasi ile kamyuna duyurulmgtur. 09.12.2014 tarih ve 376
sayill Yonetim Kurulu karari ile suresi dolan yetkiay surelgtine tekrar Yonetim Kurulu B&animiz
Sn.Durmy Ddéven'e verilmtir.
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Sirketimiz 14.11.2012-11.03.2013 tarihleri arasiydat 6zel durum aciklamalari ile, geri alim programi
kapsaminda 1.500.000 ad&irket hissesi alimi yagiini KAP'ta kamuoyuna ve yatirimcilarimiza
duyurmuytur. 6102 sayili Tuark Ticaret Kanunu'nun (TTK) 3M@ddesi 1.fikrasinda "Bigirket kendi
paylarini, esas veya cikarigrsermayesinin onda birinisan ve bir §lem sonundasacak olan miktarda,
ivazli olarak iktisap ve rehin olarak kabul edemé&zikmi yer almaktadir. Maddenin geri kalan boltohéin
buna ilgkin usuller aciklanmakta ancak %104mayan bu paylarin elden ¢ikartiimasi ile ilgili hangi bir
sure ve zorunluluk ongérulmemektedir.gBr yandan TTK'nin 382.maddesinde 379. maddedekKirlge
bagli olmaksizinsirketin kendi paylarini iktisap edebilegestisnai durumlar siralanmakta, 383.maddede
ise paylarin ivazsiz olarak herhangi bir sinirlanhaaksizin iktisap edilebilege belirtiimektedir. Elden
cikarmayi dizenleyen 384.madde ise 382.ve 383.nerddgarinca iktisap edilen paylari kapsamakta ve
bunlarinSirket sermayesinin %10'ungraasi halinde g yil iginde elden ¢ikartiimasinunbu tutmaktadir.

Bu nedenleSirketimiz geri almg oldusu ve sermayenin %10'unun altinda kalan paylarin264#yih
TTK'nin izin verdgi sekilde Sirketimiz aktifinde tainmaya devam etmesine izin verilmesi hususunda
Sermaye Piyasas! Kurulu'naskaruda bulunmgtur.

VI — HISSE PERFORMANSI

0,8

0,77

,75

0,72

Eyl.14 Eki.14 Kas.14 Ara.14




REYSAS TASIMACILIK VE LOJISTIK TICARETA.S.
01.01.2014-31.12.2014 HESAP DONEMI YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

VIl - F INANSAL PERFORMANS

MN TL 31.12.2014 31.12.2013
Gelirler 331,00 333,45
Satglarin Maliyeti -255,01 -249.89
Faaliyet Kar (VFOK) 63,53 57,36
EBITDA(VAFOK) 83,82 75,89
VFOK Marji 19,19% 17,20%
VAFOK Marji 25,32% 22,76%
Konsolide Net Kar-Zarar 20,44 27,51
Net Karhlik 0,62% 0,83%
MN TL 31.12.2014 31.12.2013
Ozkaynaklar 287,15 264,86
Toplam Borg 506,74 308,71
Toplam Finansal Borg 401,46 238,05
Toplam Varliklar 793,89 573,58
TEMEL RASYOLAR 31.12.2014 31.12.2013
Cari Oran 0,81 0,92
Toplam Borgclar / Toplam Varliklar 0,64 0,54
Toplam Borg / Ozkaynaklar 1,76 1,17
Finansal Borgluluk 0,51 0,42

VIl - TE SVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU, YATIRIMLAR

Grup’'un 2014 vyih icerisinde sahip olglw bir adet Yatirm Tg/ik Belgesi bulunmakta olup detayi
asagidaki gibidir,

Belge
Tarihi Belge No. Konusu Balama Tarihi Biti s Tarihi  Toplam Yatirim
Demiryolu
06.06.2014  F/109795 Tasimacilg 13.03.2013 14.03.2014 8.830.915

12 Nisan 2013 tarih ve B/109795 sayili Yatirimgvike Belgesi ile ReysaDemiryolu Tgimaciligl A.S.
demiryolu tgaimacilgl icin vagon aliminda yatirim karari aktr. Bu yatirim tevik belgesi ileSirket KDV
ve diger istisnalardan faydalanacaktir. Bu yatirigvile belgesi kapsaminda T.C.D.D.' nin gibAnadolu
Bolgesi' ndeki tek sanayi yatirimi olan TUDEMSAa 60 adet platform vagon siparvermistir. Vagon
alimlari i¢in leasing finansman yénteminin kullamals! planlanngiolup, toplam yatirim bedeli 3.510.000
Euro olacaktir. ReysaDemiryolu Tgaimacilgl A.S. 10 Eylul 2013 tarihinde 9.066.916 TL tutarindéki
adet Vagonu teslim algtir. Bu alimlardan toplamda elde edilecek olavitegeliri 1.186.023 TL'dir.
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Firmanin 20.12.2013 tarih ve 1116785 sayili miranaastinaden 7.500.000 TL olarak kayitli olanisab
yatinm tutarinin 8.830.915 TL olacagkilde revize edilmesi 2012/3305 sayili Karar ve konusu Kararin
uygulanmasina gkin 20128/1 sayili Teb}iin 17.maddesi hikmi gergevesinde uygun gorigtinm

Firmanin 14.01.2014 tarih ve 4524 sayili miracaatimcelenmesi neticesinde 31.12.2013 tarihine kada
(bu tarih dahil) Yatirnm Tgvik Belgesinde kayitl sabit yatirim tutarinin en %10'u oraninda yatirim
harcamasi yapilarak yatirimastznildigl anlgilmistir.

Firmanin 11.04.2014 tarih ve 33073 sayili miracaati12.03.2014 tarih ve YMM.232/1706-15 sayili
Yeminli Mali Musavirlik Yatirnm Tevik Belgesi Kapama raporuna istinaden T.C Ekonorakdlgi
tarafindan 15.06.2012 tarih ve 2012/3305 sayiliaKar24.maddesi ile bu Kararin uygulanmasingini
2012/1 sayil Tebgin 23.maddesine istinaden yatirimin tamamlama vizgslmistir.

IX - FINANSMAN KAYNAKLARI, R iSK YONETIM POLITIiKALARI VE iC KONTROL
MEKAN iZMASI

Reysa'in baslica finansman kaynaklarini, faaliyetleri sonucugdeatilan fonlar ile yurt i¢i ve yurt ginda
kurulu finans kurulglarindan temin edilen kisa ve uzun vadeli kredillesturmaktadir Sirketimiz ve bgli
kuruluslarinin  faaliyetlerinin yasalara, esas séalelere ve sirket ici prosedirlere uygun yapilip
yapilmadgl, sirketimiz blnyesinde bulunan i¢ denetim mudgitdenetim uzmanlarinca ve denetim
komitesince periyodik olarak denetlenmekte ve ad&sakliklar ve eksiklikler raporlanmaktadir.

X - DONEM iCiNDE YAPILAN BA GISLAR

Yoktur.

Xl - DONEM ICINDE YAPILAN ARA STIRMA VE GEL ISTIRME FAAL IYETLER |
Yoktur
XIl - CALI SANLARA SA GLANAN HAKLAR

Reysa, caidas yonetim anlawi, yasalar ve standartlar cercevesinde teknolo@kisim ve gelsmeler
dogrultusunda cajma ortam ve kgullarini sirekli iyilatirmeyi, calsanlarini ve ilgkide bulundgu tim
taraflari bilgilendirmeyi hedeflemektedir.

XIIl - FAAL IYET DONEM I SONRASI GELISMELER

Sirketimiz 10.12.2014 tarihinde yapti KAP aciklamasi ile, geri algioldugu 1.500.000 adet ve
sermayenin %210'unun altinda kalan paylarin 61021s&yK'nin izin verdgi sekilde Sirketimiz aktifinde
tasinmaya devam etmesine izin verilmesi konusungedendirmesi icin Sermaye Piyasasl Kurulu'na
basvuruda bulundgunu duyurmstur. Sirketimiz geri almg oldugu cikarilms sermayesinin %10'undan
daha digik tutardaki paylari, TTK'nin 379 ila 389'uncu malddi cercevesindeSirketimiz aktifinde
tutulabilecektir. Sirketimizin Yonetim Kurulu'nun 15/01/2015 tarihli78 sayili karari dgrultusunda;

-Kurumsal Yonetim Tebi (1-17.1)'nin 11.maddesi kapsaminda giurulan Yatirimeiiliskileri Bolimi
yetkilisi asagida bilgilerinize sunulmgtur;

Murat Pinar Finans Muduri (SRIeri Dizey Lisansi) 0216 564 20 00 murat.pinar@asycom

-Kurumsal Yoénetim Tebfi (11-17.1) geregi Yonetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarinigséli bir
bicimde yerine getirmesini teminen elurulan komiteler ve lyelerisagida bilgilerinize sunulmgtur;
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Kurumsal Yo6netim Komitesi . ' Ozkan Kobak  Uye Murat Pinar
Denetim Komitesi . sB Adnan Gokeel Uye Ozkan Kobak
Riskin Erken Saptanmasi KomitesiskB Adnan Gokgel Uye Ekrem Burcu

Yonetim Kurulumuzun 27.01.2014 tarih ve 360 sayaharina istinaden, 2015 yilinaskin hesap dénemini
kapsamak Uzergrketimizin finansal raporlarinin denetlenmesi ititavram B& msiz Denetim ve Y.M.M.
Anonim Sirketi'nin segilmesine ve bu seg¢imin Genel Kurulamayina sunulmasina oy bgiliile karar
verilmistir.

2014 YILI KURUMSAL YONET iM iLKELER INE UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirket kurumsal ydnetim ilkelerinin takipgisi ve uyl@yicisidir. Sirket, kanunen o6ngorilen kurumsal
yonetim ilkelerine uyumu benimsegrolup; seffaflik, esitlik, sorumluluk, hesap verebilirlik ilkeleri Uzere
kurulmus bir kurumsal yonetim anlagina sahiptir.

BOLUM | — PAY SAH IPLERI

2. Pay Sahipleriile iliskiler Birimi

Sirket yonetimi kamunun tam ve ga sekilde bilgilendiriimesine gerekli 6zeni gostermedir.
Sirketimizde “Yatirnimciiliskileri Birimi” kurulmustur. Pay Sabhipleri ildliskiler Birimi Yoneticisi olarak
Sirket'in  Sermaye Piyasasi Mevzuat’'ndan kaynaklanakimlaliklerinin yerine getiriimesinde ve
kurumsal yonetim uygulamalarinda koordinasyonglesaak lzere “Sermaye Piyasas! Faaliyetiéefi
Duizey Lisansi’na sahip olaviurat Pinar gorev yapmaktadir.

Yatirimci iliskileri Birimi iletisim Bilgileri:

Telefon: 0216 564 20 12

Fax: 0216 564 20 99

E-mail : info@reysas.cony investorrelations@reysas.com

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin bilgi edinme talepleri, ticari e/veya korunmaya ger bir sirket menfaati kapsami
olanlar dginda, pay sahipleri arasinda ayirim gozetilmeksad@erlendirilmektedir. Pay sahipleri ve
yatirimcilar sirkete iliskin ¢esitli bilgilere, Sirketin www.reysas.comadresli internet sitesinde mevcut
“Yatirimel Iliskileri” béliminden ulgabilmektedirler. S6zi edilen bolumdgrketin kurumsal yonetim
bilgileri ile ddonemsel olarak hazirlangitket mali tablolar ve bamsiz denetim raporlari, yillik faaliyet
raporlari, 6zel durum aciklamalari, genel kurugibdri, pay sahipleri ve yatirimcilarin bilgi ve lkanimina
sunulmaktir. Ana s6zienemizde pay sahiplerinin 6zel denetci atamasigkinlibir diizenleme yapilimami
olmakla birlikte, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunuim konu ile ilgili maddeleri ile diizenlenen hakiari
kullanma imkani her zaman mevcuttur.

4. Genel Kurul Bilgileri

Genel Kurul toplanma usuli, pay sahiplerinin katihi en st diizeyde gayacaksekilde yapilir ve ayrica
toplanti tutanaklarina yazili veya elektronik orteemher zaman eilebilir olmasi sglanir. Genel

Kurul’'dan asgari 21 (yirmibir) gin 6nce mali taldolve faaliyet raporlargsirket merkezinde ve pay
sahiplerimizin kolaylikla ulgabilecei yerlerde hazir bulundurulur. Ayrica faaliyet rapoveb sitemizde
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yayinlanir. Genel Kurul toplanti ilanlarinin asg&ihafta oncesinden yapilmasiglseir. Gerek mali
tablolarin ve portfoy tablosunuiMKB'’ye bildiriimesi, gerekse faaliyet raporunun hasni miteakip,
Genel Kurul gindeminde ele alinacak her tirli bigirapor, yazili olarak mektup, faks veya e- posta
yoluyla talep edenlerin adreslerine, en hizli gonohekaniyla ulgtirilmaktadir. Kayitlar, elektronik ortam
dahil, pay sahiplerinin en rahggkilde ulgabilecei yerlerde acik tutulur.

Genel Kurullarimizda pay sahiplerinin soru sormala konu hakkinda s6z alarak fikir beyan etmederi
dogal hak olmak durumundadir. Dolayisiylirketimiz ortaklarinin Genel Kurul’da soru sormakfezai,
gindem maddeleriyle ilgili 6neri sunmalari, verdikl Oneriler Gzerinde kogma yapmalari Divan
tarafindan usuliine uygun olarakglsamaktadir. Yillik faaliyet raporlari, mali tabie b&imsiz denetim
raporlari, kar d@tim onerisi ve genel kurul giindemi ve varsa ilgilgiler ve dokiimantasyon ile vekaleten
oy kullanma formundan, ana ségigenin son hali, varsa tadil metinleri, 6zel durumkamalari,
sermayenin ortaklar arasi glami ve kurumsal yénetim uyum raporu’ na kadar thilgiler, elektronik
ortamda da ukalabilir durumdadir.

5. Oy Haklari ve Azinhik Haklari

Yonetim Kurulu tyelerinin seciminde aday gostermedyaz hakki taniyan paylar g@inda imtiyaz veren
herhangi bir menkul kiymet cikarilamaz. Sermayea®ag! Kurulu'nun vekaleten oy kullanmayakiin
dizenlemelerine uyulur. Kahkl istirak halinde hakim ortak s6z konusuzddir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketin karina katilim ve kar payi gi@umina iliskin imtiyaz s6z konusu gddir. Karin daitimina iligkin
ana sozlgmenin ilgili maddesi tatbik olunur. Kar payi@amiyla ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu ve
Turk Ticaret Kanunu'nun didzenlemeleri esas alina@knel Kurul'un tasvibine ve belirlenen yasal
surelere uyulur. Yillik karin hissedarlara hangihie ve nesekilde verilecgi yonetim kurulunun dnerisi
uzerine ve Sermaye Piyasas! Kurulu ve Tirk Tic&@tunu'nun konu ile ilgili dizenlemeleri dikkate
alinarak genel kurul tarafindan karatialir.

7. Paylarin Devri

Sirket Ana S6zlemesi'nin “Hisse Senetlerinin Devirleri” maddesinpl@ylarin devri konusu ele alingtir.
Buna gore A, B ve C grubu hisselerin sate devri hususlarinda uygulanacak esaslar befirieolup, bu
kural ve diuzenlemelere tabi olarak C Grubu hissetéeri serbestce devredilebilir, A ve B Grubu hiss
senetleri icin paylarin devrinde kisitlamalar s@ndksudur. A ve B Grubu hissedarlar hisselerini ayni
gruptan dger hisse sahiplerine serbestce devredebilir. A Giubselerinin Bgl Kurulus digsinda tginci
kisilere devrinde B Grubu hisse sahipleri veya B Grhissedarlar temsilen Yonetim Kurulu'na secilen
tyelerin izni gerekir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE  SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi
Sirketimiz kamuyu aydinlatma vgeffaflik ilkesi dgirultusunda zamaninda, glo, eksiksiz, ankalabilir,
analiz edilebilir ve d§iik maliyetle kolay esilebilir bilgilerin ilgililere sunulmasini amaglafTicari sir

kapsaminda olmamasi kaydiyla, talep edilebilecakttil bilginin degerlendirmeye alinmasi ganir.
Ayrica, medya ile ifkilerden, kamuya acik toplantilara kadar gerekiatilemeler yapiimaktadir.
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9. Sirket Internet Sitesi veigerigi

Sirketimizin aktif bir internet sitesi mevcuttuSirketimiz hakkinda talep edilebilecek muhtelif biége
kapsamli olarak yer veren ve SPK tarafindan dngdarélsgari hususlari da iceren bir “yatirimakileri”
bolumu olygturulmustur. www.reysas.cominternet adresindgrketin aktif internet sitesi yayindadir.

10. Faaliyet Raporu

Sirketimiz faaliyet raporunda SPK Seri IV No 56 Sayurumsal Yonetimilkelerinin Belirlenmesi ve
Uygulanmasindliskin Tebligin “Kamuyu Aydinlatma veSeffaflik” maddesinin 2.3. bh g geregince, SPK
Seri Il No:17.1 Sayih Kurumsal Yonetim Tegilhin “Kamuyu Aydinlatma veSeffaflik” maddesinin
2.2baligl gergtince faaliyet raporunda olmasi gereken maddelgmne/eriimektedir.

BOLUM Il - MENFAAT SAH iPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Sirket menfaat sahiplerini Ozel Durum Aciklamalaiirekli olarak bilgilendirmektedir. Ayrica menfaat
sahipleri yazili olarak bilgi talep edebileceklgibi sirketin internet sitesi aracgl ile info@reysas.com

linkini kullanarak bilgi talep etmeleri halinde y#anmaktadirlar. Sirket Bilgilendirme Politikas!”
olusturulmus olup, sirketin www.reysas.comadresinde yayinlangtir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Sirket’in isleri ve yonetimi Genel Kurul tarafindan secilen ¥dm Kurulu tarafindan yarutilmektedir.
13. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizin insan kaynaklari politikas! altwrulmus ve uygulanmaktadir. Bu c¢ercevede belirlenimge
alim politikalar, kariyer planlamasi, performansserlendirme cadmalari ve ¢akanlara yonelik gtim
politikalari gibi hususlar Personel Yonetngekapsaminda gganmaktadir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz kuruldigundan bu yana sosyal ve kiltirel faaliyetlere énemmistir. Donem iginde cevreye
zarardan dolay! hicbir aleyhte bildirim stz konusimamestir. Sirket etik kurallari internet sitesinde
yayinlanmgtir.

BOLUM IV — YONET IM KURULU
15. Yonetim Kurulu'nun Yapisi, Olu sumu ve Bazimsiz Uyeler

Sirketin idaresi, Gg¢unci kilere kagi temsil ve ilzami, Turk Ticaret Kanunu hikimleergevesinde Genel
Kurul tarafindan en ¢ok 3 (li¢) yil igin segilen KiFicaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatl' nda
belirtilen sartlari haiz ve ¢gunlugu icrada gorevli olmayan 7 Gyeden gdua bir Yonetim Kuruluna aittir.
Yonetim Kurulu ilk toplantisinda tyeleri arasindain bagkan ve bgkan olmadg zaman vekalet etmek
Uizere bir bgkan vekili secer.

Yonetim kurulu tyelerinin 3'4 A Grubu pay sahiplan ¢asunlukla gosterdii adaylar arasindan, 2'si B
grubu pay sahiplerinin @oinlukla gosterdii adaylar arasindan olmak tzere genel kurul tadannsecilir.
Yonetim kurulu tyelerinin 2’ si ise Sermaye Piyaddsvzuati’ nin ongordgil bagimsizlikla ilgili esaslara
uyulmasi kaydiyla Genel Kurul tarafindan segilir.
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Yonetim kurulunda gorev alacak gpmsiz tyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Pigasidurulu’ nun
kurumsal yonetime ikin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Gorev suresi sonunda gorevi biten her iki tip yémekurulu tyesinin Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve gbr ilgili mevzuatta belirtilen kriterler dahilindeeniden secilmesi mimkindur.

Bir tyeligin herhangi bir nedenle kalmasi halinde, Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanuvei Sermaye
Piyasasi Mevzuatl' nda belirtilegartlari haiz bir kimseyi gecici olarak bu yere Usecer ve ilk Genel
Kurulun onayina sunar. Boylece segilen tye eskniiystresini tamamlar.

Ad-Soyad Gorev Tanimi Bagimsizlik icra Durumu
Durmus Déven | Yonetim Kurulu Bgkani Bazimsiz Deil | icraci Uye

Rasih Boztepe| Yon.Kurgg.Yrd. Bazimsiz Deil | icraci Uye

Ali Ergin Sahin | Yoénetim Kurulu Uyesi Bamsiz Deil | icraci Olmayan Uye

Ekrem Burcu | Yonetim Kurulu Uyesi / Riskin Bagimsiz Deil | icraci Uye
Erken Saptanmasi Komitesi

Uyesi
Afife Vardar Yonetim Kurulu Uyesi Bamsiz Dgil | icraci Olmayan Uye
Ozkan Kobak | Yon.Kur.Uyesi/Kurumsal | Bagimsiz icraci Olmayan Uye

Yo6netim Komitesi BKk. /
Den.Komitesi BK.

Adnan Gokgel | Yon.Kur.Uyesi/ Denetim Bagimsiz icraci Olmayan Uye
Komitesi Bsk. / Riskin Erken
Saptanmasi KomitesisB.

16. Yonetim Kurulu Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu Kararlarina ikin konu baligi veya gindemler, periyodik olarak veya ortaya igika
gerekler gercevesinde dizenlenerek hazirlanmak@dwaya ¢ikan ihtiyaglara Bl olarak Yonetim Kurulu
toplanti sayisi dgsiklik gosterebilmektedir. Toplantiya katilim veyagg, esas itibariyleSirket isleri gerek
goOsterdikge yapilir ve Yonetim Kurulu toplanir. Yeim Kurulu kararlarina igkin gtindemlerin
hazirlanmasi, kararlarin yazilmasi ve takibi yapKtadir. Karar alinmasinda varsa, sorulan soru ve
aciklamalara yer verilmektedir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirket Yonetim Kurulu Oyeleri arasindan secilmek eturile Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesistloulmustur.

Ad-Soyad Gorev Tanimi Bagimsizlik icra
Durumu
Ozkan Kobak Kurumsal Y6netim Komites$lB / Denetim Bagimsiz Icraci
Kom.Uyesi Olmayan
Uye
Adnan Gokgel Denetim KomitesisB. / Riskin Erken Bagimsiz Icraci
Saptanmasi KomitesisB. Olmayan
Uye
Ekrem Burcu Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi Bagimsiz Deil | icraci Uye
Murat Pinar Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi - -
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Yonetim Kurulu; Sermaye Piyasasi Kurumsal Yoneliikelerine gére Yonetim Kurulu'na lgh Kurumsal
Yonetim Komitesi, Denetim komitesi ve Riskin Erk&aptanmasi Komitesi kurar. Yonetim Kurulu ilgili
mevzuat hukiumleri cergevesinde gerekli ya da ilgtiggayulan dger komiteleri de kurabilir. Komitelerin
calisma esaslari Yonetim Kurulu tarafindan belirlenirkegnite tyeleri Yonetim Kurulu tarafindan secilir.
Komitelerin ¢alsma esaslari ve kimlerden gtugu Sirketin internet sitesinde yayimlanir.

18. Risk Yo6netimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketin risk yonetimi finansal risk, piyasa riskige operasyonel risklerin diizenli olarak incelenmiesi
icermektedir ve risk birimi tarafindan diizenli @kryapilmaktadiri¢ kontrol ve denetim planlari Denetim
Mudarltgh tarafindan olgturulmakta, bu planlar ¢ercevesinde i¢c denetimggallar periyodik olarak
yapilmaktadir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket vizyon, misyon ve hedefleri Yonetim Kuruluafindan olgturulur ve 3 ayda bir gézden gecirilmek
tizere yapilan Yénetim Kurulu toplantilarindagedendirilir. Sirketin Kurumsal Yénetim Komite Uyeleri,
risklerin degerlendirilmesi ¢ercevesindég Denetim Mudurlgl, ve Stratejik Planlama Direktogi
Yonetim Kurulu ile koordineli olarak ¢aibr.

20. Yonetim Kurulu’na Sgslanan Mali Haklar

Yonetim kurulu dyelerine gganan hak, menfaat ve Ucretler Genel Kurul'da alikararlara bgh olarak
uygulanmaktadirSirkette rekabetci ve performansa dayall bir Gcrditigas! uygulanmaktadiSirket'in
Yonetim Kurulu dyelerine ve ydneticilerine bor¢ mex, kredi verme, lehine kefalet verme wvideinler
olmamestir. Sirket st yonetime gganan mali hak ve menfaatler faaliyet raporund&lagmaktadir.



