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I- SIRKETIN VE BAGLI ORTAKLIKLARININ ORGANIiZASYONU VE FAALIYET KONUSU

REYSAS TASIMACILIK VE LOJISTIiK TICARET ANONIM SIRKETI nin (Sirket) faaliyet konusu
her tiir vasitalarla kara, deniz ve havada yiik tasimaciligi yapmaktir. Sirket ayrica sahibi oldugu depolar
vasitasiyla depolama hizmet faaliyeti ile de istigal etmektedir.

Sirket’in bagh ortaklizt REYMAR TUTUN MAMULLERI DAGITIM VE PAZARLAMA LTD. STi.
(Reymar)’nin faaliyet konusu tiitiin mamiillerinin dagitimi ve pazarlamasidir.

Sirket’in baglh ortakligt REYSAS TASIT MUAYENE ISTASYONLARI ISLETIM ANONIM
SIRKETI (Reysas Tasit Muayene) 'nin faaliyet konusu dzellestirilen arag muayeneleri istasyonlarinin
isletmeciligini yapmaktir.

Sirket’in baglh ortakligi REYSAS PANAMA SHIPPING & TRADING CO. INC. (Eski iinvaniyla
REYSAS MALTA SHIPPING & TRADING CO. LTD.) 20 Agustos 2007 tarihinde Malta
Cumbhuriyeti’nde tescil edilmis olup, 17 Nisan 2009 tarihinde bu durum degistirilerek Panama
Cumhuriyeti’nde tescil edilmistir. Sirket’in ana faaliyet konusu gemi isletmeciligi yapmaktir. REYSAS
PANAMA SHIPPING & TRADING CO. INC.’in cari donemde ticari faaliyeti bulunmamaktadir. 30
Haziran 2012 tarihi itibariyle nominal bedel iizerinden satilarak konsolidasyon kapsami diginda kalmistir.

Sirket’in bagl ortaklizi REYSAS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIiM SiRKETI
(Reysas GYO)’nun faaliyet konusu Sermaye Piyasast Kurulu’nun Gayrimenkul Yatirnm Ortakliklari’na
iligkin diizenlemelerinde yazili ama¢ ve konularla istigal etmek ve esas olarak gayrimenkullere,
gayrimenkullere dayali sermaye piyasasi araglarina, gayrimenkul projelerine ve gayrimenkullere dayali
haklara yatirim yapmaktir. Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 03 Mayis 2013 tarih ve 125 sayili toplantisinda;
Sirketimizin TTK hiikiimlerince hazirlanan mali tablolarinda 2012 yili dagitilabilir net kar toplaminin
31.841.419,29 TL ve SPK diizenlemelerine uygun hazirlanan mali tablolarda dagitilabilir net kar rakaminin
ise 29.339.513,83 TL oldugu goriilmiis olup, 2012 yili kar dagitimi1 konusunda; toplam dagitilabilir karin
%92,02' sine ve toplam sermayenin %14,21' ine tekabiil eden 27.000.000 TL'nin bedelsiz hisse senedi
olarak dagitilmasi onerisinin 2012 yili Olagan Genel Kurulu'nun tasviplerine sunulmasina karar verilmis
olup, 27 Mayis 2013 tarihinde yapilan Genel Kurul’da onaylanmistir. Yonetim Kurulu’muzun almis oldugu
28 Mayis 2013 tarih ve 128 sayili karar ile; 27 Mayis 2013 tarihinde yapilan 2012 yili Olagan Genel
Kurulu’'nda alinan karar geregince 2012 yili dagitilabilir net donem kar1 olan 29.339.513,83 TL'den
dagitilabilir karin % 92,0261'ine tekabiil eden 27.000.000 TL'sinin ortaklara bedelsiz pay olarak
dagitilmasia, bu nedenle kayithh sermaye tavani 500.000.000 TL olan sirket ¢ikarilmig sermayesinin
190.000.000 TL' dan 217.000.000 TL' sina yiikseltilmesine, bedelsiz olarak dagitilacak 27.000.000 TL'si ile
islemler konusunda Yo6netim Kurulu Bagkani'na tam yetki verilmesine oy birligi ile karar verilmistir. Alinan
karar dogrultusunda 29 Mayis 2013 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na bagvurulmus ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu tarafindan 14 Haziran 2013 tarih ve 21/678 sayili karari ile onaylanmustir. Sirketimiz
bedelsiz sermaye artirimi gergevesinde, ortaklarimiza verilecek bedelsiz paylarin dagitimi 20 Haziran 2013
tarihinde yapilmistir. Sirket kayitli sermaye sistemine tabidir.

Sirket’in bagl ortaklizt ORTUR GENEL TASIMACILIK VE TiCARET ANONIM SIiRKETI’ nin
(Ortur) cari déonemde onemli bir faaliyeti mevcut degildir. Grup Yonetimi ileriki dénemlerde bu sirket
vasitasi ile gayrimenkul alimlarini ger¢eklestirmeyi planlamaktadir.
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Sirket’in bagl ortaklizi REYPA GIDA SAN. VE TIC. LTD. STi. nin cari dénemde énemli bir faaliyeti
mevcut degildir. Grup Yonetimi ileriki donemlerde bu sirket vasitasi ile gayrimenkul alimlarini
gerceklestirmeyi planlamaktadir. 22 Kasim 2013 tarihi itibariyle nominal bedel {izerinden satilarak
konsolidasyon kapsami diginda kalmistir. SPK Seri IV No: 41 Tebliginin 4. maddesine istinaden, taraflar
arasindaki varlik, hizmet veya ylikiimliilik transferleri iglemlerinde her bir iglemin tutarinin, ortakligin
Kurul diizenlemeleri uyarinca kamuya agiklanan son yillik finansal tablolarinda yer alan aktif toplaminin
veya briit satiglar toplaminin % 10'unu gegmemesi sebebiyle degerleme raporu diizenlenmemistir.

Grup’un demiryolu yatirimlar ve isletmeciligi alaninda faaliyet gostermek iizere ASYA SU SAN. VE TiC.
A.S. ve CHV MADENI YAG DIS TiC. VE PAZARLAMA A.S.’yi satin almustir. Bu sirketlerin iinvani
sirastyla REYSAS DEMIRYOLU TASIMACILIGI A.S. ve REYSAS DEMIRYOLU YATIRIMLARI
A.S. olarak degistirilmistir.

Sirket’in bagl ortakligit REYSAS TURIZM YATIRIMLARI VE TiC.LTD.STI. nin faaliyet konusu
turizm yatirimlaridir.

Sirket’in miisterek yonetime tabi isletmesi ARI LOJISTIK INSAAT SAN. VE TiC. ANONIM
SIRKETIi’nin (Ar1 Lojistik) faaliyet konusu, her tiirlii tasit aracimin iktisap edilmesi ve araclar ile
tagimacilik yapilmasi, istigal konusu ile ilgili komisyonculuk, miimessillik, acentalik, bayilik ve
distribiitorliik yapmak, emtianin nakliyle depolama islerini saglamaktir.

31 Aralik 2012 tarihi ve dncesinde, Ar1 Lojistik Insaat San. ve Tic. A.S. oransal konsolidasyona tabi
tutulmustur. Reysas Tasimacilik ve Lojistik Ticaret A.S., yonetim kurulu karari ile 28 Mart 2013 tarihi
itibariyle bagl ortagi Reysas Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’nin ve kendi istiraki olan Ar1 Lojistik
Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin sermayesinin % 33,33’ {ine isabet eden toplam 3.050.000 TL nominal
bedelli hissesini yapilan bagimsiz sirket degerleme ¢alismasi ile belirlenen 16.836.000 TL deger tizerinden
Reysas Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’ye satmistir. Bu satim sonrasi Reysas Tas. ve Loj. Tic. A.S nin
Ar1 Lojistik Ins. San.ve Tic. A.S’ de hissesi kalmamus olup, Reysas Gayrimenkul Yatirrm Ortaklig1 A.S. nin
ortaklik payr ise % 50 ‘ye ulagmistir. Satis isleminden sonra Reysas Tasimacilik ve Lojistik Ticaret
A.S’nin An Lojistik Ins. San.ve Tic. A.S’ de hissesi kalmamasi nedeniyle konsolidasyon kapsami
degismistir. Bu degisiklikten &tiirii Ar1 Lojistik Ins. San.ve Tic. A.S konsolidasyon kapsamina dzkaynak
yontemi kullanilarak bagli ortaklik olan Reysas Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S. mali tablolarinda
muhasebelestirilerek dahil edilmistir. Satis islemi icin ayrica Ar1 Lojistik Insaat San. ve Tic. A.S. ile ilgili
olarak SPK Lisansina sahip Tiirkmen Bagimsiz Denetim ve YMM A.S’ ye 31.05.2013 tarihinde Sirket
Degerlemesi yaptirilmustir.
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Il - SIRKETIN VE BAGLI ORTAKLIKLARIN SERMAYE YAPILARI

REYSAS
TASIMACILIK 31.12.2013 31.12.2012
VE LOJISTIK
TiC. A.S.

Ortaklar Pay Tutari Pay Oram_(%0) Pay Tutari Pay Oram (%)

Durmus Doven 19.712.815 17,92 19.712.815 17,92

Rifat Vardar 13.411.537 12,19 13.411.537 12,19

Diger 5.904.134 5,37 5.904.134 5,37
Halka A¢ik 70.971.514 64.52 70.971.514 64.52
Toplam 110.000.000 100 110.000.000 100
ISTIRAK-BAGLI ORTAKLIK TOPLAM ISTIRAK ORANI
31.12.2013 itibariyle SERMAYE 31.12.2013
31.12.2013 itibariyle
itibariyle
Reysas Gayrimenkul Yatirim Ortakligr A.S. 217.000.000 61,47%
Reysas Tasit Muayene istasyonlar1 A.S. 12.000.000 95,15%
Reymar Tiitiin Mamulleri Dagitim Pazarlama Ltd. Sti

25.750.000 99,00%

Reysas Demiryolu Yatirimlar1 A.S.(CHV) 1.000.000 100,00%

Ortur Genel Tasimacilik Ve Tic. A.S. 15.000.000 89,96%

Reysas Demiryolu Tagimaciligi A.S.(Asya Su) 150.000 100,00%

Reysas Turizm Yatirimlar1 Ve Tic.Ltd.Sti. 13.000.000 100,00%

111 - RAPORUN DONEMI

01.01.2013 - 31.12.2013
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IV - YONETIM KURULU - KOMITELER

AD-SOYAD GOREVI GOREYV SURESI

Durmus Déven Yonetim Kurulu Baskani 3yil

Hasan Rasih Boztepe Yonetim Kurulu Bsk.Yrd. 3yl

Ali Ergin Sahin Yonetim Kurulu Uyesi 3yl

*Ekrem Burcu Yonetim Kurulu Uyesi 2012 yil1 Genel Kurul

Afife Vardar Yonetim Kurulu Uyesi 3yl

Adnan Gokeel Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz 3yil

*(zkan Kobak Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz 3yl

GOREVI DENETIM KOMITESI KURUMSAL YONETIM
KOMITESI

Baskan Adnan Gokgel Ozkan Kobak

Uye Ozkan Kobak Adnan Gokgel

Yonetim Kurulu secimi Sermaye Piyasasi Kurulu Seri IV No: 56 sayili Kurumsal Yoénetim Ilkelerinin
Belirlenmesine iliskin Tebligi’nde belirtilen kriterler dahilinde 29.05.2012 tarihli 2011 yil1 olagan genel

kurulunda 3 (ii¢) y1l siire igin yapilmustir.

Yonetim Kurulu’muzun 29.05.2012 tarihli karari ile Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetim Komitesi
Sermaye Piyasast Kurulu Seri IV No: 56 sayili Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine iliskin
Tebligi’nde belirtilen kriterler dahilinde belirlenmistir. Ayni1 karar ile tebligde belirtilen Aday Gosterme
Komitesi, Ucret Komitesi ve Riskin Erken Saptanma Komitesinin ayrica olusturulmamasina, bu

komitelerin gorevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir.

(Adnan Gokgel ve Ekrem Burcu 06/02/2014 tarihli yonetim kurulu karari dogrultusunda, Riskin Erken

Saptanmasi1 Komitesinden sorumlu olacaklardir.)

*  Sirketimiz’in 29.05.2012 tarihli olagan genel kurul toplantis1 neticesinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak
secilen Tiilay Kayalar’in istifasi iizerine, 28/09/2012 tarihinde yapilan Yon. Krl. toplantisi ile yapilacak
ilk genel kurul toplantisinda onaya sunulmak iizere, Yonetim Kurulu Uyesi olarak Sayin Ekrem Burcu

atanmustir.

istifa eden Sait Dogan’in yerine Ozkan Kobak segilmistir.

26 Haziran 2013 tarihli Yonetim Kurulu karari ile, Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi’nden
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI
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YONETIM KRL. UYELERi iLE DENETIM KRL. UYELERININ YETKIiLERi VE GOREV
SURESI

Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve disartya karsi temsil ve ilzam olunur. Yonetim Kurulu, Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasit Kanunu ve ilgili diger mevzuatla ve genel kurulca kendisine verilen
gorevleri ifa eder.

Sirkette gorev alacak denetgilerin Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’'nda belirtilen
sartlara haiz olmasi zorunludur. Genel Kurul, pay sahipleri arasindan veya disaridan en fazla 3 yil siire ile
gorev yapmak lizere en fazla 2 denetgi seger.

4 Ekim 2012 tarihinde alinan Yoénetim Kurulu karar ile, Sirketimizde 29.05.2012 tarihli Olagan Genel
Kurul toplantisi neticesinde Denetci olarak segilen Yalgin Sumak'in istifasi lizerine Denetgi olarak da Sayin
Fatma Cigdem Giilkandil atanmuistir.

V - DONEM ICINDEKIi ONEMLI FAALIYETLER, YAPILAN SERMAYE ARTISI, ESAS
SOZLESME DEGIiSIKLIKLERi VE KAR DAGITIMLARI

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 15 Mart 2013 tarihli toplantisinda; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri IV
No: 56 sayili "Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig" ne ve 6102
Sayili Tiirk Ticaret Kanunu ilgili hiikiimlerine istinaden, Sirketimizin ana sozlesmesinin 3., 4., 6., 8., 9.,
10., 11., 12, 13., 14., 15., 16., 17. ve 19. maddelerinin degistirilmesine karar verilmis, ilgili mercilere
basvuru yapilmstir. S6z konusu bagvurular neticesinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 17/04/2013 tarih ve
1163 sayili izin yazis1 ve T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanligi I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’ niin 26/04/2013
tarih ve 3318 sayili izin yazis1 ile gerekli izinler almmustir. Ilgili izinler ile birlikte esas sdzlesme
degisiklikleri 2012 y1l1 Olagan Genel Kurul Toplantisi ile genel kurulun onayina sunulacaktir.

Sirketimizin 29.05.2012 tarihli 2011 y1l1 olagan genel kurul toplantisi ile ;

Sermaye Piyasast Kurulunun 10.08.2011 tarih ve 26/767 sayili ilke kararinin gerekgesi dikkate alinarak
fiyat dalgalanmalarin1 azaltmak ve &zellikle son donemlerde IMKB'de olusan degerlerin Sirketimiz
faaliyetlerinin gercek performansini yansitmadigi goriilerek yiiksek oranli iskontolarin olusmasini
engellemek lizere oniimiizdeki donemde borsada olusacak fiyat hareketlerinin takip edilmesi ve kosullar
gerektirdiginde Sirketimizin kendi hisselerini satin alabilmesi amaciyla, Sirketimiz hisselerinden piyasa
sartlarina gore Sirket paylarinin en fazla % 10" unu kapsayan 11.000.000 adet hissenin Sirket gelirlerinden
karsilanmak suretiyle azami 16.500.000 TL fon ayrilarak gerektiginde geri alimi i¢in Yonetim Kurulu' na
yetki verilmistir.

Bu husus dogrultusunda sirketimizin 12.11.2012 tarih ve 2012-330 sayil1 yonetim kurulu karari ile;

1- Bu yetkinin 1,5 milyon adet hissenin geri alimi i¢in O TL alt ve 1,5 TL dist fiyat limtileri dahilinde
kullanilmasina ve Saym Durmus Doven' e 4 ay siire igin yetki verilmesine,

2- Pay Geri Alma Programinin SPK'nin 26/767 sayili ilke kararina uygun olarak Sirketimiz web
sitesinde yasal gereklere uygun olarak duyurulmasina,

3- Pay Geri Alma Programm ¢ergevesinde uygulanan her bir pay geri alma isleminin Ozel Durum
Acgiklamasi olarak duyurulmasina, oy birligi ile karar verilmistir.
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Bu dogrultuda 12.03.2013 tarihinde tamamlanan geri alim programimizda paylarimizin geri alimlari ile
ilgili bilgiler asagida verilmistir:

Geri alinan paylardan iptal edilen pay sayis1 : 0

Bir pay i¢in 6denen maksimum tutar : 0,76 TL

Bir pay i¢in ortalama geri alim maliyeti : 0,75 TL

Toplam geri alim maliyeti : 1.130.000 TL

Toplam geri alinan pay sayisi : 1.500.000 ADET

Geri alinan paylarin Cikarilmis sermayeye orant: % 1,3636
Geri alinan paylarin imtiyaz haklar1 : Yoktur

Geri Alim Islem Tarihleri ve Tutarlar :

1. ALIM-12.11.2012 / 250.000 Adet * 0,75 TL / 187.500 TL
2. ALIM- 11.02.2013 / 500.000 Adet * 0,75 TL / 375.000 TL
3. ALIM- 15.02.2013 / 250.000 Adet * 0,75 TL / 187.500 TL
4. ALIM- 11.03.2013 / 500.000 Adet * 0,76 TL / 380.000 TL

TOPLAM 1.500.000 Adet / 1.130.000TL

Sirketimizin bagl ortagi olan Reysas Gayrimenkul Yatirim Ortakligr A.S. de Hisse Geri Alim’1 yapmustir.
Reysas GYO A.S.’nin Hisse Geri Alim1 i¢in alman Yonetim Kurulu Karar1 ve Islemleri Soyledir;

Sirketimiz 04.05.2012 tarihli 2011 yili Olagan Genel Kurul toplantisi ile “Sermaye Piyasasi Kurulu' nun
10.08.2011 tarih ve 26/767 sayili ilke kararinin gerekg¢esi dikkate alinarak fiyat dalgalanmalarini azaltmak
ve oOzellikle son donemlerde IMKB'de olusan degerlerin Sirketimiz faaliyetlerinin gergek performansini
yansitmadigr goriilerek yiiksek oranli iskontolarin olugmasini engellemek iizere Oniimiizdeki dénemde
borsada olusacak fiyat hareketlerinin takip edilmesi ve kosullar gerektirdiginde Sirketimizin kendi
hisselerini satin alabilmesi amaciyla, Sirketimiz hisselerinden piyasa sartlarina gore Sirket paylarimin en
fazla % 10" unu kapsayan 17.000.000 adet hissenin Sirket gelirlerinden karsilanmak suretiyle azami
25.500.000 TL fon ayrilarak gerektiginde geri alimi i¢in Yonetim Kurulu' na yetki verilmisti. Bu husus
dogrultusunda sirketimizin 27.11.2012 tarih ve 2012 - 107 sayil1 yonetim kurulu karar1 ile;

1- Bu yetkinin 1,5 milyon adet hissenin geri alimi igin 0 TL alt ve 1,5 TL {ist fiyat limitleri dahilinde
kullanilmasina ve Sayin Durmug Déven' e 4 ay siire i¢in yetki verilmesine,
2- Pay Geri Alma Programimin SPK' nin 26/767 sayili ilke kararima uygun olarak Sirketimiz web
sitesinde yasal gereklere uygun olarak duyurulmasina,
3- Pay Geri Alma Programi gergevesinde uygulanan her bir pay geri alma isleminin Ozel Durum
Agiklamasi olarak duyurulmasina,
karar verilmistir.

Bu dogrultuda 12.11.2012 tarihinde 0,73 TL birim fiyattan 58.979 lot olarak alim gergeklestirilen ilk
paylarin 31.12.2012 tarihi itibariyle toplam sermayeye orani %0,03 olmustur.

04.02.2013 tarihinde 0,70 TL birim fiyattan 393.500 lot olarak yapilan ikinci alim, 11.02.2013
tarihinde vapilan 0,69 TL fivattan 453.912 adet ve 0,70 TL fiyattan 252.347 lot ve 15.02.2013
tarihinde vapilan 0,70 TL birim fiyattan 341.262 lot ile birlikte alinan toplam alinan paylarin
(1.500.000 lot) toplam sermayeye oram %0,7894 ¢ e ulasmis ve alim program 15.02.2013 itibariyle
tamamlanmstir.
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Sirketimizin 28.03.2013 tarihli yonetim kurulu karar ile , sermayesine % 33,33 oraninda ortak oldugu Ari
Lojistik Insaat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'ndeki hisselerinin_tamamini 16.836.000-TL bedel ile
Reysas Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi'ne satigini gergeklestirmistir.

Sirketimizin %99,99 oraninda istirak ettigi Reysas Demiryolu Tasimaciligi A.S., piyasadaki yiiksek nakliye
taleplerini karsilamak ve hali hazirda kiralik vagonlarla yapilan, buna ek olarak Demiryolu Serbestlesmesi
yasasiyla daha da biiyliyen demiryolu sektoriinde olusacak olan potansiyel tasimalari da portfoye
katabilmek amaciyla, T.C.D.D."' nin Dogu Anadolu Bélgesi'ndeki tek sanayi yatirimi olan TUDEMSAS' a
60 adet platform vagon siparisi vermistir. Vagon alimlar1 i¢in leasing finansman yonteminin kullanilmasi
planlanmis olup, toplam yatirim bedeli 3.510.000 Euro olacaktir. Vagonlarin teslim tarihi Eylil 2013 diir.

TMS 20, “Devlet Tesviklerinin Muhasebelestirilmesi ve Devlet Yardimlarinin Agiklanmasi” uyarinca
Grup, elde ettigi tegvik tutarini varligin faydali 6mrii boyunca sistematik ve oransal bir bi¢imde gelir
tablosuna yansitmistir.

22.06.2011 tarihinde Sirketimiz tarafindan satin alma yolu ile sermayesine %99.50 oraninda istirak edinilen
Reysas Demiryolu Yatirimlari A.S.’nin, yapilan satin alma ile sermayesinin tamamina (%100) istirak
edilmistir.

13.07.2011 tarihinde Sirketimiz tarafindan satin alma yolu ile sermayesine %99.99 oraninda istirak edilen
Reysas Demiryolu Tagimaciligi A.S.’nin yapilan satin alma islemi ile sermayesinin tamamina (%100)
istirak edilmistir.

Sirketimizin Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeligi'nden istifa eden Sayin Sait Dogan'in yerine, 26 Haziran
2013 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Saym Ozkan Kobak Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak
secilmistir.

Yonetim Kurulumuz, 01/07/2013 tarihinde almig oldugu karar ile, sermayesinde %99 oraninda pay sahibi
oldugu bagli ortagimiz Reymar Tiitin Mamiilleri Dagitim ve Pazarlama Ltd.Sti.'nin sermayesinin
20.000.000.-TL'den 25.750.000.-TL'ye artirilmasinda, istirak payimmiza isabet eden 5.692.500.-TL
tutarindaki yeni pay alma hakkimizin tamamen kullanilmasina ve gerekli islemlerin ifas1 ile ilgili yetkili
mercilere bildirimde bulunulmasi hususunda Sirketimiz yonetiminin yetkili ve gorevli kilinmasina karar
verilmistir.

Sermaye Piyasasi Kanunumun Seri IV No:41 Tebligi 8. maddesi (Ortaklarimizin Sermaye Piyasasi
mevzuatina uyum kapasitesinin giiclendirilmesi) geregi, sirketimizin Sermaye Piyasasi Mevzuatindan
kaynaklanan yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesinde ve kurumsal yonetim uygulamalarinda koordinasyonu
saglamak iizere, Sermaye Piyasas1 Faaliyetleri Ileri Diizey Sertifikas1 ve Kurumsal Yénetim Sertifikasina
sahip 41416486194 TC Kimlik numarali Ebru Kocoglu, Sirketimizde "Pay Sahipleri Ile iliskiler Birimi
Yoneticisi" ve "Kurumsal Yonetim Uygulamalart Yoneticisi" olarak 01.07.2013 tarih ve 347 nolu Y6netim
Kurulu karar ile atanmustir.

Yonetim Kurulumuz tarafindan 08/07/2013 tarihinde yapilan toplantida, Reysas Turizm Yatirimlar1 ve
Ticaret Ltd.Sti'nin sermayesinin %100'inii temsil eden beheri 25-TL nominal degerindeki 80.000 adet
hissenin 2.000.000-TL pesin bedelle satin alinarak istirak edilmesine karar verilmistir.

Sirketimizin 23/07/2013 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karar geregince, %100 oraninda pay
sahibi oldugu Reysas Turizm Yatirimlari ve Ticaret Ltd.Sti.'nin 2.000.000-TL olan sermayesinin
13.000.000-TL'ye ¢ikartilmasi nedeniyle sermaye artirimina pay1 oraninda katilacaktir.
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Sirketimizin 26/09/2013 tarih ve 353 nolu Yénetim Kurulu Karari dogrultusunda; maliki oldugumuz izmir
[li Menderes ilcesi Gorece Koyii Karapmnar Mevkii,515 ada 9 parseldeki arsa 4.680.000-TL bedel
tizerinden Reysas Gayrimenkul Yatirim Ortakligt A.S.'ye satilmigtir.

Reysas Lojistik, Lojistik Dernegi ile Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan her sene diizenlenen
Uluslararas1 3. Proje Yarismasi'nda gevreye duyarli firmalar arasinda 1.olarak "Yesil Lojistik" odiiliini
almistir. Odiil 6.Mersin Lojistik ve Transport Fuar1 acilist sirasinda Ekonomi Bakanmi Zafer Caglayan
tarafindan Projeyi hazirlayan ve sunan Reysas Lojistik A.S. Yon.Krl. Bsk.Yrd. Rasih Boztepe' ye
verilmistir,

Sirketimizin 22/11/2013 tarihli 356 sayili Yonetim Kurulu Karar1 dogrultusunda Bagli Ortagimiz Reypa
Gida San. Ve Tic.Ltd.Sti.'deki %99,99'luk pay1 Cavusoglu Yap1 End.Tah.Tic.Ltd.Sti.'ye satilmustir.

Sirketimizin 22/11/2013 tarih ve 357 sayili Yonetim Kurulu Karar1 dogrultusunda; Trabzon Ili Besikdiizii
llgesi Organize Sanayi Bolgesi Seyitahmet Koyii Kdyi¢i Mevkii F42d19c4d Pafta 117 Ada 1 parsel
iizerindeki kullanmim hakki Garipler As Seramik Yap: Malz.Ins. Tur.Ve Tic.Ltd.Sti.'ye devredilmis ve
sozkonusu ada parsel {izerindeki gayrimenkul de 885.000-TL'ye adi gecen firmaya satilmistir.
Tlgili gayrimenkul 1.680 m2 depolama alanima sahip olup, piyasa kosullarina gore olusan degerle satilmustir.

VI — HISSE PERFORMANSI
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VIl - FINANSAL PERFORMANS

MN TL 31.12.2013 31.12.2012
Gelirler 3335 310,9
Satislarin Maliyeti (249,9) (261,8)
Faaliyet Kar1 (VFOK) 55,4 30,5
EBITDA(VAFOK) 77,3 53,7
VFOK Marji 16,61% 9,81%
VAFOK Marji 23,18% 17,26%
Konsolide Net Kar-Zarar 27,52 -0,30
Net Karhhk 8,25% -0,10%
MN TL 31.12.2013 31.12.2012
Ozkaynaklar 264,87 216,57
Toplam Borg 308,71 263,52
Toplam Finansal Borg 238,06 180,92
Toplam Varliklar 573,58 480,09
TEMEL RASYOLAR 31.12.2013 31.12.2012

Cari Oran 0,92 0,87
Toplam Borglar / Toplam Varliklar 0,54 0,55
Toplam Borg / Ozkaynaklar 1,17 1,22
Finansal Borc¢luluk 0,42 0,38

VIII - TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU, YATIRIMLAR

Grup’un 2013 yil1 igerisinde sahip oldugu ti¢ adet Yatirim Tesvik Belgesi bulunmakta olup bunlardan 18
Ocak 2006 tarih ve 4776 sayili Yatirim Tesvik Belgesi’nin tamamlama vizesi, firma miiracaatina istinaden
Hazine Miistesarligi’nin 22 Haziran 2011 tarih ve 33514 sayili yazisi ile ger¢eklesmistir.

13 Nisan 2006 tarih ve 4836 sayil1 Yatirim Tegvik Belgesi’nin siiresi ise 15 Kasim 2011 tarihinde bitmis
olup belge kapsaminda herhangi bir yatirim yapilmasi planlanmamaktadir. S6z konusu belgenin tamamlama
vizesi iglemleri halen YMM kanali ile yapilmis ve 10.06.2013 tarihinde ilgili makama gonderilmistir.

BELGE BELGE KONUSU BASLAMA BITIS TOPLAM

TARIHI NO. TARIHI TARIHI YATIRIM
18.01.2006 4776 Karayolu Yiik Tasimaciligt 15.12.2005 31.12.2010 13.970.000
13.04.2006 4836 Demiryolu Tagimacilig 01.04.2006 15.11.2011 12.539.320
25.07.2013  B/109975 Demiryolu Tagimaciligi 12.04.2013 13.03.2016 7.500.000

TOPLAM 34.009.320
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12 Nisan 2013 tarih ve B/109795 sayili Yatirim Tesvik Belgesi ile Reysas Demiryolu Tasimaciligt A.S.
demiryolu tagimaciligi i¢in vagon aliminda yatirim karari almistir. Bu yatirim tesvik belgesi ile Sirket
KDV ve diger istisnalardan faydalanacaktir. Bu yatirim tesvik belgesi kapsaminda T.C.D.D.'nin Dogu
Anadolu Bolgesi'ndeki tek sanayi yatirimi olan TUDEMSAS' a 60 adet platform vagon siparisi vermistir.
Vagon alimlan i¢in leasing finansman ydnteminin kullanilmas1 planlanmis olup, toplam yatirim bedeli
3.510.000 Euro olacaktir. Reysas Demiryolu Tasimaciligi A.S. 10 Eyliil 2013 tarihinde 9.066.916 TL
tutarindaki 60 adet Vagonu teslim almistir. Bu alimlardan toplamda elde edilecek olan tesvik geliri
1.186.023 TL dir.

TMS 20, “Devlet Tegviklerinin Muhasebelestirilmesi ve Devlet Yardimlariin Agiklanmasi” uyarinca Grup,
elde ettigi tesvik tutarini varligin faydali 6mrii boyunca sistematik ve oransal bir bigimde gelir tablosuna
yansitmistir.

IX - FINANSMAN KAYNAKLARI, RiSK YONETIM POLITIKALARI VE iC KONTROL
MEKANIZMASI

Reysas’in baslica finansman kaynaklarini, faaliyetleri sonucunda yaratilan fonlar ile yurt igi ve yurt disinda
kurulu finans kuruluslarindan temin edilen kisa ve uzun vadeli krediler olugturmaktadir.

Sirketimiz ve bagli kurulusglarinin faaliyetlerinin yasalara, esas sozlesmelere ve sirket igi prosediirlere
uygun yapilip yapilmadigi, sirketimiz biinyesinde bulunan i¢ denetim miidiirliigi denetim uzmanlarinca ve
denetim komitesince periyodik olarak denetlenmekte ve olasi aksakliklar ve eksiklikler raporlanmaktadir.

X - DONEM iCINDE YAPILAN BAGISLAR

Yoktur.

XI - DONEM ICINDE YAPILAN ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Yoktur.

X1l - CALISANLARA SAGLANAN HAKLAR

Reysas, cagdas yonetim anlayigi, yasalar ve standartlar gercevesinde teknolojik degisim ve gelismeler
dogrultusunda ¢alisma ortam ve kosullarimi siirekli iyilestirmeyi, ¢alisanlarini ve iliskide bulundugu tiim
taraflar1 bilgilendirmeyi hedeflemektedir.

X111 - FAALIYET DONEMIi SONRASI GELISMELER

Sirketimizin 27.05.2013 tarihli 2012 yili Olagan Genel Kurul toplantist ile ;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.08.2011 tarih ve 26/767 sayili ilke kararinin gerekgesi dikkate alinarak
fiyat dalgalanmalarin1 azaltmak ve ozellikle son donemlerde IMKB'de olusan degerlerin Sirketimiz
faaliyetlerinin ger¢ek performansini yansitmadigi goriilerek yiiksek oranli iskontolarin olusmasini
engellemek tlizere oniimiizdeki donemde borsada olusacak fiyat hareketlerinin takip edilmesi ve kosullar
gerektirdiginde Sirketimizin kendi hisselerini satin alabilmesi amaciyla, Sirketimiz hisselerinden piyasa
sartlarina gore Sirket paylarinin en fazla % 10' unu kapsayan 11.000.000 adet hissenin Sirket gelirlerinden

kargilanmak suretiyle azami 16.500.000 TL fon ayrilarak gerektiginde geri alimi igin Yo6netim Kurulu' na
yetki verilmistir.



SERI:II NO:14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
2013 YILI Ocak-Araltk DONEMI YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Bu husus dogrultusunda sirketimizin 15.01.2014 tarih ve 359 sayili Yonetim Kurulu karari ile;

1- Bu yetkinin 8 milyon adet hissenin geri alimi i¢in 0,40 TL alt ve 2 TL {ist fiyat limitleri dahilinde,
6.000.000 TL'lik fon kullanilabilecegine ve alim i¢in Yo6netim Kurulu Bagkan1 Sayin Durmug Déven' e 6 ay
siire i¢in yetki verilmesine,

2- Pay Geri Alma Programinin SPK' nin 26/767 sayili ilke kararina uygun olarak Sirketimiz web sitesinde
yasal gereklere uygun olarak duyurulmasina,

3- Pay Geri Alma Programi cercevesinde uygulanan her bir pay geri alma isleminin Ozel Durum
Aciklamasi olarak duyurulmasina, Oy birligi ile karar verilmistir.

Yonetim Kurulumuzun 27.01.2014 tarih ve 360 sayili kararina istinaden, 2014 yilina iligkin hesap donemini
kapsamak tizere sirketimizin finansal raporlarinin denetlenmesi igin Kavram Bagimsiz Denetim ve Y.M.M.
Anonim Sirketi'nin secilmesine ve bu secimin Genel Kurul'un onayina sunulmasina oy birligi ile karar
verilmistir.

Sirketimizin ~ Yonetim  Kurulu'nun  06/02/2014  tarihli 361 sayili  karar1  dogrultusunda;
-Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) geregi Seri IV No:41 Tebliginde diizenlenen "Pay Sahipleri ile
Iliskiler Birimi" baslikli madde Tebligde "Yatirimer Iliskileri Boliimii" olarak revize edilmis olup,

sirketimizin Yatirimer iliskileri Boliimii yetkilileri asagida bilgilerinize sunulmustur;

Veysal Dogiis Kid.Finans Miidiirii 0216 564 20 00 veysal.dogus@reysas.com
Mehmet Yardibi Kamusal Iliskiler Miidiiri 0216 564 20 00 mehmet.yardibi@reysas.com

-Kurumsal Yonetim Tebligi (IT1-17.1) geregi Yonetim Kurulumun goérev ve sorumluluklarini saglikli bir
bicimde yerine getirmesini teminen olusturulan komiteler ve iyeleri asagida bilgilerinize sunulmustur;

Kurumsal Yénetim Komitesi : Bsk. Ozkan Kobak Uye Veysal Dogiis
Denetim Komitesi : Bsk. Adnan Gokgel Uye Ozkan Kobak

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi : Bsk. Adnan Gokgel Uye Ekrem Burcu
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2013 YILI KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyam

Sirket kurumsal yonetim ilkelerinin takip¢isi ve uygulayicisidir. Sirket, kanunen ongdriilen kurumsal
yonetim ilkelerine uyumu benimsemis olup; seffaflik, esitlik, sorumluluk, hesap verebilirlik ilkeleri iizerine
kurulmus bir kurumsal yonetim anlayisina sahiptir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Sirket yonetimi kamunun tam ve dogru sekilde bilgilendirilmesine gerekli Gzeni gostermektedir.
Sirketimizde “Pay Sahipleri ile Iligkiler Birimi” kurulmustur. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi Yoneticisi
olarak Sirket’in Sermaye Piyasasi Mevzuati’ndan kaynaklanan yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesinde ve
kurumsal ydnetim uygulamalarinda koordinasyonu saglamak iizere “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri
Diizey ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi”’na sahip olan Ebru Kog¢oglu gorev yapmaktadir.

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi iletisim Bilgileri:
Telefon: 0216 564 20 12

Fax: 0216 564 20 99

E-mail : ebru.kocoglu@reysas.com

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanimi

Pay sahiplerinin bilgi edinme talepleri, ticari sir ve/veya korunmaya deger bir sirket menfaati kapsami
olanlar disinda, pay sahipleri arasinda aymrim gozetilmeksizin degerlendirilmektedir. Pay sahipleri ve
yatirimeilar sirkete iligkin ¢esitli bilgilere, Sirketin www.reysas.com adresli internet sitesinde mevcut
“Yatirimer Iligkileri” boliimiinden ulasabilmektedirler. Sozii edilen béliimde, sirketin kurumsal ydnetim
bilgileri ile donemsel olarak hazirlanan girket mali tablolar1 ve bagimsiz denetim raporlari, yillik faaliyet
raporlari, 6zel durum agiklamalari, genel kurul bilgileri, pay sahipleri ve yatirimeilarin bilgi ve kullanimina
sunulmaktir. Ana sézlesmemizde pay sahiplerinin 6zel denet¢i atamasina iliskin bir diizenleme yapilmamig
olmakla birlikte, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun konu ile ilgili maddeleri ile diizenlenen haklarini
kullanma imkan1 her zaman mevcuttur.

4. Genel Kurul Bilgileri

Genel Kurul toplanma usulii, pay sahiplerinin katilimin1 en {ist diizeyde saglayacak sekilde yapilir ve ayrica
toplant1 tutanaklarina yazili veya elektronik ortamda her zaman erisilebilir olmasi saglanir. Genel
Kurul’dan asgari 21 (yirmibir) giin dnce mali tablolar ve faaliyet raporlari sirket merkezinde ve pay
sahiplerimizin kolaylikla ulasabilecegi yerlerde hazir bulundurulur. Ayrica faaliyet raporu web sitemizde
yaymlanir. Genel Kurul toplanti ilanlarimin asgari 3 hafta oncesinden yapilmasi saglanir. Gerek mali
tablolarin ve portfoy tablosunun IMKB’ye bildirilmesi, gerekse faaliyet raporunun basimimi miiteakip,
Genel Kurul giindeminde ele alinacak her tiirli bilgi ve rapor, yazili olarak mektup, faks veya e- posta
yoluyla talep edenlerin adreslerine, en hizli gonderi imkaniyla ulastirilmaktadir. Kayitlar, elektronik ortam
dahil, pay sahiplerinin en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde agik tutulur.
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Genel Kurullarimizda pay sahiplerinin soru sormalari ve konu hakkinda s6z alarak fikir beyan etmeleri en
dogal hak olmak durumundadir. Dolayisiyla, Sirketimiz ortaklarinin Genel Kurul’da soru sorma haklari,
giindem maddeleriyle ilgili oneri sunmalari, verdikleri Oneriler tizerinde konusma yapmalar1 Divan
tarafindan usuliine uygun olarak saglanmaktadir. Yillik faaliyet raporlari, mali tablo ve bagimsiz denetim
raporlari, kar dagitim 6nerisi ve genel kurul giindemi ve varsa ilgili bilgiler ve dokiimantasyon ile vekaleten
oy kullanma formundan, ana sdzlesmenin son hali, varsa tadil metinleri, 6zel durum agiklamalari,
sermayenin ortaklar arasi dagilimi ve kurumsal yonetim uyum raporu’ na kadar tiim bilgiler, elektronik
ortamda da ulasilabilir durumdadir.

5. Oy Haklar1 ve Azinhik Haklari

Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢iminde aday gostermede imtiyaz hakki taniyan paylar disinda imtiyaz veren
herhangi bir menkul kiymet ¢ikarilamaz. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun vekaleten oy kullanmaya iliskin
diizenlemelerine uyulur. Karsilikli istirak halinde hakim ortak s6z konusu degildir.

6. Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamam

Sirketin karina katilim ve kar pay1 dagitimina iligkin imtiyaz s6z konusu degildir. Karin dagitimina iligkin
ana sozlesmenin ilgili maddesi tatbik olunur. Kar pay1 dagitimiyla ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu ve
Tiirk Ticaret Kanunu’ nun diizenlemeleri esas alinarak, Genel Kurul’un tasvibine ve belirlenen yasal
siirelere uyulur. Yillik karin hissedarlara hangi tarihte ve ne sekilde verilecegi yonetim kurulunun Onerisi
tizerine ve Sermaye Piyasast Kurulu ve Tiirk Ticaret Kanunu’ nun konu ile ilgili diizenlemeleri dikkate
almarak genel kurul tarafindan kararlastirilir.

7. Paylarin Devri

Sirket Ana So6zlesmesi’nin “Hisse Senetlerinin Devirleri” maddesinde paylarin devri konusu ele alinmustir.
Buna gore A, B ve C grubu hisselerin satigi ve devri hususlarinda uygulanacak esaslar belirlenmis olup, bu
kural ve diizenlemelere tabi olarak C Grubu hisse senetleri serbest¢e devredilebilir, A ve B Grubu hisse
senetleri i¢in paylarin devrinde kisitlamalar s6z konusudur. A ve B Grubu hissedarlar hisselerini ayni
gruptan diger hisse sahiplerine serbest¢ce devredebilir. A Grubu hisselerinin Baglhh Kurulug disinda iigiincii
kisilere devrinde B Grubu hisse sahipleri veya B Grubu hissedarlar1 temsilen Yo6netim Kurulu'na segilen
iyelerin izni gerekir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz kamuyu aydinlatma ve seffaflik ilkesi dogrultusunda zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir,
analiz edilebilir ve diisiik maliyetle kolay erisilebilir bilgilerin ilgililere sunulmasimi amaglar. Ticari sir
kapsaminda olmamas1 kaydiyla, talep edilebilecek her tiirlii bilginin degerlendirmeye alinmasi saglanir.
Ayrica, medya ile iligkilerden, kamuya agik toplantilara kadar gerekli diizenlemeler yapilmaktadir.

9. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi
Sirketimizin aktif bir internet sitesi mevcuttur. Sirketimiz hakkinda talep edilebilecek muhtelif bilgilere

kapsamli olarak yer veren ve SPK tarafindan ongoriilen asgari hususlar1 da igeren bir “yatirimer iligkileri”
boliimii olusturulmugtur. www.reysas.com internet adresinde sirketin aktif internet sitesi yayindadir.
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10. Faaliyet Raporu

Sirketimiz faaliyet raporunda SPK Seri IV No 56 Sayili Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesi ve
Uygulanmasina liskin Tebligin “Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik” maddesinin 2.3. bash§l geregince
faaliyet raporunda olmasi gereken maddelerine yer verilmektedir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Sirket menfaat sahiplerini Ozel Durum Aciklamalar1 siirekli olarak bilgilendirmektedir. Ayrica menfaat
sahipleri yazili olarak bilgi talep edebilecekleri gibi sirketin internet sitesi araciligi ile info@reysas.com

linkini kullanarak bilgi talep etmeleri halinde yanitlanmaktadirlar. “Sirket Bilgilendirme Politikas1”
olusturulmus olup, sirketin www.reysas.com adresinde yayinlanmustir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Sirket’in igleri ve yonetimi Genel Kurul tarafindan segilen Yonetim Kurulu tarafindan yirtitilmektedir.
13. Insan Kaynaklar: Politikasi

Sirketimizin insan kaynaklar1 politikasi olusturulmus ve uygulanmaktadir. Bu ¢ergevede belirlenmis ige
alim politikalari, kariyer planlamasi, performans degerlendirme c¢aligsmalar1 ve ¢alisanlara yonelik egitim
politikalar1 gibi hususlar Personel Yonetmeligi kapsaminda saglanmaktadir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz kuruldugundan bu yana sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere 6nem vermistir. Dénem i¢inde cevreye
zarardan dolay1 higbir aleyhte bildirim s6z konusu olmamustir. Sirket etik kurallari internet sitesinde
yayinlanmigtir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
15. Yénetim Kurulu’nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketin idaresi, ii¢lincii kisilere kars1 temsil ve ilzami, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢er¢evesinde Genel
Kurul tarafindan en ¢ok 3 (ii¢) yil i¢in segilen Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati' nda
belirtilen sartlart haiz ve ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan 7 iiyeden olusan bir Yonetim Kuruluna aittir.
Yonetim Kurulu ilk toplantisinda iiyeleri arasindan bir bagskan ve bagkan olmadigi zaman vekalet etmek
tizere bir bagkan vekili seger.

Yonetim kurulu iiyelerinin 3’ A Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlukla gosterdigi adaylar arasindan, 2’si B
grubu pay sahiplerinin ¢ogunlukla gdsterdigi adaylar arasindan olmak iizere genel kurul tarafindan segilir.
Yonetim kurulu {iyelerinin 2 si ise Sermaye Piyasasi Mevzuat1’ nin 6ngordiigii bagimsizlikla ilgili esaslara
uyulmasi kaydiyla Genel Kurul tarafindan segilir.

Yonetim kurulunda goérev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasast Kurulu’ nun
kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir.
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Gorev stiresi sonunda gorevi biten her iki tip yonetim kurulu iiyesinin Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Mevzuati ve diger ilgili mevzuatta belirtilen kriterler dahilinde yeniden se¢ilmesi miimkiindiir.

Bir iiyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde, Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Mevzuati' nda belirtilen sartlar1 haiz bir kimseyi gecici olarak bu yere iiye seger ve ilk Genel
Kurulun onayina sunar. Bdylece segilen tiye eski liyenin siiresini tamamlar.

Ad-Soyad Gorev Tanim Bagimsizhk cra Durumu

Durmus Doven | Yonetim Kurulu Bagkani Bagimsiz Degil | Icraci Uye

Rasih Boztepe | Yon.Kur.Bsk.Yrd.-Gen.Miidiir | Bagimsiz Degil | icrac1 Uye

Ali Ergin Sahin | Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Degil | Icract Olmayan Uye

Ekrem Burcu Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Degil | Icraci Uye

Afife Vardar Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Degil | Icract Olmayan Uye

Ozkan Kobak | Yon.Kur.Uyesi / Kurumsal Bagimsiz Icrac1 Olmayan Uye
Yonetim Komitesi Bsk.

Adnan Gokgel | Yoén.Kur.Uyesi / Denetim Bagimsiz Icraci Olmayan Uye
Komitesi Bsk.

16. Yonetim Kurulu Faaliyet Esaslar1

Yonetim Kurulu Kararlarina iliskin konu basligi veya giindemler, periyodik olarak veya ortaya ¢ikan
gerekler gergevesinde diizenlenerek hazirlanmaktadir. Ortaya ¢ikan ihtiyaglara bagli olarak Yonetim Kurulu
toplanti sayist degisiklik gosterebilmektedir. Toplantiya katilim veya ¢agri, esas itibariyle Sirket isleri gerek
gosterdikce yapilir ve Yonetim Kurulu toplanir. Yonetim Kurulu kararlarina iligkin giindemlerin
hazirlanmasi, kararlarin yazilmasi ve takibi yapilmaktadir. Karar alinmasinda varsa, sorulan soru ve
aciklamalara yer verilmektedir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhigi

Sirket Yonetim Kurulu bagimsiz liyeleri arasindan secilmek sureti ile Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Denetim Komitesi olusturulmustur.

Ad-Soyad Gérev Tamm Bagimsizik fcra
Durumu
Ozkan Kobak Kurumsal Yo6netim Komitesi Bsk./Denetim Bagimsiz fcract
Kom.Uyesi Olmayan
Uye
Adnan Gokgel Denetim Komitesi Bsk./Kurumsal Bagimsiz fcraci
Yon.Kom.Uyesi Olmayan
Uye

Yénetim Kurulu; Sermaye Piyasasi Kurumsal Yonetim Ilkelerine gore Yonetim Kurulu’na bagl Denetim
Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi kurar. Yonetim Kurulu ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde
gerekli ya da ihtiya¢ duyulan diger komiteleri de kurabilir. Komitelerin ¢alisma esaslar1 Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenir ve komite iiyeleri Yonetim Kurulu tarafindan segilir. Komitelerin ¢aligsma esaslar1 ve
kimlerden olustugu Sirketin internet sitesinde yayimlanir.




SERI:II NO:14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
2013 YILI Ocak-Araltk DONEMI YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

18. Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketin risk yonetimi finansal risk, piyasa riski, ve operasyonel risklerin diizenli olarak incelenmesini
igermektedir ve risk birimi tarafindan diizenli olarak yapilmaktadir. I¢ kontrol ve denetim planlar1 Denetim
Miidiirliigii tarafindan olusturulmakta, bu planlar ¢ercevesinde i¢ denetim calismalar1 periyodik olarak
yapilmaktadir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket vizyon, misyon ve hedefleri Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve 3 ayda bir gbzden gegirilmek
lizere yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinda degerlendirilir. Sirketin Kurumsal Yénetim Komite Uyeleri,
risklerin degerlendirilmesi gergevesinde I¢ Denetim Miidiirliigii, ve Stratejik Planlama Direktorliigii
Yonetim Kurulu ile koordineli olarak ¢aligir.

20. Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar

Yonetim kurulu iiyelerine saglanan hak, menfaat ve iicretler Genel Kurul’da alinan kararlara bagl olarak
uygulanmaktadir. Sirkette rekabetci ve performansa dayali bir iicret politikasi uygulanmaktadir. Sirket’in
Yonetim Kurulu iiyelerine ve yoneticilerine bor¢ verme, kredi verme, lehine kefalet verme vb. islemler
olmamustir. Sirket iist yonetime saglanan mali hak ve menfaatler faaliyet raporunda agiklanmaktadir.



