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2012 YILI Ocak-Araltk DONEMI YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

I- SIRKET IN VE BAGLI ORTAKLIKLARININ ORGAN iZASYONU VE FAAL iYET KONUSU

REYSAS TASIMACILIK VE LOJ iSTIK TICARET ANONIM SIRKET I'nin (Sirket) faaliyet konusu
her tur vasitalarla kara, deniz ve havada ygkracilig yapmaktir.Sirket ayrica sahibi oldtu depolar
vasitasiyla depolama hizmet faaliyeti ile ghigal etmektedir.

Sirket'in bagli ortakligt REYMAR TUTUN MAMULLER 1 DAGITIM VE PAZARLAMA LTD. STI.
(Reymar) cari dénemde unvan ve faaliyet konusuredsitli ge gitmistir. Sirket'in eski invani REYMAR
DENIZCILIK SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKET I'dir. Reymar'in yeni faaliyet konusu tiitiin
mamuillerinin dgitimi ve pazarlamasidir.

Sirket'in bagli ortakhgi REYSAS TASIT MUAYENE ISTASYONLARI ISLETIM ANONIM
SIRKETI (Reysa Tasit Muayene)'nin faaliyet konusu Ozellgirilen arag muayeneleri istasyonlarinin
isletmeciligini yapmaktir.

Sirket'in bagli ortakligit REYSAS PANAMA SHIPPING & TRADING CO. INC. (Eski unvaniyla
REYSAS MALTA SHIPPING & TRADING CO. LTD.) 20 Agustos 2007 tarihinde Malta
Cumhuriyeti'nde tescil edilmgi olup, 17 Nisan 2009 tarihinde bu durum giderilerek Panama
Cumbhuriyeti'nde tescil edilngiir. Sirket'in ana faaliyet konusu gemglétmeciligi yapmaktir. REYSAS
PANAMA SHIPPING & TRADING CO. INC." in cari donemde ticari faaliyeti bulunmamaktadi@. 3
Haziran 2012 tarihi itibariyle nominal bedel Uzelem satilarak konsolidasyon kapsangirdia kalmgtir.

Sirket'in bagli ortakhgi REYSAS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLI Gl ANONIM SIRKETI
(Reysa GYO)'nin faaliyet konusu Sermaye Piyasasi KurulminGayrimenkul Yatirim Ortakliklari’na
iliskin dizenlemelerinde yazili amag¢ ve konularktigal etmek ve esas olarak gayrimenkullere,
gayrimenkullere dayali sermaye piyasasi araclam@agrimenkul projelerine ve gayrimenkullere dayali
haklara yatirim yapmaktir. 4 Mayis 2012 tarihingieket merkezinde yapilan 2011 yilh @kn Genel kurul
Toplantisinda alinan karar ggre2011 yili kar dgitim tablosunda gosterile§irket karindan, 1.tertip yasal
yedek akce tutari 1.163.490,64 TL indirildikten sorda&tilabilir net kar tutari 22.008.679,36 TL'nin
%90,87 oranindaki 20.000.000 TL 1.Temettunin seeymylavesi ile 6denmisermayenin %11,76" si
oraninda bedelsiz hisse senedi verilmesi seklingi@tiinasi suretiyle 170.000.000 TL ol&girket’in
6denmg sermayesinin 190.000.000 TL'ye c¢ikarilmasina kaeailmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu' nun
08.05.2012 tarih ve 393 sayili yazisi ve T.C. Giknwéi Ticaret Bakangi i¢ Ticaret Genel Mudurgii'nin
21.05.2012 tarih ve 3838 sayili yazisi ile gerekinler alinms olup, onaylanan esas sGgtee tam
metninin Genel Kurul onayina sunulmasi amaciylaT&hmuz 2012 tarihinde Gianusti Genel Kurul
yapilmstir. Sirketin 500.000.000 -TL' lik kayith sermaye tavagerisinde cikarilng sermayesinin, tamami
2011 yih karindan kadanmak suretiyle 170.000.000 -TL' den 190.000.000 na arttiriimasi nedeniyle
ihra¢ edilecek 20.000.000 TL nominal gaeli paylar, Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindanyt@marak
27.06.2012/574 sayili yazisi ile kurul kaydinamligtir. Sirket kayitli sermaye sistemine tabidir.

Sirket'in bagli ortakligl ORTUR GENEL TASIMACILIK VE T ICARET ANONIM SIRKETI nin
(Ortur) cari donemde 6nemli bir faaliyeti mevcutgididir. Grup Yonetimi ileriki donemlerde buirket
vasitasl ile gayrimenkul alimlarini gercegtiemeyi planlamaktadir.

Sirket'in bagh ortaklizgi REYPA GIDA SAN. VE TIC. LTD. STi.'nin cari ddnemde 6nemli bir faaliyeti
mevcut dgildir. Grup Yonetimi ileriki donemlerde bwirket vasitasi ile gayrimenkul ahmlarini
gerceklgtirmeyi planlamaktadir.

Grup’un demiryolu yatirimlari veletmeciligi alaninda faaliyet géstermek tiz&x8YA SU SAN. VE TIC.
A.S. ve CHV MADEN I YAG DIS TIC. VE PAZARLAMA A. S.'lerini satin almgtir. Bu sirketlerin
invani sirasilylaREYSAS DEMIRYOLU TASIMACILI GI A.S.” ve REYSAS DEMIRYOLU
YATIRIMLARI A. S. olarak degistirilmi stir.
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Sirket'in misterek yonetime tabisietmesi ARl LOJISTIK INSAAT SAN. VE TiC. ANONIM
SIRKETT' nin (An Lojistik) faaliyet konusu, her turlii g& aracinin iktisap edilmesi ve araclar ile
tasimacilik yapilmasi, stigal konusu ile ilgili komisyonculuk, miumessillikacentalik, bayilik ve
distributérltik yapmak, emtianin nakliyle depolargiarini sgslamaktir.

Il - SIRKETIN VE BAGLI ORTAKLIKLARIN SERMAYE YAPILARI

REYSAS
TASIMACILIK 31.12.2012 31.12.2011
VE LOJIiSTiK
TiC. AS.
Ortaklar Pay Tutari Pay Orani (%) Pay Tutari Pay Orani (%)
Durmws Déven 19.712.815 17,92 23.209.780 21,10
Rifat Vardar 13.411.537 12,19 13.411.537 12,19
Diger 5.904.134 5,37 2.407.164 2,19
Halka Acik 70.971.514 64.52 70.971.519 64.52
Toplam 110.000.000 100 110.000.000 100
ISTIRAK-BA GLI TOPLAM SERMAYE ISTIRAK ORANI
ORTAKLIK 31.12.2012 itibariyle 31.12.2012 itibariyle

31.12.2012 itibariyle

Reysa Gayrimenkul 190.000.000 61,47%
Yatirim Ortaklgl A.S.

Reysa Tasit Muayene 12.000.000 95,15%
Istasyonlari AS.

Reymar Tatin Mamulleri

Dagitim Pazarlama Ltd. 20.000.000 99,00%
Sti

Ari Lojistik Ingaat San. Ve 9.150.000 33,34%
Tic. A.S.

Reysa Demiryolu 1.000.000 99,50%

Yatirimlari AS.(CHV)

Ortur Genel Tamacilik Ve 15.000.000 89,96%
Tic. A.S.

Reysa Demiryolu 150.000 99,99%

Tagimacilgl A.S.(Asya Su)

Reypa Gida San. ve Tic. 10.000.000 99,99%
Ltd.Sti
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Il - RAPORUN DONEM 1

01.01.2012 - 31.12.2012

IV - YONET iM KURULU — KOM ITELER

AD-SOYAD GOREVI GOREV SURES
Durmus Déven Yonetim Kurulu Bgkani il
Hasan Rasih Boztepe| Yonetim KurulgkByrd. 3yil
Ali Ergin Sahin Yonetim Kurulu Uyesi 3yil
*Ekrem Burcu Yonetim Kurulu Uyesi 2012 yih Genelikil
Afife Vardar Yonetim Kurulu Uyesi 3yil
Adnan Gokgel Yonetim Kurulu Uyesi - Bansiz 3wyl
Sait Dgan Yonetim Kurulu Uyesi - Bamsiz 3yil
GOREVI DENETIM KOM ITESI KURUMSAL YONET iM
KOM ITESI
Baskan Adnan Gokgel Sait Dgan
Uye Sait Dgzan Adnan Gokgeel

Yonetim Kurulu secimi Sermaye Piyasasi Kurulu S¥riNo: 56 sayili Kurumsal Yonetinilkelerinin
Belirlenmesinelliskin Tebligi’ nde belirtilen kriterler dahilinde 29.05.2012ritdi 2011 yil olgzan genel
kurulunda 3 (Gg¢) yil sire icin yapilgtir.

Yonetim Kurulu'muzun 29.05.2012 tarihli karar ikurumsal Yonetim Komitesi ve Denetim Komitesi
Sermaye Piyasasi Kurulu Seri IV No: 56 sayili KusaYonetimilkelerinin Belirlenmesineiliskin
Tebligi’ nde belirtilen kriterler dahilinde belirlengtir. Ayni karar ile tebkgde belirtilen Aday Gdsterme
Komitesi, Ucret Komitesi ve Riskin Erken Saptanmani{tesinin ayrica okturulmamasina, bu
komitelerin gorevlerinin Kurumsal Yonetim Komitdarafindan yerine getirilmesine karar vergtii

*4 Ekim 2012 tarihli Yonetim Kurulu karari ileSirketimizde 29.05.2012 tarihli ogan genel kurul
toplantisi neticesinde Yoénetim Kurulu Uyesi olasakilen Tilay Kayalar' in istifasi Uizerine, yapdé ilk
genel kurul toplantisinda onaya sunulmak uzere, e¥im Kurulu Uyesi olarak Sayin Ekrem Burcu
atanmgtir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri aday gosteriime sireshasinda, Yonetim Kuruluna segilmeden énce
Sermaye Piyasas! Kurulu Kurumsal Yonetilkeleri* nde yer alan kriterler cercevesindamda belirtilen
bagimsizlik beyanini Yonetim Kurufuna sunmaktadir.

Bagimsizlik Beyani

Reysa Gayrimenkul Yatirim Ortakin A.S. YOnetim Kurulunda, mevzuat, esas s§azle ve Sermaye

Piyasas! Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal ®@m ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda,
“bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday @atonu bu kapsamda;
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a) Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veyairket sermayesinde goudan veya dolayl olarak %5 veya
daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veymage bakimindan kili oldugu tuzel kiiler ile
kendim, gim ve Uguincu dereceye kadar kan ve sihri hisimlarasinda, son ka1l icinde, d@rudan veya
dolayli istihdam, sermaye veya dnemli nitelikteatidliski kurulmadgini,

b) Son be yil icerisinde, bgta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve dgmanlgini yapansirketler
olmak Uzere, yapilan ani@alar cercevesindgrketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini vieghi bir
bolumuni yuruterirketlerde cagmadgimi ve yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almanhi,

c) Son be yil igerisinde sirkete onemli 6l¢clide hizmet ve Uringkayan firmalarin herhangi birisinde ortak,
calisan veya yonetim kurulu yesi olmgdni,

d) Sirket sermayesinde pay sahibi olmadi,

e) Ozgecmiimde goriilecgi (izere bgimsiz yonetim kurulu liyeli sebebiyle Ustlenegan goérevleri gergi
gibi yerine getirecek meslekgigim, bilgi ve tecriibeye sahip oldumu,

f) Kamu kurum ve kuruklarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanl olagcaksmadgimi,

g) Gelir Vergisi Kanuntna gore Turkiy&de yerlemis sayildgimi,

h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilgomi, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar ¢ghalarinda
tarafsizlgimi koruyacgimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate aladaigtirce karar veregeni,

i) Sirket faaliyetlerinin gleyisini takip edebilecek ve lstlerigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlcudgirket islerine zaman ayirabilegeni, beyan ederim( 29.05.2012)

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetim Kurulu Uyelerini n Yetkileri ve Gorev Siiresi

Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir vesdriya kagl temsil ve ilzam olunur. Yénetim Kurulu, Turk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgiged mevzuatla ve genel kurulca kendisine verilen
gorevleri ifa eder.

Sirkette gorev alacak denetcilerin Turk Ticaret Kanuve Sermaye Piyasasi Mevzuati’'nda belirtilen
sartlara haiz olmasi zorunludur. Genel Kurul, palyigleri arasindan veyagiridan en fazla 3 yil sure ile
gOrev yapmak lzere en fazla 2 denetgi secer.

4 Ekim 2012 tarihinde alinan Yonetim Kurulu kariée} Sirketimizde 29.05.2012 tarihli ofan genel kurul
toplantisi neticesinde Denetci olarak secilen YalSumak' in istifasi Uzerine Denetgi olarak da Sayi
Fatma Cgdem Gulkandil atanngtir.

V_- DONEM ICINDEKi ONEMLI FAALIYETLER, YAPILAN SERMAYE ARTI SI, ESAS
SOZLESME DEGISIKL iKLER i VE KAR DA GITIMLARI

Sirketimiz Yonetim Kurulu' nun 19 Mart 2012 tarihlie 313 sayili toplantisinda; Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Seri IV No: 56 sayili "Kurumsal Yonetilikelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasiitigkin
Teblig" ne istinadengirketimizin ana sozkgmesinin 8., 9., 11. ve 12. maddelerinin tgéluygun olarak
desistiriimesine ve 22. “Kurumsal Yonetiriikelerine Uyum” balikli ilave maddenin eklenmesine karar
verilmis, 30.04.2012 tarihli 6n yazi eki ile de ilgili médese bavuru yapiimstir. S6z konusu Baurular
neticesinde Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun 18/05/28ti# ve 1375 sayil izin yazisi ve T.C. Gumruk ve
Ticaret Bakanfi I¢ Ticaret Genel Muduril’ niin 23/05/2012 tarih ve 3891 sayil izin yadisigerekli
izinler alinmstir.

Ilgili izinler ile birlikte esas sozkene deisiklikleri 29.05.2012 tarihli Olgan Genel Kurul Toplantisi ile
genel kurulun onayina sunulgwe oybirligi ile kabul edilmitir.

Sirket, kar d&timi konusunda Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye $aiga Mevzuatl’ nda yer alan
dizenlemelere uyaSirket'in genel masraflar ile muhtelif amortismaedelleri gibi genel muhasebe
ilkeleri uyarincaSirketce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan mghlaile Sirket tuzel kiili gi tarafindan

o6denmesi gereken zorunlu vergiler ve mali mikejkfer icin ayrilan kanliklar, hesap yili sonunda tespit
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olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalaa yillik bilancoda gorilen safi (net) kardan \aars
gecmi yil zararlarinin dglilmesinden sonra kalan miktagagidaki sira ve esaslar dahilindegdair.

Sirketimizin 28 Eylul 2012 tarih ve 327 sayili YomatKurulu karari d@rultusunda; maliki oldgumuz
Kocaelilli Cayirovailgesi Akse Koyu merkezli G22B19A1C Pafta 2085 Adaasel kayitli gayrimenkul
50.000.000 TL bedel uzerinden Reys&ayrimenkul Yatinm Ortakft A.S." ne satilmgtir. ilgili
gayrimenkul depo olup, 27.224 m2 kapali depolalaaiaa sahiptir.

Sirketimizin 29.05.2012 tarihli 2011 yili atan genel kurul toplantisi ile ;

Sermaye Piyasasi Kurulunun 10.08.2011 tarih ve &6&ayili ilke kararinin gerekgesi dikkate alinarak
fiyat dalgalanmalarini azaltmak ve 0zellikle sonnei@lerde IMKB'de oluwsan deerlerin Sirketimiz
faaliyetlerinin gercek performansini yansitngadigorilerek yiksek oranh iskontolarin emasini
engellemek Gzere 6nimizdeki dénemde borsadgsmadl fiyat hareketlerinin takip edilmesi veskbar
gerektirdginde Sirketimizin kendi hisselerini satin alabilmesi amyéa&, Sirketimiz hisselerinden piyasa
sartlarina goreSirket paylarinin en fazla % 10' unu kapsayan 11@@® adet hissenifirket gelirlerinden
kargilanmak suretiyle azami 16.500.000 TL fon ayrilagagkektginde geri alimi igin Yonetim Kurulu' na
yetki verilmigtir.

Bu husus dgrultusundasirketimizin 12.11.2012 tarih ve 2012-330 sayili g&im kurulu karari ile;

1- Bu yetkinin 1,5 milyon adet hissenin geri alimnigl TL alt ve 1,5 TL (st fiyat limtileri dahilinde
kullanilmasina ve Sayin Durmiddven' e 4 ay sure igin yetki verilmesine,

2- Pay Geri Alma Programinin SPK' nin 26/767 sayKe ikararina uygun olaragirketimiz web
sitesinde yasal gereklere uygun olarak duyurulnaasin

3- Pay Geri Alma Programi gercevesinde uygulanan frepdy geri almasleminin Ozel Durum
Aciklamasi olarak duyurulmasina, oy hirlile karar verilmtir.

Bu dagrultuda 12.03.2013 tarihinde tamamlanan geri ahog@amimizda paylarimizin geri alimlari ile
ilgili bilgiler asagida verilmitir:

Geri alinan paylardan iptal edilen pay sayisi : 0

Bir pay icin 6denen maksimum tutar : 0,76 TL

Bir pay icin ortalama geri alim maliyeti : 0,75 TL

Toplam geri alim maliyeti : 1.130.000 TL

Toplam geri alinan pay sayisi : 1.500.000 ADET

Geri alinan paylarin Cikarilgisermayeye orani: % 1,3636
Geri alinan paylarin imtiyaz haklari : Yoktur

Geri Alimislem Tarihleri ve Tutarlari :

1. ALIM-12.11.2012 / 250.000 Adet * 0,75 TL / 1800 TL

*2. ALIM- 11.02.2013 / 500.000 Adet * 0,75 TL / 37800 TL
*3. ALIM- 15.02.2013 / 250.000 Adet * 0,75 TL / 18300 TL
*4. ALIM- 11.03.2013 / 500.000 Adet * 0,76 TL / 38000 TL

TOPLAM 1.500.000 Adet / 1.130.000TL

*Faaliyet donemi sonrasi slemler.
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VI — HISSE PERFORMANSI
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VIl - F INANSAL PERFORMANS

Milyon TL 31.12.2012 31.12.2011
Gelirler 310 250
Satslarin Maliyeti 261 216
Faaliyet Kari (EBIT) 28 8
EBITDA(VAFOK) 45 24
EBIT Marji %9 % 3
EBITDA Marj % 14 %9
Konsolide Net Kar-Zarar 5.6 -7.0
Net Karlilik % 1.8 -
TL 31.12.2012 31.12.2011
Ozkaynaklar 217 197
Toplam Borg 263 241
Toplam Finansal Borg 181 173
Toplam Varliklar 480 438
TEMEL RASYOLAR 31.12.2012 31.12.2011
Cari Oran 0,87 0,77
Toplam Borglar / Toplam Varliklar 0,54 0,55
Toplam Borg / Ozkaynaklar 1,21 1,22

Finansal Borcluluk 0,68 0,71
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VIl - TE SVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU, YATIRIMLAR

Grup’un 2012 yili igerisinde sahip olgw iki adet Yatirnm Tgvik Belgesi bulunmakta olup bunlardan 18
Ocak 2006 tarih ve 4776 sayih YatirnmgVik Belgesi’nin tamamlama vizesi, firma muiracaatistenaden
Hazine Mustgarligi'nin 22 Haziran 2011 tarih ve 33514 sayili yaidesgerceklgmistir.

13 Nisan 2006 tarih ve 4836 sayili YatirimsVi& Belgesi'nin siresi ise 15 Kasim 2011 tarihirmenis
olup belge kapsaminda herhangi bir yatinm yapiirmpkslanmamaktadir. S6z konusu belgenin tamamlama
vizesi glemleri halen YMM kanali ile yapilmaktadir.

BELGE  BELGE KONUSU BASLAMA BITIS ~ TOPLAM

TARIHI  NO. TARIHI TARIHI  YATIRIM
18.01.2006 4776 Karayolu YUk Jiamacilgl  15.12.2005  31.12.2010 13.970.000
13.04.2006 4836 Demiryolu Fiacilgl 01.04.2006  15.11.2011 12.539.320
TOPLAM 26.509.320

IX - FINANSMAN KAYNAKLARI, R ISK YONETIM POLITIKALARI VE iC KONTROL
MEKAN iZMASI

Reysa’ in baslica finansman kaynaklarini, faaliyetleri sonucugdeatilan fonlar ile yurt i¢i ve yurt ginda
kurulu finans kurulglarindan temin edilen kisa ve uzun vadeli kredilesturmaktadir.

Sirketimiz ve ba&l kuruluglarinin faaliyetlerinin yasalara, esas séalelere vesirket ici prosedurlere
uygun yapilip yapiimagi, sirketimiz binyesinde bulunan i¢ denetim midgilidenetim uzmanlarinca ve
denetim komitesince periyodik olarak denetlenmekielasi aksakliklar ve eksiklikler raporlanmaktadi

X - DONEM ICINDE YAPILAN BA GISLAR

Yoktur.

Xl - DONEM ICINDE YAPILAN ARA STIRMA VE GEL ISTIRME FAAL iYETLER I

Yoktur

Xl - CALI SANLARA SA GLANAN HAKLAR

Reysa, caidas yonetim anlawi, yasalar ve standartlar cercevesinde teknologiisdn ve gelgmeler
dogrultusunda cajma ortam ve kgullarini sirekli iyilgtirmeyi, calsanlarini ve ilgskide bulundgu tim
taraflari bilgilendirmeyi hedeflemektedgirketin 31.12.2012 itibariyle toplam ¢ghin sayisi 1.345 gdir
(31.12.2011: 1.624)

XIlI - FAAL IYET DONEM I SONRASI GELISMELER

Reysa Tasimacilik ve Lojistik Ticaret A., ortak oldgu Ari Lojistik insaat Sanayi ve Tic. A." deki
%33,333 oranindaki hissesini Adim YMM Lt§ti.’ince yapilan 25 Mart 2013 tarihli Sirket Degerleme
Tesbit Rapor'undaki 50.521.390,27 TL'lik gky Uzerinden veSirket Yonetim Kurulu Karar gefg
16.836.000,00 TL’ ye Reysd&ayrimenkul Yatirim Ortakin A.S.’'ye 28 Mart 2013’ de satgtir. Bu sats
sonras| Reysal as. ve Loj. Tic. AS nin Ari Lojistik ins. San.ve Tic. A&’ de hissesi kalmamiolup, Reysa
Gayrimenkul Yatirim Ortak$ A.S.'nin ortaklik payi ise % 50 ‘ye uganistir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 10.08.2011 tarih ve @bKayil ilke kararinin gerekcesi dikkate alinarak
fiyat dalgalanmalarini azaltmak ve 0zellikle sonneilerde IMKB'de olusan deerlerin Sirket
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faaliyetlerinin gercek performansini yansitngadigorilerek yiksek oranh iskontolarin emasini
engellemek Gzere 6nimizdeki dénemde borsadgsmadl fiyat hareketlerinin takip edilmesi veskbar
gerektirdginde Sirketin kendi hisselerini satin alabilmesi amacn8aket hisselerinden piyasgartlarina
gore Sirket paylarinin en fazla % 10' unu kapsayan 11@@I® adet hissenirgirket gelirlerinden
kargilanmak suretiyle azami 16.500.000 TL fon ayrilagagkektginde geri alimi igin Yonetim Kurulu' na
yetki verilmistir. Sirket sirasiyla 11.02.2013 tarihinde 500.000 a@eidine ait hisseyi 0,75 TL, 15.02.2013
tarihinde 250.000 adet hisseyi 0,75 TL ve 11.0332@tihinde ise 500.000 adet hisseyi 0,76 TL tat#an
satin almgtir. Boylelikle Sirket 2013 yih icerisinde toplamda 1.250.000 aldisseyi 942.500 TL'ye geri
almistir.

Artan is hacmi nedeniyle, Turkiye Cumhuriyeti' nin en blyigyler treticilerinden biri olan Yildiz Treyler

Ltd.Sti. ile drettgi 2013 model frigo treyler araglardan toplam 10@tadracin satin alinmasina dair
anlgma yapilmg olup, satin alimsiemi igin yaklgik 3.500.000 Euro blyUk§iiinde bitce ayrilrgtir.

2012 YILI KURUMSAL YONET iM iLKELER INE UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirket kurumsal ydnetim ilkelerinin takipgisi ve uylgyicisidir. Sirket, kanunen o6ngorilen kurumsal
yonetim ilkelerine uyumu benimsegrolup; seffaflik, esitlik, sorumluluk, hesap verebilirlik ilkeleri Uzere
kurulmus bir kurumsal yonetim anlagina sahiptir.

BOLUM | — PAY SAH IPLERI

2. Pay Sahipleriile iliskiler Birimi

Sirket yonetimi kamunun tam ve ga sekilde bilgilendiriimesine gerekli 6zeni gostermedir.
Sirketimizde “Pay Sahipleri ildliskiler Birimi” kurulmustur. Pay Sahipleri ildliskiler Birimi Yoneticisi
olarakSirket'in Sermaye Piyasasi Mevzuati’ ndan kaynakfayakimlaliklerinin yerine getirilmesinde ve
kurumsal yonetim uygulamalarinda koordinasyonglesaak lzere “Sermaye Piyasas! Faaliyetiéefi
Duzey ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisanssahip olarSerpil Mutlu gorev yapmaktadir.

Pay Sahipleriile iliskiler Birimi letisim Bilgileri:
Telefon: 0216 564 20 12

Fax: 0216 564 20 99

E-mail : serpil.mutlu@reysas.com

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin bilgi edinme talepleri, ticari ie/veya korunmaya ger bir sirket menfaati kapsami
olanlar dginda, pay sahipleri arasinda ayirim gozetilmeksa@erlendirilmektedir. Pay sahipleri ve
yatirimcilar sirkete iligkin ¢esitli bilgilere, Sirketin www.reysas.comadresli internet sitesinde mevcut
“Yatirimel Iliskileri” béliminden ulgabilmektedirler. S6zi edilen bolumdgrketin kurumsal yonetim
bilgileri ile ddonemsel olarak hazirlangitket mali tablolari ve bamsiz denetim raporlari, yillik faaliyet
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raporlari, 6zel durum aciklamalari, genel kurugibdri, pay sahipleri ve yatirimcilarin bilgi ve lkanimina
sunulmaktir. Ana s6zienemizde pay sahiplerinin 6zel denetci atamasigkinlibir diizenleme yapilimami
olmakla birlikte, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunuim konu ile ilgili maddeleri ile dizenlenen hakiari
kullanma imkani her zaman mevcuttur.

4. Genel Kurul Bilgileri

Genel Kurul toplanma usuli, pay sahiplerinin katihi en st diizeyde gayacaksekilde yapilir ve ayrica
toplanti tutanaklarina yazili veya elektronik ortenier zaman ailebilir olmasi sglanir.

Genel Kurul’dan asgari 21 (yirmibir) giin 6nce malblolar ve faaliyet raporlagirket merkezinde ve pay
sahiplerimizin kolaylikla ulgabilecei yerlerde hazir bulundurulur. Ayrica faaliyet rapoveb sitemizde
yayinlanir. Genel Kurul toplanti ilanlarinin asg&ihafta oncesinden yapilmasiglseir. Gerek mali
tablolarin ve portfoy tablosunuiMKB'’ye bildiriimesi, gerekse faaliyet raporunun hasni miteakip,
Genel Kurul gindeminde ele alinacak her tirli bigirapor, yazili olarak mektup, faks veya e- posta
yoluyla talep edenlerin adreslerine, en hizli gonohekaniyla ulgtiriimaktadir. Kayitlar, elektronik ortam
dahil, pay sahiplerinin en rahggkilde ulgabilecei yerlerde acik tutulur.

Genel Kurullarimizda pay sahiplerinin soru sormala konu hakkinda s6z alarak fikir beyan etmederi
dogal hak olmak durumundadir. Dolayisiylirketimiz ortaklarinin Genel Kurul’da soru sormakfzai,
gindem maddeleriyle ilgili 6neri sunmalari, verdikl Oneriler Gzerinde kogma yapmalari Divan
tarafindan usuliine uygun olarakglsamaktadir. Yillik faaliyet raporlari, mali tabie ba&imsiz denetim
raporlari, kar d@tim 6nerisi ve genel kurul giindemi ve varsa ilgilgiler ve dokiimantasyon ile vekaleten
oy kullanma formundan, ana ségigenin son hali, varsa tadil metinleri, 6zel durumklmalari,
sermayenin ortaklar arasi glami ve kurumsal yénetim uyum raporu’ na kadar thilgiler, elektronik
ortamda da ukalabilir durumdadir.

5. Oy Haklari ve Azinhik Haklari

Yonetim Kurulu tyelerinin seciminde aday gostermedtyaz hakki taniyan paylar g@inda imtiyaz veren
herhangi bir menkul kiymet cikarilamaz. Sermayea®agi Kurulu'nun vekaleten oy kullanmayakin
dizenlemelerine uyulur. Kghkl istirak halinde hakim ortak s6z konusuzddir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketin karina katilim ve kar payi gi@umina iliskin imtiyaz s6z konusu @ddir. Karin daitimina iligkin
ana sozlgmenin ilgili maddesi tatbik olunur. Kar payi@amiyla ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu ve
Tiurk Ticaret Kanunu’ nun dizenlemeleri esas allkafenel Kurul'un tasvibine ve belirlenen yasal
surelere uyulur. Yillik karin hissedarlara hangihie ve nesekilde verilecgi yonetim kurulunun dnerisi
uzerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu ve Turk Tic&@unu' nun konu ile ilgili dizenlemeleri dikkate
alinarak genel kurul tarafindan karatialir.

7. Paylarin Devri

Sirket Ana S6zlemesi'nin “Hisse Senetlerinin Devirleri” maddesinpieylarin devri konusu ele alingtir.
Buna gore A, B ve C grubu hisselerin sate devri hususlarinda uygulanacak esaslar befiieolup, bu
kural ve diuzenlemelere tabi olarak C Grubu hissetberi serbestce devredilebilir, A ve B Grubu hiss
senetleri icin paylarin devrinde kisitlamalar s@ndsudur. A ve B Grubu hissedarlar hisselerini ayni
gruptan dger hisse sahiplerine serbestce devredebilir. A Giubselerinin Bgl Kurulus digsinda tginci
kisilere devrinde B Grubu hisse sahipleri veya B Grhissedarlar temsilen Yonetim Kurulu'na secilen
tyelerin izni gerekir.
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BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE  SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz kamuyu aydinlatma vgeffaflik ilkesi dgirultusunda zamaninda, glo, eksiksiz, ankalabilir,
analiz edilebilir ve d§iik maliyetle kolay esilebilir bilgilerin ilgililere sunulmasini amaglafTicari sir
kapsaminda olmamasi kaydiyla, talep edilebilecaekttidl bilginin degerlendirmeye alinmasi ganir.
Ayrica, medya ile ifkilerden, kamuya acik toplantilara kadar gerekiatilemeler yapiimaktadir.

9. Sirket Internet Sitesi veigerigi
Sirketimizin aktif bir internet sitesi mevcuttuSirketimiz hakkinda talep edilebilecek muhtelif biége

kapsamli olarak yer veren ve SPK tarafindan dngdarélsgari hususlari da iceren bir “yatirimakileri”
bolumu olygturulmustur. www.reysas.conmternet adresindgrketin aktif internet sitesi yayindadir.

10. Faaliyet Raporu

Sirketimiz faaliyet raporunda SPK Seri IV No 56 Sayurumsal Yonetimilkelerinin Belirlenmesi ve
Uygulanmasinaliskin Tebligin “Kamuyu Aydinlatma veSeffaflik” maddesinin 2.3. bag gereince
faaliyet raporunda olmasi gereken maddelerine gahmektedir.

BOLUM lIl - MENFAAT SAH iPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Sirket menfaat sahiplerini Ozel Durum Aciklamalaiirekli olarak bilgilendirmektedir. Ayrica menfaat
sahipleri yazil olarak bilgi talep edebileceklgibi sirketin internet sitesi aracg ile info@reysas.com

linkini kullanarak bilgi talep etmeleri halinde ydanmaktadirlar.
“Sirket Bilgilendirme Politikas1” olgturulmus olup, sirketin www.reysas.comadresinde yayinlangtir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket’in isleri ve yonetimi Genel Kurul tarafindan secilen ¥dm Kurulu tarafindan yarutilmektedir.

13. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizin insan kaynaklari politikas! altwrulmus ve uygulanmaktadir. Bu c¢ercevede belirlenmge
alim politikalar, kariyer planlamasi, performansserlendirme cadmalari ve ¢akanlara yonelik gtim
politikalari gibi hususlar Personel Yonetngekapsaminda gganmaktadir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Sirketimiz kuruldigundan bu yana sosyal ve kiltirel faaliyetlere énemmistir. Donem iginde cevreye

zarardan dolay! hicbir aleyhte bildirim stz konusimamestir. Sirket etik kurallari internet sitesinde
yayinlanmgtir.
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BOLUM IV — YONET iM KURULU

15. Yonetim Kurulu'nun Yapisi, Olu sumu ve Bazimsiz Uyeler

Sirketin idaresi, Gg¢unci kilere kagi temsil ve ilzami, Turk Ticaret Kanunu hikimleergevesinde Genel
Kurul tarafindan en ¢ok 3 (li¢) yil igin segilen KiFicaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatl' nda
belirtilen sartlari haiz ve ¢gunlugu icrada gorevli olmayan 7 Gyeden gdua bir Yonetim Kuruluna aittir.
Yonetim Kurulu ilk toplantisinda uyeleri arasindain bagkan ve bgkan olmadg zaman vekalet etmek
Uzere bir bgkan vekili secer.

Yonetim kurulu tyelerinin 3'0 A Grubu pay sahiplan ¢asunlukla gosterdii adaylar arasindan, 2'si B
grubu pay sahiplerinin @oinlukla gosterdii adaylar arasindan olmak tzere genel kurul tadannsecilir.
Yonetim kurulu tyelerinin 2’ si ise Sermaye Piyaddsvzuati’ nin dngordgii bagimsizlikla ilgili esaslara
uyulmasi kaydiyla Genel Kurul tarafindan segilir.

Yonetim kurulunda gorev alacak gpesiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Pigasidurulu’ nun
kurumsal yonetime igkin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Gorev suresi sonunda gorevi biten her iki tip yémekurulu tyesinin Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve gbr ilgili mevzuatta belirtilen kriterler dahilindeeniden secilmesi mimkindur.

Bir tyeligin herhangi bir nedenle kalmasi halinde, Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanuvei Sermaye
Piyasasi Mevzuatl' nda belirtilegartlari haiz bir kimseyi gecici olarak bu yere Usecer ve ilk Genel
Kurulun onayina sunar. Boylece segilen tye eskniiystresini tamamlar.

Ad-Soyad Gorev Tanimi Bagimsizlik fcra Durumu

Durmus Déven | Yonetim Kurulu Bgkani Bazimsiz Deil | icraci Uye

Rasih Boztepe| Yon.Kurg.Yrd.-Gen.Miidir | Baimsiz D&il | icraci Uye

Ali Ergin Sahin | Yoénetim Kurulu Uyesi Bamsiz Deil | icraci Olmayan Uye

Ekrem Burcu | Yonetim Kurulu Uyesi Bansiz Deil | icraci Olmayan Uye

Afife Vardar Yonetim Kurulu Uyesi Bamsiz Deil | icraci Olmayan Uyes

Sait D@gan Yo6n.Kur.Uyesi / Kurumsal Bagimsiz icraci Olmayan Uye
Yonetim Komitesi BK.

Adnan Gokger | Yon.Kur.Uyesi / Denetim Bagimsiz icraci Olmayan Uye
Komitesi Bsk.

Bagimsiz uyelerin 04.05.2012 tarihli yonetim kuruluma genel kurula sunulan @gansizlik beyanlari
yilsonu faaliyet raporunda ve internet sitesind@rfanmestir.

16. Yonetim Kurulu Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu Kararlar’'na ikkin konu baligi veya guindemler, periyodik olarak veya ortaya igika
gerekler cercevesinde dizenlenerek hazirlanmak@dsaya ¢ikan ihtiyaglara Bl olarak Yonetim Kurulu
toplanti sayisi dgsiklik gosterebilmektedir. Toplantiya katilim veyagg, esas itibariyleSirket isleri gerek
gosterdikge yapilir ve Yonetim Kurulu toplanir. Yeim Kurulu kararlarina igkin gtindemlerin
hazirlanmasi, kararlarin yazilmasi ve takibi yapKtadir. Karar alinmasinda varsa, sorulan soru ve
aciklamalara yer verilmektedir.
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17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirket Yonetim Kurulu bg@imsiz Gyeleri arasindan segilmek sureti ile Kurdm&anetim Komitesi ve
Denetim Komitesi olgturulmustur.

Ad-Soyad Gorev Tanimi Bagimsizlik icra
Durumu
Sait Dgan Yon.Kur.Uyesi / Kurumsal Yoénetim Komitesi| Bagimsiz Icraci
Bsk. Olmayan
Uye
Adnan Gokger Yo6n.Kur.Uyesi / Denetim KomitesikB Bagimsiz Icraci
Olmayan
Uye

Yonetim Kurulu; Sermaye Piyasasi Kurumsal Yoneliikelerine gére Yonetim Kurulu'na kga Denetim
Komitesi ve Kurumsal Y6netim Komitesi kurar. YomatiKurulu ilgili mevzuat hikimleri ¢cercevesinde
gerekli ya da ihtiya¢ duyulan gir komiteleri de kurabilir. Komitelerin ¢ama esaslari Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenir ve komite tyeleri Yonetim ki tarafindan segcilir. Komitelerin caina esaslari ve
kimlerden olgtugu Sirketin internet sitesinde yayimlanir.

18. Risk Yo6netimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketin risk yonetimi finansal risk, piyasa riskige operasyonel risklerin diizenli olarak incelenmiesi
icermektedir ve risk birimi tarafindan diizenli @kryapilmaktadiric kontrol ve denetim planlari Denetim
Mudarltgh tarafindan olgturulmakta, bu planlar ¢ercevesinde i¢c denetimsgallar periyodik olarak
yapilmaktadir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket vizyon, misyon ve hedefleri Yonetim Kuruluafindan olgturulur ve 3 ayda bir gozden gecirilmek
tizere yapilan Yénetim Kurulu toplantilarindagedendirilir. Sirketin Kurumsal Yoénetim Komite Uyeleri,
risklerin degerlendirilmesi ¢ercevesindég Denetim Mudurlgl, ve Stratejik Planlama Direktogi
Yonetim Kurulu ile koordineli olarak ¢aibr.

20. Yonetim Kurulu’na Sgslanan Mali Haklar

Yonetim kurulu dyelerine gganan hak, menfaat ve Ucretler Genel Kurul'da alikararlara bgh olarak
uygulanmaktadirSirkette rekabetci ve performansa dayal bir Gcrditigas! uygulanmaktadiSirket'in
Yonetim Kurulu dyelerine ve ydneticilerine bor¢ mex, kredi verme, lehine kefalet verme wvideinler
olmamestir. Sirket Ust yonetime gganan mli hak ve menfaatler faaliyet raporunda lagaktadir.



