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SIRKETIN VE BAGLI ORTAKLIKLARININ ORGAN /ZASYONU VE FAAL f[YET KONUSU

REYSAS TASIMACILIK VE LOJISTIK TICARET ANONIM SIRKETI'nin (Sirket) faaliyet konusu her tirli
vasitalarla kara, deniz ve havada yuk tasimaciligr yapmaktir. Sirket ayrica sahibi oldugu depolar vasitasiyla
depolama hizmeti faaliyeti ile de istigal etmektedir.

Sirket'in bagh ortakligi REYMAR TUTUN MAMULLER i DAGITIM PAZARLAMA LTD. $Ti. (Reymar) cari
dénemde (invan ve faaliyet konusunda degisiklige gitmistir. Bu sirketin eski invani REYMAR DENIZCILIK
SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI'dir. Reymar’in yeni faaliyet konusu tiitiin mamdllerinin dagitimi ve
pazarlamasidir.

Sirket'in bagl ortakhi§i REYSAS TASIT MUAYENE ISTASYONLARI ISLETIM ANONIM SIRKETI (Reysas
TasIt Muayene) 'nin faaliyet konusu 6zellestirilen ara¢c muayeneleri istasyonlarinin isletmeciligini yapmaktir.

Sirket'in bagh ortakligit REYSAS PANAMA SHIPPING & TRADING CO. INC. (Eski unvaniyla REYSAS
MALTA SHIPPING & TRADING CO. LTD.) 20 Agustos 2007 tarihinde Malta Cumhuriyeti'nde tescil edilmis
olup, 17 Nisan 2009 tarihinde bu durum degistirilerek Panama Cumhuriyeti'nde tescil edilmistir. Sirket’in ana
faaliyet konusu gemi igletmeciligi yapmaktir. REYSAS PANAMA SHIPPING & TRADING CO. INC.'in cari
doénemde ticari faaliyeti bulunmamaktadir.

Sirket'in bagh ortakhgi REYSAS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLI GI ANONIM SIRKETI (Reysas
GYO)'nin faaliyet konusu Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Gayrimenkul Yatirirm Ortakliklar’na iligskin
dizenlemelerinde yazili amag ve konularla istigal etmek ve esas olarak gayrimenkullere, gayrimenkullere
dayall sermaye piyasasl araclarina, gayrimenkul projelerine ve gayrimenkullere dayali haklara yatirim
yapmaktir.

Sirket'in bagl ortak§i ORTUR GENEL TASIMACILIK VE TICARET ANONIM SIRKETI nin (Ortur) cari
donemde onemli bir faaliyeti mevcut degildir. Grup Yonetimi ileriki donemlerde bu sirket vasitasi ile
gayrimenkul alimlarini gerceklestirmeyi planlamaktadir.

Sirket'in baglh ortakhdi REYPA GIDA SAN. VE TiC. LTD. $Ti.'nin cari dsnemde énemli bir faaliyeti mevcut
degildir. Grup Yonetimi ileriki donemlerde bu sirket vasitasi ile gayrimenkul alimlarini gerceklestirmeyi
planlamaktadir.

Grup’un demiryolu yatirimlari ve isletmeciligi alaninda faaliyet gostermek lzere ASYA SU SAN. VE TicC.
A.S. ve CHV MADENI_YAG DIS TIC. VE PAZARLAMA A. $.'lerini satin almistir. Bu sirketlerin tnvani
siraslyla REYSAS DEMIRYOLU TASIMACILIGI A.S.” ve REYSAS DEMIRYOLU YATIRIMLARI A. S. olarak
degistirilmistir.

Sirket'in miisterek ydnetime tabi isletmesi ARI LOJISTIK INSAAT SAN. VE TiC. ANONIM SIRKETI’ nin
(An Lojistik) faaliyet konusu, her tirll tasit aracinin iktisap edilmesi ve araglar ile tasimacilik yapilmasi,
istigal konusu ile ilgili komisyonculuk, mimessillik, acentalik, bayilik ve distributorlik yapmak, emtianin
nakliyle depolama islerini saglamaktir.



SIRKETIN VE BA GLI ORTAKLIKLARIN SERMAYE YAPILARI

REYSAS
TASIMACILIK VE

30.06.2012

LOJISTIK TiC.
A.S.

31.12.2011

Ortaklar

Pay Tutari Pay Orani (%

Pay Tutari

Pay Orani (%

Durmus Ddven

19.712.815 17,92

23.209.780

21,10

Rifat Vardar

13.411.537 12,19

13.411.537

12,19

Diger

5.904.134 5,37

2.407.164

2,19

Halka Acik

70.971.514 64.52

70.971.519

64.52

Toplam

110.000.000 100

110.000.000

100

ISTIRAK-BA GLI ORTAKLIK

TOPLAM SERMAYE

ISTIRAK ORANI

Reysas Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi A.S.

190.000.000

61,47%

Reysas Tasit Muayene
Istasyonlari A.S.

12.000.000

95,15%

Reymar Tutin Mamulleri
Dagitim Pazarlama Ltd.

Sti

20.000.000

99,00%

* Reysas Panama Shipping
& Trading Co. Ltd. $ti.

*500

99,00%

Ari Lojistik ingaat San. Ve
Tic. A.S.

9.150.000

33,34%

Reysas Demiryolu
Yatirimlart A.S.

1.000.000

99,50%

Ortur Genel Tagimacilik Ve
Tic. A.S.

15.000.000

89,96%

Reysas Demiryolu
Tasimaciligi A.S.

150.000

99,99%

Reypa Gida San. ve Tic.
Ltd.Sti

10.000.000

99,99%

« Panama Dolari
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Il - YONETIM KURULU — KOMITELER

AD-SOYAD GOREViI GOREV
SURESI
Durmus Déven Yonetim Kurulu Baskani 3yl
Hasan Rasih Boztepe Yonetim Kurulu Bsk.Yrd. 3yl
Ali Ergin Sahin Yonetim Kurulu Uyesi 3yl
Tilay Kayalar Yonetim Kurulu Uyesi 3wl
Afife Vardar Yonetim Kurulu Uyesi 3l
Adnan Gokcel Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz 3yl
Sait Dogan Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz 3yl
GOREVI DENETIM KOMITESI KURUMSAL YONET iM
KOMITESI
Bagkan Adnan Gokgel Sait Dogan
Uye Sait Dogan Adnan Gokcel

Yonetim Kurulu sec¢imi Sermaye Piyasasi Kurulu Seri IV No: 56 sayili Kurumsal Yo6netim ilkelerinin
Belirlenmesine lligkin Tebligi' nde belirtilen kriterler dahilinde 29.05.2012 tarihli 2011 yili olagan genel
kurulunda 3 (Uc) yil siire icin yapilmistir.

Yonetim Kurulu'muzun 29.05.2012 tarihli karar ile Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetim Komitesi
Sermaye Piyasasi Kurulu Seri IV No: 56 sayili Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine lliskin Tebligi’
nde belirtilen kriterler dahilinde belirlenmigtir. Ayni karar ile tebligde belirtilen Aday Goésterme Komitesi, Ucret
Komitesi ve Riskin Erken Saptanma Komitesinin ayrica olusturulmamasina, bu komitelerin gérevlerinin
Kurumsal Y6netim Komitesi tarafindan yerine getiriimesine karar verilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Ba  gimsizlik Beyanlari

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri aday gosteriime siireci esnasinda,Y6netim Kuruluna secilmeden 6nce
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim llkeleri‘nde yer alan kriterler cercevesinde asagida belitilen
bagimsizlik beyanini Yonetim Kurulu“na sunmaktadir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Reysas Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.$. Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim llkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda,
“bagimsiz tiye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu bu kapsamda,;

a) Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayl olarak %5 veya
daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iligkili oldugu tiizel kigiler ile kendim,
esim ve Uclncl dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya dolayl
istihdam, sermaye veya dnemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendiriimesini ve danismanhgini yapan sirketler
olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir
bolumuana yuriten sirketlerde ¢alismadigimi ve yonetim kurulu tyesi olarak gérev almadigimi,

¢) Son bes yil icerisinde, sirkete dnemli dl¢ctide hizmet ve Uriin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak,
calisan veya yonetim kurulu yesi olmadigimi,

d) Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimi,

e) Ozgegmisimde goriilecedi lizere bagimsiz yonetim kurulu lyeligi sebebiyle listlenecegim gorevleri geregi
gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,



f) Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanl olarak ¢calismadigimi,

g) Gelir Vergisi Kanunu“na gore Turkiye“de yerlesmis sayildigimi,

h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegdimi, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizligimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak dzgtrce karar verecegimi,

i) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek ol¢ude sirket islerine zaman ayirabilecegimi, beyan ederim. ( 29.05.2012)

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Denetim Kurulu Uyelerini n Yetkileri ve Gorev Suresi

Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve disariya kargi temsil ve ilzam olunur. Yonetim Kurulu, Tark
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuatla ve genel kurulca kendisine verilen
gorevleri ifa eder.

Sirkette gérev alacak denetgilerin Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati’nda belirtilen sartlara
haiz olmasi zorunludur. Genel Kurul, pay sahipleri arasindan veya disaridan en fazla 3 yil siure ile gérev
yapmak Uzere en fazla 2 denetci secer.

Il - DONEM iCINDEKI (")NEMLj FAAL IYETLER, YAPILAN SERMAYE ARTI SI, ESAS SOZLE SME
DEGISIKLIKLERI VE KAR DAGITIMLARI

Sirketimiz Yonetim Kurulu' nun 19 Mart 2012 tarihli ve 313 sayil toplantisinda; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Seri IV No: 56 sayili "Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Teblig" ne
istinaden, Sirketimizin ana s6zlesmesinin 8., 9., 11. ve 12. maddelerinin teblige uygun olarak degistiriimesine
ve 22. “Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum” baslikli ilave maddenin eklenmesine karar verilmis, 30.04.2012
tarihli 6n yazi eki ile de ilgili mercilere bagvuru yapiimistir. S6z konusu basvurular neticesinde Sermaye
Piyasas! Kurulu’ nun 18/05/2012 tarih ve 1375 sayili izin yazisi ve T.C. Gumriik ve Ticaret Bakanhgi I¢

Ticaret Genel Mudurlugl’ niin 23/05/2012 tarih ve 3891 sayih izin yazisi ile gerekli izinler alinmistir.

ilgili izinler ile birlikte esas sozlesme degisiklikleri 29.05.2012 tairhli Olagan Genel Kurul Toplantisi ile genel
kurulun onayina sunulmus ve oybirligi ile kabul edilmistir.

Sirket, kar dagitimi konusunda Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuat’ nda yer alan
dizenlemelere uyar. Sirket'in genel masraflar ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri
uyarinca Sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket ttzel kisiligi tarafindan édenmesi
gereken zorunlu vergiler ve mali mukellefiyetler icin ayrilan karsiliklar, hesap yili sonunda tespit olunan
gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda goérilen safi (net) kardan varsa gecmis vyil
zararlarinin dusulmesinden sonra kalan miktar asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir.



IV — HISSE PERFORMANSI
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V - FINANSAL PERFORMANS
TL 30.06.2012 30.06.2011
Gelirler 149.714.617 121.584.167
Satiglarin Maliyeti (134.131.679) (98.391.987)
Faaliyet Kari (EBIT) 15.687.955 14.337.295
EBITDA(VAFOK) 24.657.871 21.846.486
EBIT Marji %10 %11
EBITDA Marji %16 %18
Konsolide Net Kar-Zarar (2.152.030) 6.307.195
Net Karlilik
TL 30.06.2012 31.12.2011
Ozkaynaklar 204.575.401 196.927.421
Toplam Borg 277.469.103 241.040.327
Toplam Finansal Borg 172.672.086 173.258.747
Toplam Varliklar 482.044.504 437.967.748
TEMEL RASYOLAR 30.06.2012 31.12.2011
Cari Oran 0,92 0,77
Toplam Borglar / Toplam Varliklar 0,57 0,55
Toplam Borg / Ozkaynaklar 1,35 1,22
Finansal Borgluluk 0,62 0,71



VI - TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU, YATIRIMLAR

Toplulugun yapilmakta olan yatirimlariyla ilgili olarak alinan “yatirim tesvik belgeleri” kapsaminda Kurumlar
Vergisi acisindan saglanan istisnadan faydalanamamakta olup sadece KDV istisnalarindan
yararlaniimaktadir. Toplulugun halihazirda devam eden 2 adet yatirim tesvik belgesi bulunmaktadir.

VIl - FINANSMAN KAYNAKLARI, R ISK YONETIM POLITIKALARI VE iIGC KONTROL MEKAN iZMASI
Reysas’ In baslica finansman kaynaklarini, faaliyetleri sonucunda yaratilan fonlar ile yurt ici ve yurt disinda
kurulu finans kuruluglarindan temin edilen kisa ve uzun vadeli krediler olusturmaktadir.

Sirketimiz ve bagh kuruluslarinin faaliyetlerinin yasalara, esas sdzlesmelere ve sirket ici proseddrlere uygun
yapilip yapiimadigi, sirketimiz biinyesinde bulunan i¢ denetim mudurligu denetim elemanlarinca ve denetim
komitesince periyodik olarak denetlenmekte ve olasi aksakliklar ve eksiklikler raporlanmaktadir.

VIII - DONEM ICINDE YAPILAN BA GISLAR

Yoktur.

IX - DONEM ICINDE YAPILAN ARA STIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Yoktur

X - CALISANLARA SA GLANAN HAKLAR

Reysas, cagdas ybnetim anlayisi, yasalar ve standartlar cercevesinde teknolojik degisim ve gelismeler
dogrultusunda calisma ortam ve kosullarini sirekli iyilestirmeyi, calisanlarini ve iliskide bulundugu tim
taraflari bilgilendirmeyi hedeflemektedir. Sirketin 30.06.2012 itibariyle toplam calisan sayisi 1.501 kisidir (
30.06.2011 : 1.624) 30.06.2012 tarihi itibariyle tst dizey yoneticilere saglanan fayda ve Ucretlerin toplam
tutari 126.668 TL olup tamami Ucret ddemelerinden olugsmaktadir. (31 Aralik 2011 : 393.000 TL

Xl - FAALIYET DONEMi SONRASI GELISMELER

Y oktur.



