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"SERI XI NO:29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN
HAZIRLANMIS”
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ARA DONEMi

YONETIM KURULU FAALIiYET RAPORU



I - RAPORUN DONEMI

01.01.2011 — 30.09.2011

II - SIRKETIN VE BAGLI ORTAKLIKLARININ ORGANIZASYONU VE FAALIYET
KONUSU

REYSAS TASIMACILIK VE LOJISTIK TICARET ANONIM SIRKETI'nin faaliyet konusu her tiir

vasitalarla kara, deniz ve havada yiik tasimaciigi yapmaktir. Sirket ayrica sahibi oldugu
depolar vasitasiyla depolama hizmeti faaliyeti ile de istigal etmektedir.

Sirket'in bagh ortakigi REYMAR TUTUN MAMULLERI DAGITIM PAZARLAMA LTD. STi.
(Reymar) cari donemde (invan ve faaliyet konusunda degisiklige gitmistir. Bu sirketin eski
invani REYMAR DENIZCiLiK SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETI'dir. Reymar’in yeni
faaliyet konusu titiin mamidillerinin dagitimi ve pazarlamasi olup yeni faaliyet konusu ile
ilgili olarak Reymar’in cari ddnemde bir ticari faaliyeti mevcut degildir.

Sirketin bagh ortakhdi REYSAS TASIT MUAYENE ISTASYONLARI ISLETIM ANONIM
SIRKETI (Reysas Tasit Muayene) 'nin faaliyet konusu ozellestirilen ara¢ muayeneleri
istasyonlarinin isletmeciligini yapmaktir.

Sirket'in bagl ortakligi REYSAS PANAMA SHIPPING & TRADING CO. INC. (Eski tinvaniyla
REYSAS MALTA SHIPPING & TRADING CO. LTD.) 20 Adustos 2007 tarihinde Malta
Cumbhuriyeti'nde tescil edilmis olup, 17 Nisan 2009 tarihinde bu durum degistirilerek
Panama Cumhuriyeti'nde tescil edilmistir. Sirket'in ana faaliyet konusu gemi isletmeciligi
yapmaktir. REYSAS PANAMA SHIPPING & TRADING CO. INC.in cari dénemde ticari
faaliyeti bulunmamaktadir.

Sirket'in bagl ortakligi REYSAS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI
(Reysas GYO)'nin faaliyet konusu Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklar’na iliskin diizenlemelerinde yazili amag ve konularla istigal etmek ve esas
olarak gayrimenkullere, gayrimenkullere dayali sermaye piyasasi araclarina, gayrimenkul
projelerine ve gayrimenkullere dayal haklara yatirnm yapmaktir.

Sirket'in miisterek yonetime tabi isletmesi ARI LOJISTIK INSAAT SAN. VE TiC. ANONIM
SIRKETI’ nin (Ar Lojistik) faaliyet konusu, her tiirlii tasit aracinin iktisap edilmesi ve
araclar ile tasimacilik yapilmasi, istigal konusu ile ilgili komisyonculuk, mumessillik,
acentalik, bayilik ve distribltorliik yapmak, emtianin nakliyle depolama islerini saglamaktir.

Sirket'in bagli ortakligi ORTUR GENEL TASIMACILIK VE TICARET ANONIM SIRKETI’ nin
(Ortur) cari donemde onemli bir faaliyeti mevcut degildir. Grup Yonetimi ileriki
ddénemlerde bu sirket vasitasi ile gayrimenkul alimlarini gerceklestirmeyi planlamaktadir.




Sirket'in bagh ortakigi REYPA GIDA SAN. VE TIC. LTD. STi.'nin faaliyet konusu, gida
maddelerinin imali, ihraci, ithali, toptan ve perakende ticaretini ve pazarlamasini
yapmaktir.

Sirket'in bagh ortakigi ASYA SU SAN. VE TIC. A.S.'nin faaliyet konusu, su kaynaklarinin
tespit edilmesi, suyun kaynadindan cikartiimasi, gerekli kimyevi tahlillerin ve islemlerin
yapllmasi, ambalajlanmasi, toptan ve perakende ticareti yapilmasi, bu amacla yurtici ve
yurtdisinda sinai ve ticari tesisler kurulmasi, bu tesislerde kullanilacak kimyevi maddelerin
ve ambalaj malzemelerinin yurtiginden ve yurtdisindan alinip satilmasidir.

Sirket, 25.06.2011 tarih ve 6 No.lu Yonetim Kurulu Karar ile "Asya Su Sanayi Ve Tic. A.S.”
olan dnvani "Reysas Demiryolu Tasimaciligi A.S.” olarak dedistirilmistir.

Sirket'in bagl ortakhigi CHV MADENI YAG DIS TiC. VE PAZARLAMA A.S.nin faaliyet
konusu, yururlikteki ithalat ve ihracat mevzuatina riayet etmek kaydiyla her tirlt petrol
drlnleri, madeni yadlar, kimyevi maddelerin yurtici ve yurtdisindan alm satim ve
pazarlamasini yapmaktir.

Sirket, 25.06.2011 tarih ve 25 No.lu Yonetim Kurulu Karari fle "CHV Madeni Yag Dis Tic.
Ve Pazarlama A.S.” olan dnvani "Reysas Demiryolu Yatinmlarn A.S.” olarak dedistirilmistir.

III - SIRKETIN VE BAGLI ORTAKLIKLARIN SERMAYE YAPILARI

REYSAS
TASIMACILIK | 30.09.2011 31.12.2010
VE LOJISTIK
TIC.AS.
Ortaklar Pay Tutan Pay Orani Pay Tutan Pay Orani
(%) (%)
Durmus Déven 23.209.780 21,10 22.728.530 20,66
Rifat Vardar 13.411.537 12,19 12.930.287 11,75
Diger 2.407.164 2,19 2.791.763 2,54
Halka Acik 70.971.519 64.52 65.774.420 59,80
Toplam 110.000.000 100 110.000.000 100




ISTIRAK-BAGLI TOPLAM SERMAYE ISTIRAK PAYI ISTIRAK ORANI
ORTAKLIK
Reysas Gayrimenkul 170.000.000 104.499.992 61,47%
Yatirim Ortakhdi A.S.
Reysas Tasit Muayene 12.000.000 11.418.800 95,15%
Istasyonlari A.S.
Reymar Titlin Mamulleri
Dagitim Pazarlama Ltd. 1.500.000 1.485.000 99,00%
Sti
* Reysas Panama
Shipping & Trading Co. *500
Ltd. Sti. *495 99,00%
An Lojistik Insaat San. Ve 9.150.000 3.050.000 33,34%
Tic. A.S.
Reysas Demiryolu 1.000.000 995.000 99,50%
Yatinmlar A.S.
Ortur Genel Tagimacilik 15.000.000 13.493.625 89,96%
Ve Tic. A.S.
Reysas Demiryolu 150.000 149.995 99,99%
Tasimacilidi A.S.
Reypa Gida San. ve Tic. 10.000.000 9.999.975 99,99%
Ltd.Sti

* Panama Dolari

IV - YONETIM VE DENETIM KURULU UYELERI

Ad-Soyad Gorevi Gorev Siiresi Sonu
Durmusg Déven Yonetim Kurulu Bagkani 2012
Egemen Ddven Yénetim Kurulu Bagkan Yrd. 2012

Afife Vardar Yénetim Kurulu Uyesi 2012

Cem Aksoy Yén.Kur.Uyesi-Denetim Kom.- 2012

Bagimsiz Uye
Hasan Rasih Boztepe Yén.Kur.Uyesi-Denetim Kom. 2012

Yonetim Kurulu segimi 18.06.2009 tarihli 2008 yili olagan genel kurulunda 3 (lig) yil sire
icin yapilmistir. Uyeler arasindaki gorev dagiimi 215 sayili yonetim kurulu karar ile
gerceklestirilmis olup bu durumla ilgili ayni tarihli 6zel durum aciklamamiz da yapilmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Denetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Siniri

Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana
Sdzlesmesi'nin 8. ve 9. maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir. Denetim Kurulu Uyeleri
ise, SPK’ nin Seri X No:22 sayil tebliginin 25. maddesi hiikiimlerinde aciklanan yetkilere

sahiptir.




V - 2011 YILI OCAK-EYLUL DONEMI FAALIYETLERI

07.01.2011 tarihinde yapilan 6zel durum aciklamasi ile duyuruldugu Ulizere, Doluca
Sarapcilik Pazarlama Ticaret A.S. ile Sirketimiz arasinda tim Tlrkiye capinda tasima
sdzlesmesi imzalanmistir. Taraflar arasinda 1 (bir) yillik anlagmaya variimistir. Sirketimizin
Doluca Sarapcilik Pazarlama Ticaret A.S. ile imzaladi§i s6zlesme kapsaminda, bu
operasyondan tasimalar karsiliginda yillik olarak yaklasik 2.000.000 TL civarinda ciro
beklenmektedir.

19.01.2011 tarihinde yapilan 6zel durum aciklamasi ile duyuruldugu Uzere de, Huawei (
CIN ) Telekomiinikasyon Dis Ticaret Ltd. Sti. ile Sirketimiz arasinda depolama ve ellecleme
hizmet sbdzlesmesi imzalanmistir. Taraflar arasinda 3 (li¢) yillik anlasmaya varilmistir.
Sirketimizin Huawei Telekomiinikasyon Dis Ticaret Ltd. Sti. ile imzaladigi s6zlesme
kapsaminda, bu operasyondan depolama ve ellecleme hizmetleri karsihiginda 3 (lc) yil
icin yaklasik KDV dahil 5.000.000 USD civarinda ciro beklenmektedir.

Ayrica, Sirketimiz, tasima filosunu gliclendirmek ve gelisen is hacmini karsilamak amaciyla
100 adet Mercedes Benz Axor 1840 LS/4x2/3600 model araci Hama Oto Kiralama ve
Cevre Hizmetleri A.S." den 36 ay slre ile kiralayarak filosuna katmak icin anlasma
imzalamigtir.

08.02.2011 tarihinde yapilan 6zel durum aciklamasi ile de, Akbank T.A.S.” den 29 Ocak
2010 tarihinde kullanilan 50.000.000 USD kredi, faizi ile birlikte 52.507.794,94 USD olarak
07.02.2011 tarihinde def'aten kapatilmistir.

22.02.2011 tarihinde Sirketimiz, sermayesine % 50 oraninda ortak oldugu, ana faaliyet
konusu depo isletmeciligi olan Ar Lojistik Insaat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi' ndeki
hisselerinin % 33,33"' (ne tekabll eden kismini 4.127.461,57 TL bedel ile Reysas
Gayrimenkul Yatirm Ortakligi Anonim Sirketi' ne satmaya karar vermis bulunmaktadir.

13 Nisan 2011 Sirketimizin TTK hikimlerince hazirlanan mali tablolarinda 2010 yih
dagitilabilir net kar toplaminin 13.614.673,44 TL ve SPK diizenlemelerine uygun
hazirlanan mali tablolarda ise daditilabilir net kar rakaminin 8.647.343,65 TL oldugu
gorilmiis olup, dagitabilir karin 314.734,36 TL sinin Ikinci Tertip Yasal Yedek Akge olarak,
8.332.609,29 TL sinin ise Oladaniistii Yedek hesabina aktariimasina, bu sekildeki kar
dagitim teklifinin 2010 yilina iliskin yapilacak Genel Kurul' un onayina sunulmasina karar
verilmistir.

15 Nisan 2011 Sirketimize ait olan Eskisehir ili Odunpazan Ilcesi Organize Sanayi Bolgesi
21. Cadde 125A-24C-4D Pafta 112 Ada 9 Nolu parseldeki 16.713,25 m2' lik gayrimenkul,
15.04.2011 tarihinden itibaren Standart Gayrimenkul Degerleme Uygulamalar A.S.' nin
tespit ettigi aylik 15.700 TL + KDV rayic bedelle Reysas Tasimacilik ve Lojistik Ticaret A.S.'
ye kiraya verilmistir.




15.04.2011 Reysas Gayrimenkul Yatinm Ortakidi A.S." ne ait olan Eskigehir ili
Odunpazari Ilcesi Organize Sanayi Bolgesi 21. Cadde 125A-24C-4D Pafta 112 Ada 9 Nolu

parseldeki 16.713,25 m2' lik gayrimenkul, 15.04.2011 tarihinden itibaren Standart
Gayrimenkul Dederleme Uygulamalari A.S." nin tespit ettigi aylik 15.700 TL + KDV rayic
bedelle Sirketimiz tarafindan kiralanmigtir

27.04.2011 Sirketimiz ile Coca-Cola Satis ve Dagitim A.S. arasinda Coca Cola' nin
satisini yaptigi tiim driinlerinin ve malzemelerinin Istanbul Avrupa yakasi satis noktalarina,
Coca Cola A.S.' nin fabrikalarindan ve Reysas' in depolarindan dagitiminin yapilmasi ve
depolanmasi hususunda s6zlesme imzalanmistir. Sézlesmenin stiresi 3 (tig) yil olup ,3 (Ucg)
yil suresince Reysas Tasimacilik ve Lojistik Ticaret A.S' nin geliri 20.000.000 TL (KDV
Dahil) civarinda olmasi beklenmektedir.

28.04.2011 Sirketiminiz 2010 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi Sirket merkezinde
gergeklestirilmis olup, toplanti tutanadi ve alinan kararlar www.kap.gov.tr adresinde ve
www.reysas.com internet sitemizde ortaklarimizin bilgilerine sunulmustur.

Toplanti sonucuna goére 13 Nisan 2011 tarihinde kamuoyuna duyurulan ve Sirketin VUK' a
gore hazirlanmis 2010 yih mali tablolarinda ve UFRS' ye gdre hazirlanan mali tablolarinda
olusan donem karinin SPK mevzuati dogrultusunda daditiimasi konusunda Yonetim
Kurulu'nun onerisi gortsilmis ve 2010 yili karinin ortaklara dagitiimamasi konusu Genel
Kurul tarafindan oybirligi ile kabul edilmistir.

Ayrica, Kurumlar Vergisi Kanunu' nun 19 ve 20.maddeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Seri: I No: 26 Tebligi'nin 11. maddesi ve Maliye Bakanligi ve Sanayi ve Ticaret
Bakanlidi'nin "Anonim ve Limited Sirketlerin Kismi Boliinme Islemlerinin Usul ve
Esaslarinin Dilizenlenmesi Hakkinda Teblig" hiikiimleri uyarinca sirketin demiryolu
yatirimlarina iliskin demirbas ve gayrimenkullerinin kismi bélinme ydntemiyle kurulacak
veya demiryolu sirketine donistlirlilecek bir sirkete ayni sermaye olarak konulabilmesi icin
kismi boélinme islemlerinin ydritilmesi ve tamamlanmasi icin gerekli tim islemleri
yluritmek ve kararlari almak {izere Yonetim Kurulu'na yetki verilmesi oy birligi ile kabul
edilmistir.

30.05.2011 Kurumlar Vergisi Kanunu' nun 19. ve 20.maddeleri, Sermaye Piyasasi
Kurulu' nun Seri: I No:26 Tebligi' nin 11. maddesi ve Maliye Bakanligi ve Sanayi ve Ticaret
Bakanligi' nin Anonim ve Limited Sirketlerin Kismi Béliinme Islemlerinin Usul ve Esaslarinin
Diizenlenmesi Hakkinda Teblig hikimleri uyarinca Sirketimizin demiryolu yatirimlarina
iliskin demirbas ve gayrimenkullerinin kismi bélinme yoéntemiyle kurulacak veya demiryolu
sirketine ddnusturilecek bir sirkete ayni sermaye olarak konulabilmesi igin kismi bdlinme
islemlerinin ylritilmesi ve tamamlanmasi icin gerekli tim iglemleri ylritmek ve kararlari
almak Gzere Yonetim Kurulu' na yetki verilmesi hususu 28 Nisan 2011 tarihinde yapilan
genel kurulda kabul edilmistir. Bu hususla ilgili Sermaye Piyasasi Kurulu nezdinde de
gerekli girisimlerde bulunulmustur.




Kismi bolinme sonrasinda kurulacak veya demiryolu sirketine dénusttirlilecek sirketin ayni
sermayesi Reysas Tasimacilik ve Lojistik Ticaret A.S' ne ait olacaktir. Ayrica ayni sermayesi
Reysas Tagimacilik ve Lojistik Ticaret A.S. tarafindan konulan bu demiryolu sirketinin daha

sonra mevcut hisselerinin %50" si FIAB International S.A. sirketine satilacaktir.
Bu hisse satigina iliskin olarak, demiryolu yatirimlarimizi biyitmek icin ortaklik yapmak

uzere FIAB International S.A. sirketine sirketi ile bir 6n protokol (Memorandum of
Understanding) imzalanmistir. Is bu protokolle ayni sermaye olarak konulan malvarhigin
degerlemesi yaptirilacak ve dederleme tutari kadar bedelin %50' sine karsilik gelen
demiryolu sirketi hisselerinin %50' si bu sirkete devredilecektir.

Kismi boélinme suretiyle ayni sermaye olarak konulacak bu tutarlar ve bu tutarlara ait
degerleme sonuclari ile hisse satis bedeli daha sonra kamuoyu ile paylasilacaktir. Ayrica
sirketler yapmis olduklari 6n protokolle édniimUzdeki dort yil icerisinde 34 milyon dolarlik
yeni vagon alimi ve demiryolu istasyon sahalarina yatinnm yapmaya, bunlara ek olarak da
mevcut is hacmini artirma hususunda anlagsmaya varmiglardir.

Bu isbirliginin 6nimizdeki donemde hizla bliyliyecek olan demiryolu tasimacilik
sektoriindeki oncli roliimizii pekistirecedini kamuoyu ve yatirimcilarimizla gururla
paylasiriz. Isbu protokoliin imzalanmasi ve hisse devri/satisi hususlarinda Reysas
Tasimacilik ve Lojistik Ticaret A.S. Yonetim Kurulu, Durmus Ddven'e yetki vermistir.

22.06.2011 Sirketimizin kismi bdlinme yolu ile kurulacak olan demiryolu sirketimiz igin
oncelikli olarak Gnvani ve faaliyet konusu degistirilecek olan 1.000.000 TL sermayeli CHV
Madeni Yag Dis Ticaret ve Pazarlama A.S.' nin sermayesinin 995.000 TL lik kismina isabet
eden 995 adet hissesinin Sirketimiz tarafindan satin alinmasina karar verilmistir.

13.07.2011 Sirketimizin sirasiyla 30.05.2011 ve 22.06.2011 tarihlerinde 6zel durum
aciklamasi ile kamuoyuna duyurdudu Uzere, kismi boliinme yoluyla kurulacak olan yeni
demiryolu sirketimizin gergeklesecek yatirimlarini saglamak Uzere, (invani ve faaliyet
konusu, yapilacak olaganistii genel kurulda degisecek olan 150.000 TL sermayeli Asya
Su San. ve Tic. A.S.'nin sermayesinin 149.995 TL lik kismina isabet eden 149.995 adet
hissesinin Sirketimiz tarafindan satin alinmasina karar verilmistir.

13.07.2011 Sirketimiz ile Reysas Tasimacilik ve Lojistik A.S. arasindaki mevcut kira
sozlesmesi birim kira fiyatlari, SPK mevzuati geregi, Standart Gayrimenkul Degerleme
Uygulamalari A.S." nin raporlari esas alinarak, 1 Haziran 2011 tarihinden itibaren gecerli
olmak Uzere revize edilmistir.




VI - FINANSAL PERFORMANS

TL 30.09.2011 31.12.2010 30.09.2010
NET SATISLAR 183.077.167 223.323.609 175.498.065
TOPI:AM VARLIKLAR 438.377.444 480.166.036 483.251.613
OZSERMAYE 199.964.201 198.852.858 197.233.328
EBIT 17.167.248 27.501.755 21.668.785
EBITDA 27.999.877 44.019.234 34.362.383
EBIT MARJI 9,37 % 12 9% 12,3 %
EB];TDA MARII 15,3 % 19 % 19,5 %
DONEM KARI 2.934.499 15.333.457 13.335.380
TEMEL RASYOLAR 30.09.2011 31.12.2010 30.09.2010
Net Karlihk 1,6 % 6,8 % 7,6 %
Cari Oran 0,73 0,86 0,88
Toplam Borglar / Toplam Varliklar 54 % 58 % 59 %
Toplam Borg / Ozkaynaklar 1,19 1,41 1,45
VII - HISSE PERFORMANSI
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VIII - TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU, YATIRIMLAR

Toplulugun yapilmakta olan yatinmlariyla ilgili olarak alinan “yatinm tesvik belgeleri”
kapsaminda Kurumlar Vergisi agisindan saglanan istisnadan faydalanamamakta olup
sadece KDV istisnalarindan yararlanilmaktadir. Toplulugun halihazirda devam eden 1 adet
yatirim tesvik belgesi bulunmaktadir. Donem iginde yapilan yatirimlar ve ¢alismalar “2011
Yili Ocak-Eylil Donemi Faaliyetleri” bashgi altinda 6zetlenmistir.

IX - FINANSMAN KAYNAKLARI, RISK YONETIM POLITIKALARI VE IC KONTROL
MEKANIZMASI

Reysas’in baslica finansman kaynaklarini, faaliyetleri sonucunda yaratilan fonlar ile yurt igi
ve yurt disinda kurulu finans kuruluslarindan temin edilen kisa ve uzun vadeli krediler
olusturmaktadir.

Sirket’in 30.09.2011 itibariyle kisa vadeli finansal borglari 2010 yil sonuna gére % 28
azalmig, uzun vadeli kaynaklari ise % 39 oraninda artmistir.

Sirketimiz ve bagh kuruluslarinin faaliyetlerinin yasalara, esas sozlesmelere ve sirket igi
prosediirlere uygun yapilip yapilmadi§i, sirketimiz bilinyesinde bulunan i¢ denetim
midiurligiic  denetim elemanlarinca ve denetim komitesince periyodik olarak
denetlenmekte ve olasi aksakliklar ve eksiklikler raporlanmaktadir.

X - DONEM iCINDE YAPILAN BAGISLAR

Yoktur.

XI - DONEM ICINDE YAPILAN ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI
Yoktur

XII - PERSONEL VE iSCi HAREKETLERI VE CALISANLARA SAGLANAN HAKLAR
Reysas, cagdas yonetim anlayisi, yasalar ve standartlar cercevesinde teknolojik degisim ve
gelismeler dogrultusunda calisma ortam ve kosullarini stirekli iyilestirmeyi, calisanlarini ve
iliskide bulundugu tiim taraflar bilgilendirmeyi hedeflemektedir. Reysas’ in toplam calisan
sayisl 30.09.2011 itibariyle 445 kisidir. ( 31.12.2010 : 328 ) 30 Eylil 2011 tarihi itibariyle
calistirilan taseron personel sayisi 1.684 kisidir. (31.12.2010: 1.662 kisi)

XII - FAALIYET DONEMI SONRASI GELISMELER

Bulunmamaktadir.




