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1) RAPORUN DONEMI

01.01.2009-31.03.2009

2) SIRKETIN VE BAGLI ORTAKLIKLARININ ORGAN iZASYONU VE FAAL iYET
KONUSU

REYSAS TASIMACILIK VE LOJ 1iSTiK TICARET ANONIM SIRKETI'nin (Sirket) faaliyet konusu her tiir
vasitalarla kara, deniz ve havada yik ve yolgurtaciligl yapmak, satin algh vasitalari kiraya vermek, ara¢ kiralamak
ve bunlarla yiik ve yolcu gamacilgl yapmak, nakil vasitalari acenfalve bayiligi yapmak, nakil aracglarinin ticareti ile
ugrasmak, karayolu vasitalarinin bakim ve onarimlaripetrol ve Urtnlerinin alinmasi, satiimasigdémasi
stoklanmasi bayifi, akaryakit istasyonlari kurulmasi, petrol ve gk&itin ve tim dGrinlerinin yurt ici ve yurt gl
nakliyesini yapmaktir.

Sirket'in bagli ortakligit REYMAR DEN iZCiLiK SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETI'nin faaliyet
konusu her nevi ticaret gemileri ve deniz tekneleryurtici ve yurtdsi isletmeciligini ve deniz taimacilgini yapmak,
satin aldgl vasitalari kiraya vermek, bunlarla her tirlii yik yolcu taimacilgl yapmak, ticari gemiler ve deniz
nakliye ve yikleme ara¢ ve gerecleri satin almalgl&mak ve kiraya vermek, tasarruf ve devie etntekjler icin
kara ve deniz araclarina ve depolama tesislerihipp sdmak ve kiralamak, bu ara¢ ve tesislerin adahm ve ticareti,
sirket konusu ile ilgili olmaksarti ile mimessillik komisyonculuk ve acenteciligpmak, yurtici ve yurtdi ihalelere
katilmaktir.

Sirket'in bagli ortakligi REYSAS DENiZCIiLiK VE TICARET LTD. SIRKETI'nin faaliyet konusu armatorliik,
liman insasl, deniz araclari ve liman alim ve satimidir.

Sirket'in bagli ortaklizit REYSAS TASIT MUAYENE iSTASYONLARI ISLETIM A.S. nin faaliyet konusu
Ozellsstirilen ara¢c muayeneler§letmeciligi yapmaktir.

Sirket'in bagli ortakligih REYSAS MALTA SHIPPING & TRADING CO. LTD. 20.08.2007 tarihinde Malta
Cumbhuriyeti’ nde tescil edilniolup ana faaliyet konusu gengiatmeciligi yapmaktir.

Sirket'in bagh ortaklizi REYSAS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLI Gl ANONIM SIRKETI'nin (Sirket)
faaliyet konusu Sermaye Piyasasi Kurulu'nun gaynikoé yatirim ortakliklarina ifkin diizenlemelerinde yazili amag
ve konularla gtigal etmek ve esas olarak gayrimenkullere, gaymknéere dayali sermaye piyasasi araclarina
,gayrimenkul projelerine ve gayrimenkullere dayelklara yatirim yapmaktir.

Sirket'in Misterek yonetime tabisietmesi ARI LOJISTIK INSAAT SAN. VE TiC. A.S.nin (Sirket) faaliyet
konusu, her tirli tat aracinin iktasab edilmesi ve araclar ilait@cilik yapilmasi, stigal konusu ile ilgili
komisyonculuk, mimessillik, acentalik, bayilik vestdibutorlik yapmak, emtianin nakliyle depolamgeriini
sgzlamaktir.

3) ISLETMEN iN PERFORMANSINI ETK iLEYEN ETMENLER, YATIRIM VE TEMETTU
POLITiKASI, DONEM iCiNDE YAPILAN SERMAYE ARTI SI, ESAS SOZLESME
DEGISIKL iKLER i VE KAR DA GITIMLARI

Sirketimiz gerek 6zkaynaklar gerekse de borclanmafiianse etfi TMO'’ya teslim edecg depo yatirimlarini 12
bdlgenin 11'inde tamamlagAdapazari Karasu bdlgesindeki depo yatirimi iseasamaya gelnstir.
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Maddi duran varlik yatirirm harcamalari ic aylik dowle 354.619.602 TL olarak gercekbgstir. Maddi Duran varlik
yatirimlari gecen yil sonu olan 31.12.2008 taribkid868.375.648 TL seviyesine gore %3,7 oranindénagtir.

4) DONEM iCINDE YONETIM VE DENET iM KOM ITESINDE GOREV ALAN UYELER iN
AD VE SOYADLARI, YETK i SINIRLARI, BU GOREVLER iN SURELERI, YONETIM

KURULYU
Durmus DOVEN Yon.Krl.Bgkani ve Murahhas Aza
Egemen DOVEN Yon.Krl.Bgan Yardimcisi
Afife VARDAR Yon.Krl.Uyesi
Cem AKSOY Yon.Krl.Uyesi  (Denetim Komitesi Uyesi)
Erol DOVEN Yon.Krl.Uyies (Denetim Komitesi Uyesi)

Yonetim Kurulu secimi 10.04.2008 tarihli 2007 yolagan genel kurulunda g yil siire icin yapgtm Uyeler
arasindaki gorev gaimi 18 Nisan 2008 tarih ve 176 sayili yonetimWurkarari ile gercekigirilmis olup bu
durumla ilgili ayni tarihli 6zel durum agiklamameaglapilmgtir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetim Kurulu Uyelerini n Yetki ve Siniri
Yonetim Kurulu Bakani ve Uyeleri, Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maeleri ve Sirket Ana Sozlgmesi'nin 8-9.

maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir. Denetidurulu Gyeleri ise, SPK'nin Seri X No0:22 sayili liglnin
25.maddesi hikiimlerinde aciklanan yetkilere sahipti
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5) _ANA SIRKET VE BA GLI ORTAKLIKLARIN SERMAYE YAPILARI MERKEZ

DISI ORGUTLER i ASAGIDAK i GiBIDIR

Reysa Tasimacilik ve Lojistik Tic. A.S. 31.03.2009 31.12.2008
Pay Oranli Pay Orani
Ortaklar Pay Tutari (%) Pay Tutari (%)
Halka Acik 34.460.858 58,41% 34.504.868 58,48%

Durmus Déven
Rifat Vardar

12.190.757 20,66%
7.621.325 12,92%

12.190.757 20,66%
7.621.325 12,92%

Diger 4.727.060 8,01% 4.683.050 7,94%
Tarihi degerle sermaye 59.000.000 59.000.000
Reymar Denizcilik Sanayi Ve Ticaret 31.03.2009 31.12.2008
Ltd. Sti.
Pay Orani Pay Orani
Ortaklar Pay Tutan (%) Pay Tutari (%)
Reysa Tasimacilik AS. 19.800 99,00% 19.800 99,00%
Durmu Dbven 200 1,00% 200 1,00%
Tarihi de gerle sermaye 20.000 20.000
Reysa Denizcilik ve Ticaret Ltd. Sti. 31.03.2009 31.12.2008
Pay Orani Pay Orani
Ortaklar Pay Tutan (%) Pay Tutari (%)
Reysa Tasimacilik AS. 19.800 99,00% 19.800 99,00%
Durmus D6ven 200 1,00% 200 1,00%
Tarihi de gerle sermaye 20.000 20.000
Reysa Tasit Muayene listasyonlari 31.03.2009 31.12.2008
isletim A.S.
Pay Orani Pay Orani
Ortaklar Pay Tutari (%) Pay Tutari (%)
Reysa Tasimacilik AS. 90.000 90,00% 90.000 90,00%
Durmuws Déven 2.500 2,50% 2.500 2,50%
Egemen Doven 2.500 2,50% 2.500 2,50%
Erol Déven 2.500 2,50% 2.500 2,50%
Rifat Vardar 2.500 2,50% 2.500 2,50%
Tarihi degerle sermaye 100.000 100.000
Reysa Malta Shipping & Trading Co. 31.03.2009 31.12.2008
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Ltd.
Pay Pay Orani Pay Pay Orani
Ortaklar Tutan (*) (%) Tutan (*) (%)
Reysa Tasimacilik AS. 495 99,00% 495 99,00%
Durmuws Déven 5 1,00% 5 1,00%
Tarihi degerle sermaye 500 500
Reysa Gayrimenkul Yatirim Ortakli g1 A.S. 31.03.2009 31.12.2008
Pay Orani Pay Orani
Ortaklar Pay Tutari  Pay Tutari (%) (%)
Reysa Tasimacilik ve Lojistik Ticaret A. 8.399.996 8.399.996 99,99 99,99
Durmuws Déven 1 1 0,01 0,01
Ali Ergin Sahin 1 1 0,01 0,01
Yusuf Ziya Gundiz 1 1 0,01 0,01
Kaythan Ozdemir Turan 1 1 0,01 0,01
Tarihi degerle sermaye 8.400.000  8.400.000 100 100
Ar Lojistik insaat San. Ve Tic. AS. 31.03.2009 31.12.2008
Pay Pay Pay Orani Pay Orani
Ortaklar Tutarl Tutarl (%) (%)
Reysa Tasimacilik ve Lojistik Ticaret A. 1.525.000 1.525.000 50,00% 50,00%
Enpa Gida Tarim Uith.ihr.Paz.Tic.Ltd. 732.000 732.000 24,00% 24,00%
BMS insaat Darym.Pet.ve Tuisl.Ltd.St 732.000 732.000 24,00% 24,00%
Gursel Engin 30.500 30.500 1,00% 1,00%
Bekir Kilig 30.500 30.500 1,00% 1,00%
Tarihi de gerle sermaye 3.050.000 3.050.000

(*) Tutarlar Malta Lirasi cinsinden verilgtir.

6) SEKTOREL GEL iSMELER VE FAAL IYETLER ILE iLGILiBILGILER

a) Sektorel Gelsmeler:
Reysa yilin ilk G¢ aylik donemi icinde yurti¢i ve yurtdnda sglikli gelismesini strdirmgj salamis oldugu
hizmetler yoninden hedeflerinde bir sapma olngamiBu donemde, dinya genelinde ekonorgktlarda
olusan bozulma nedeniylgirketin is ve yatirim programinda herhangi bir revizyonalgidmistir.

b) Satslar
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Ocak — Mart 2009 doénemi brit sgarimiz dnceki yil ayni déneme goére % 10,70 almb5.133.842 TL olarak
gerceklgmistir.Bu azalg Yurtdisi satslarimizdaki azapdan kaynaklanmgtir.(2008-12.006.008 TL / 2009-
5.772.830 TL) Ocak-Mart 2009 ddnemi brit datimizin hizmet tirlerine gore géimi asagidaki gibidir.

2009/03 YILI BRUT SATISLAR
TURU TUTARI TL.
YURTICI SATISLAR 46.364.353
OTO TASIMA 3.605.454
LOJISTIK 30.533.911
DEMIRYOLU 1.947.975
AKARYAKIT 1.951.160
DEPOLAMA 10.273.828
DIGER 2.996.659
YURTDISI SATISLAR 5.772.830
LOJISTIK 5.772.830
TOPLAM 55.133.842

7) TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU, YATIRIMLAR

Toplulugun yapilmakta olan yatirimlariyla ilgili olarak aéin “yatirim tgvik belgeleri” kapsaminda Kurumlarergisi
acisindan g#@anan istisnadan faydalanamamakta olup sadece Kddi®nalarindan yararlaniimaktadir. Topkuum
halihazirda devam eden 2 adet Yatiringvilebelgesi bulunmaktadir.

8) ORTAKLIK YAPISI,PAY ORANLARI VE PAY TUTARLARI

ORTAKLAR TOPLAM TL. YUZDE %
RIFAT VARDAR 7.621.325 12,918%
EGEMEN DOVEN 135.680 0,230%
DURMUS DOVEN 12.190.757 20,662%
MUSTAFA HUZNU ULU G KIZILKECEL | 673.780 1,142%
EROL DOVEN 303.850 0,515%
REMINGTON INVESTMENT STRATEGIES 3.097.500 5,250%
DERBY INVESTMENT HOLDING LTD 516.250 0,875%
HALKA ACIK 34.460.858 58,408%
TOPLAM 59.000.000 100,000%

9) TEMEL RASYOLAR
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Sirketin 31.03.2009 ve 31.03.2008 mali dénemleriligkin bazi mali oranlari sagidaki
tabloda verilmgtir.

RASYOLAR 31.03.2009 | 31.03.2008
Brit Faaliyet Kari(%) 21,38 15,90
Net Faaliyet Kari(%) 28,13 13,54
Net Karlihk(%) -0,18 -8,48
Cari Oran (%) 0,67 0,54
Toplam Borclar/Toplam Varliklar(%) 0,73 0,73
Toplam Borg/Ozkaynaklar(%) 2,65 2,74
Varlik D6nme Cabuklugu(%) 0,13 0,15

31.03.2009 da gerek Brit Faaliyet Kari orani ga¥et Faaliyet Orani ve gereksede Net Karlilikta dlihnem
artislar olmwtur.Cari Oran 0,54’den 0,67'ye yukselerek iyitee gosternstir. Toplam Borclarin Toplam Varliklara
orani dgismemitir.Varliklarin Donme cabukigunda(ddnme hizi) da ise cari ddinemimizde bitiglid6zkonusudur.

10) iISLETMEN iN FINANSMAN KAYNAKLARI VE R_iSK YONETIM POLITIiKALARI VE
iC KONTROL MEKAN iZMASI

Reysain bglica finansman kaynaklarini, faaliyetler sonucugdeatilan fonlar ile yurt i¢i ve yurt ginda kurulu finans
kuruluslarindan temin edilen kisa ve uzun vadeli kredilesturmaktadir.

Reysa’'in kisa vadeli finansal borglari 31.12.2008 yeegét 6,29 azalrmg) uzun vadeli kaynaklarda ki artise %21
olarak gerceklgmistir.

Sirketimiz ve bah kuruluslarinin faaliyetlerinin yasalara, esas s¢uaielere vesirket i¢i prosedirlere uygun yapilip
yapilmadgl, sirketimiz binyesinde bulunan i¢ denetim mudgiidenetim elemanlarinca ve denetim komitesince
periyodik olarak denetlenmekte ve olasi aksaklikgeksiklikler raporlanmaktadir.

11) DONEM iCINDE YAPILAN SERMAYE ARTI SI, ESAS SOZLESME DEGISIiKL iKLER i
VE KAR DA GITIMLARI

Sirketimizin 6denmy sermayesi 59.000.000 TL'dir.kayith sermaye Sigtengecs icin 01.04.2009 tarih ve 199 sayili
Yonetim Kurulu Karari Madde—6 ile “Sermaye ve Rayl Nevi” bglikli maddesi ile ilgili olarak Kayitl Sermaye $sninin
kabul edilmesi ve Kayitl sermaye Tavaninin 1.000.000.-TL (Birmilyar) olmasi icin Sermaye PiyasKsirulundan gerekli
izinlerin alinmasi igin bgvuruda bulunulmgtur.

12)UST YONETIMIN ADI, SOYADI VE MESLEK I TECRUBESI

Adi ve Soyadi Unvani
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YONETIM KURULU BASKANI ve
DURMUS DOVEN MURAHHAS AZA

IS GELSTIRME VE LOJSTK
MEHMET BEZAL DIREKTORU
HASAN RASIH BOZTEPE AKARYAKIT DIREKTORU
KAM iL UYSAL MAL I iSLER DIREKTORU
RUDOLF FERO HEIGLMAYER GENEL KOORDONATOR

Donem sonu itibariyleSirketimiz Gst dizey yonetim kadrosu ve goreviegagada gosterildii
gibidir.

Durmus DOVEN
Yonetim Kurulu Ba skani Murahhas Aza

1989 yilinda Reysa kurdu.Daha sonra iaat, ithalat ve Uretim alanlarinda yatinmlar yaieysa'in halihazirda
Yonetim Kurulu Bakanligini yiiritmektedir. Eskehir Anadolu Universitediletme Boliimii mezunudur.

Mehmet BEZAL
is Gelistirme ve Lojistik Direktorii

1956 Kastamonu gmmluduris yasamina 1979 yilinda Turk Fiat &\ de baladi.Daha sonra Opel Tiirkiye L&ii. ve
Arkas Grubunda giili kademelerde st diizey yonetici olarak gabstir..2009'dan itbaresirketimizde Lojistik vels
Gelistirmeden sorumlu direktor olarak devam etmektediziGJniversitesi Miihendislik Fakultesi Makine miHistigi
mezunudur.

Kamil UYSAL
Mali isler Direktdrii

Is yasamina 1980 yilinda Enkimsaat ve Sanayi A.’de personel ve muhasebe sorumlusu olargkabas, daha sonra
Eczaciba Holding, Uzel Holding ve Sanko Holding bunyesinger alan cstli firmalarda mali slerden sorumlu st
diizey yonetici olarak ¢atiktan sonra 2009 yilinda Reyshiinyesine katilngtir. 1983 Marmara Universitegjletme
Bo6IUma mezunudur.

Hasan Rasih BOZTEPE
Akaryakit Direktori
Is yasamina 1989 yilindasiklar Holding te proje miihendisi olarak siemistir.Bircok otomotiv firmasinda yoénetici

devam etmektedir.Yildiz Teknik Universitesi Makihtihendislginden 1988 yilinda mezun olgtur.istanbul Teknik
Universitesinde Yiiksek lisansini tamamlgmwiup halen ayni (iniversitede doktora galasina devam etmektedir.

Rudolf Ferdi HEIGLMAYER
Genel Koordinator

1998 yilindan beri Reysala genel koordinator olarak gahaktadir.1992-1998 yillari arasinda Carlton Senatér de
yonetici olarak cagmistir. Alman Lisesi ve Miinich Universitegiletme boliimi mezunudur.
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13) KURUMSAL YONET iM iLKELER INE UYUM RAPORU

SPK’'nin 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili toplakarari gergince, IMKB'de islem gorensirketlerin, Faaliyet
Raporlarr’nda veinternet Sitelerinde Kurumsal Yonetiitkelerine uyumla ilgili Beyan ve Uyum Raporlarineer
vermeleri uygun gorilmiive bu cercevede, 2005 yili Genel Kurul'undan it#vaSirketimizce hazirlanan 2005 - 2007
dénemlerine ait “Kurumsal Yénetinilkeleri Beyani ve Uyum Raporlari”sirket internet adresi ve Faaliyet
Raporlarimiz icinde yayimlangtir.2008 yil itibari ile Sirket internet sitemiz tim bilgileri icerecelekilde faaliyete
gecmitir.

Sirketimiz; pay sahiplerinin haklari, kamunun aydtiimasi veseffafligin s&lanmasi ile menfaat sahipleri ve Yonetim
Kurulu'nu ilgilendiren karar veslemlerde, Kurumsal Yonetiriikelerine uygun cafmalarin hayata gecirilmesini ve
bunu paydglariyla beraber gercekigrmeyi hedefler. Bu dgrultuda, tim payddarin eitligi, bilgilendirme
sorumluligu ve kurumsal yonetim prensiplerine ghaolarak, stzkonusuilkelerin uygulamaya geciriimesi ve
yiritiilmesi Sirketimizin temel amagclari arasinda yer almaktagirketimizce surdirilen c¢amalar builkelerin
sorumluligu cercevesinde tatbik ve takip edilmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum raporumuz Ektedir.

14) YIL_iCINDE YAPILAN BA GISLAR HAKKINDA B _iLGILER

Yoktur.

15) YAPILAN ARA STIRMA VE GEL iSTiRME FAAL iYETLER i

Yoktur
16) PERSONEL VE iSCi HAREKETLER i VE CALI SANLARA SA GLANAN HAKLAR

Reysg, ¢gidas yonetim anlawi, yasalar ve standartlar cercevesinde teknologikistm ve gelsmeler d@rultusunda
calisma ortam ve kgullarini surekli iyilstirmeyi, calsanlarini ve ilskide bulundgu tim taraflari bilgilendirmeyi
hedeflemektedir. Grubun ortalama personel say@ikgidir. (31.12.2008: 367)

17) EK:KURUMSAL YONET iM UYUM RAPORU

1. KURUMSAL YONET iM ILKELER iNE UYUM BEYANI

SPK. tarafindan 4/7/2003 tarih ve 35/835 sayilakarkabul edilen Kurumsal Yénetiitkeleri ‘nin uygulanmasi;
halka aciksirketlerin kredibilitesinin artmasi, sermaye piyiasain gelsimi ve halka acikirketlerin etkinliginin
artmasi icin uluslararasi piyasalar ¢ercevesfidestimiz acisindan da belirleyici bir 6nemyraaktadir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yagman Kurumsal Yonetinilkelerine uymayi ve gefen
kosullara bagli olarak uyum sglayacak konularda dizenlemeler yapmayi, sermayeasplgrinin gejimi
cercevesinde gerlendirir. Pay sahiplerinin haklarini, kamunun aatiimasi veseffafligin salanmasi ile
menfaat sahipleri ve Yonetim Kurulu'nu ilgilendird@rar ve glemlerde Kurumsal Y6netim Uygulamalarina
iliskin gerekli calsmalarin yapilmasini hedefler. Bu gtaltuda Sirketimiz, tim paydslarin it islemlere tabi
olmalari, bilgilendirme sorumluffu ve kurumsal ydnetim prensiplerine ghaolarak, s6z konusu ilkelerin
yurdttlmesini gbzetir ve bunu @amayi amaglar.
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Mevcut ydnetsel faaliyetler acisindan yasal dizeseler ve mevzuata Ba olarak, 2008 faaliyet dénemini
kapsayan Kurumsal Yonetirfiklerinin uygulanabilen ve uygulanamayan hususlaigeren UYUM RAPORU
asagida bilgilerinize sunulmgtur.

Oniimiizdeki donemler icinde, Kurumsal Yoneiikeleri ve uygulamalarinin, sermaye piyasalariiadasn énemli
faydalari kapsaminda, daha yaygin ve kalici sonugtehayata gecirilmesi iciSirketimizce gerekli cagmalar
yapilacak ve bu ilkelerin soruml@u dasrultusunda hareket edilecektir.

BOLUM | — PAY SAH iPLERI
2. Pay Sahipleriile iliskiler Birimi

Sirketimizde, Ortaklar Genel Kurul toplantilarinlaptimasi, pay sahigi haklarinin kullaniimasi ve hisse senedi
islemleri ile Yonetim ve Denetim Kurullari toplantiiain diizenlenmesi ve kayitlarinin tutulmasisthgSermaye
Piyasas! Kurulu vestanbul Menkul Kiymetler Borsasi olmak uzefirketin konu ile ilgili diger kurum ve
kuruluslar nezdinde temsil edilmesi ve hissedarlarin bifgeplerinin kagilanmasi amaciyla, “Pay Sahipldhe
Tliskiler” bolimini olgturma calgmalarina bglanmstir. Bu birimin i tanimi, sermaye piyasasi diizenlemelerinin
takibi ile pay sahipleriyle ikilerin sglanmasi d@rultusunda, sermaye afarindan, pay sahiplerine gkin
kayitlarin tutulmasina kadar, mevzuat kapsamindaukan aydinlatiimasi ve pay sahiplerinin interntetss dahil
Sirket ile ilgili bilgi taleplerinin kasilanmasi gibi hususlarda gorev yagagili bolimiin oluturulmasi ile bu bilgi
akisinin tek elden gercelgrilmesi hedeflenmektedir.

Sirketimizde Yonetim Kurulu ile Pay sahipleri aradaki iletisimi saslamak Uzere “Pay Sabhipleri ilHiskiler
Birimi” kurulmustur. Pay sahipleri ile igkiler birimi yoneticisi olarak Erdgan HLINTE atanmytir.

Sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yukuikigitin yerine getiriilmesinde ve kurumsal ydnetim
uygulamalarinda koordinasyonugtamak tizere “Sermaye Piyasasi Faaliyefileni Duzey Lisansi’na sahip olan
Cihan YILDIRIM atanmgtir.

Tletisim bilgileri:

Telefon: 0216 564 20 00 Fax: 0216 564 20 99

e-mail : erdogan.filinte@reysas.com
cihan.yildirim@reysas.com

3. Pay sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinden gelen talepkirket mesai saatleri icerisinde telefon ve elekikguosta ile cevaplanmaktadir.
Pay sahipli kullanimi ile ilgili degisiklikler hem basin hem de elektronik ortamda SPK/mnati cercevesinde
yayimlanmaktadir. Ana stzlmede 6zel denetci atanmasi ile ilgili bir dizenleyo&tur ve dénem icinde bu
konuyla ilgili herhangi bir talep olmastir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Sirketimiz Subat 2006'da halka arz edilgniolup 2006 yii Genel Kurulunu 21.05.2007 tarihinde
diizenlemitir.2008 yilinda 2007 yilina ait Genel Kurul, 10.Bd08 tarihi itibariyle yapilmgtir. 2008 yili Gnel
Kurul toplantisi Nisan-Mayis/2009 tarihleri arasangapilmasi planlangtir.Giris karti mahiyetindeki katilma
belgelerini bizzatSirketimizden alan ve/veya Merkezi Kayit KurgluA.S.’"den teslim alinan blokaj yazilarina
istinaden katimda bulunacak ortaklar veya yasglillerinin hazirun cetvelinde yer alacaktir.Ayriaaleyici
olarak katilmak isteyen herkesin Toplantiya katlimasalanacaktir. Bu kapsamda, yazili ve gorsel basin
temsilcileri ile, ¢aitli araci kurum ve banka yetkililerinin de toplaya katilmalari sglanacaktir.

Genel Kurul toplanma usull, pay sahiplerinin katihi en Ust dizeyde #ayacaksekilde yapilir ve ayrica
toplanti tutanaklarina yazil veya elektronik ortinier zaman eailebilir olmasi sglanir.

Genel Kurul'dan asgari 15 gun 6nce mali tablolarfaaiyet raporlarSirket Merkezi'nde ve pay sahiplerimizin
kolaylikla ulaabilecegi yerlerde hazir bulundurulacaktir. Ayrica faaliyaporu web sitemizde bulunacaktir. Genel
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Kurul toplanti ilanlarinin asgari 2 hafta 6ncesimdgapilmasi sglanir. Gerek mali tablolariniMKB'ye
bildiriimesi, gerekse Faaliyet Raporu’nun basinmiiteakip, Genel Kurul giindeminde ele alinacak teii bilgi
ve rapor, yazilh olarak mektup, faks veya e-matkdep edenlerin adreslerine, en hizli gdnderi indan
ulastirilmaktadir. Kayitlar, elektronik ortam dabhil, ypo@ahiplerinin en rahagekilde ulgabilecei yerlerde acik
tutulur.

Genel Kurullarimizda pay sahiplerinin soru sormalér konu hakkinda sz alarak fikir beyan etmederidgal
hak olmak durumundadir. Dolayisiyl&jrketimiz ortaklarinin Genel Kurul'da soru sormaklzau, Giindem
maddeleriyle ilgili 6neri sunmalari, verdikleri dier Uzerinde kongma yapmalari Divan tarafindan usuliine
uygun olarak sganmaktadir. Yillik Faaliyet Raporlari, mali tabl@ ba&msiz denetim raporlari, kar giam
Onerisi ve Genel Kurul Gindemi ve varsa ilgili lilidg ve dokiimantasyon ile vekaleten oy kullanmarfandan,
Ana Sézlemenin son hali, varsa tadil metinleri, Ozel Durumidamalari, sermayenin ortaklar arasgdian ve
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’na kadar tim bilgilelektronik ortamda da ujdabilir durumdadir.

Yillar itibariyle, Genel Kurul Tutanaklari ve haair cetvellerinin timingirket Genel Merkezimizden ujmak
mumkin oldgu gibi, istanbul Ticaret Sicil Memurfiu'nda Turkiye Ticaret Sicili Gazetesisarinde de mevcuttur.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Genel Kurulda her hisse icin bir oy hakki s6z kanwdup, oy hakkinda imtiyaz yoktur. Sermaye Piyasas
Kurulu'nun vekaleten oy kullanmayasikin diizenlemelerine uyulur.
Karsihkli istirak halinde hakim ortak s6z konususdeir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketin karina katilim ve kar payi gaimina iligkin imtiyaz s6z konusu gédir. “Karin Dagitimi'na” ili skin Ana
Sozleme’nin 16.maddesi tatbik olunur. Kar payi gdemiyla ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
dizenlemeleri esas alinarak, Genel Kurulun tasgilvm belirlenen yasal surelere uyulur. Yillik kanissedarlara
hangi tarihte ve negekilde verilecgi yonetim kurulunun dnerisi Gizerine ve Sermaye &aga Kurulunun konu ile
ilgili dizenlemeleri dikkate alinarak Genel Kurarafindan kararkurilir.

7. Paylarin Devri

Sirket Ana Sozlemesi'nin 7. maddesi olan “Hisse Senetlerinin Devitl maddesinde paylarin devri konusu ele
alinmstir. Buna gére A, B ve C Grubu hisselerin gate devri hususlarinda uygulanacak esaslar befivieolup,

bu kural ve dizenlemelere tabi olarak C Grubu hismeetleri serbestce devredilebilir, A ve B Grubssé
senetleri icin paylarin devrinde kisitlamalar sonksudur. A ve B Grubu hissedarlar hisselerini ayoptan dier
hisse sahiplerine serbestce devredebilir. A Grubseterinin Bgli Kurulus disinda tguncl kilere devrinde B
Grubu hisse sahipleri veya B Grubu hissedarlarsigem Y&netim Kurulu’na secilen tyelerin izni gerrek

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE  SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz kamuyu aydinlatma vgeffaflik ilkesi dagrultusunda zamaninda, ghol, eksiksiz, ankalabilir, analiz
edilebilir ve diguk maliyetle kolay esilebilir bilgilerin ilgililere sunulmasini amaglarTicari sir kapsaminda
olmamasi kaydiyla, talep edilebilecek her turligipiin dezerlendirmeye alinmasi ganir. Ayrica, medya ile
ili skilerden, kamuya agik toplantilara kadar duzenlemghpilmaktadir.

9. Ozel Durum Agiklamalari

Sirketimiz 10.02.2006 tarihindglem goérmeye bgamis olup 2009 yili icerisinde 6zel durum agiklamakermaye
piyasasi kurulunun ilgili mevzuati ggiace yayinlanmtir.

10. Sirket internet Sitesi veicerigi
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Sirketimizin aktif bir internet sitesi mevcuttugirketimiz hakkinda talep edilebilecek muhtelif higge kapsamli
olarak yer verebilmek ve SPK tarafindan dngérilegaa hususlari da iceren bir “yatirimcihkileri” bolimi
olusturulmustur. http://www.reysas.conihternet adresindgrketin aktif internet sitesi yayindadir.

11. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Ac¢iklamasi
Gerekli goruldgu hallerde veya SPK mevzuati ¢ergevesisidieet bilgileri kamuoyu ile paykalmaktadir.
12. icsel Bilgilere Erisimi Olanlarin Kamuya Duyurulmasi

Tum sirket calsanlari zaman zaman kendi gaklari bolumin gerektir@@ bicimde sinirh bilgi sahibi
olabilmektedirler. Bu killer sirketin web sitesinde ayrica duyurulacaktir. Buagliolarak 6zel durumu gerektiren
bilgiler SPK mevzuati cercevesindgrket yonetimince kamuoyuna duyurulmaktadisa@ida yer alan listede
iceriden @renebilecek durumda olansker yer almaktadir.Bu liste ayni zamangeket internet sitemizde de yer
almaktadir.

ICSEL BILGILERE ERIiSIMi OLANLARIN L ISTESI
YON.KUR.BSK.

YON.KUR.BSK.YRD.

YON.KUR. UYESI-DENETIM KOMITESI UYESI
YON.KUR. UYESI-DENETIM KOMITESI UYESI
YON.KUR. UYESI

YONETIM KURULU DANISMANI

GENEL KOORDINATOR

MALI ISLER DIREKTORU

IS GELISTIRME DIREKTORU

DEPOLAR DIREKTORU

AKARYAKIT DIREKTORU

MUHASEBE MUDURU

DURMUS DOVEN
EGEMEN DOVEN
EROL DOVEN

CEM AKSOY

AFIFE VARDAR

ALl ERGIN SAHIN
RUDOLF HEIGLMAYER
KAMIL UYSAL
MEHMET BEZAL
ABDULLAH KUMRU
RASIH BOZTEPE
MURAT AKSEL BUKAGIKIRAN

CIGDEM GULKANDIL
GOKHAN ONUT
DEVRIM COLAKOGLU
EBRU SONAY

MELEK AKOVA
ERDOGAN FILINTE
CIHAN YILDIRIM
KADIR MERT

OZGUR CIFTCI
BORAY KOKNEL
UGUR YAGIZ
YASEMIN KUMBARACIBASI
YILMAZ YAZICIOGLU
ALI AYDIN

MEHMET AKIF AYDIN
METIN ETKIN
KUDRET BARAN
CEMIL YILDIZHAN
HASAN ENEY

iC DENETIM MUDURU

iC DENETIM MUDURU

ISTIRAKLER MUHASEBE MUDURU
BILGI SISTEMLERI MUDURU
FINANSMAN MUD.YRD.

PAY SAHIPLERI ILE ILISKILER BIRIMI
KURUMSAL YONETIM KOORDINASYON BiRIiMi
AVUKAT

AVUKAT

AVUKAT

AVUKAT
AVUKAT(DANISMAN)
AVUKAT(DANISMAN)
AVUKAT(DANISMAN)
AVUKAT(DANISMAN)
BAGIMSIZ DENETCI
BAGIMSIZ DENETCI
BAGIMSIZ DENETCI
YMM
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BOLUM IIl - MENFAAT SAH iPLERI
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendiriimesi

Menfaat sahibi olarak, ¢caanlar, tedarikciler, miferiler ve esas itibariyl&Sirket ile dgsrudan ilski icindeki
Uclncl sahislari ifade eden bir kavramdan bahsedilmektefiiiz konusu menfaat sahipleri 6zel durum
aciklamalariyla bilgilendirilirler Sirket ile ilgili kamuya duyurulacak bilgiled.M.K.B ve SPK’ ya agiklamalarin
yapilmasini takibensirketin web sitesinde de yayinlanacallirket Bilgilendirme Politikasi olgturulmus olup
sirketin www.reysas.comadresinde yayinlangtir.

14. Menfaat Sahiplerinin Ydnetime Katilimi

Yonetime katilim Yoénetim Kurulu'na secimi gerektiektedir. Sirket Esas Sozkenesi'nde Yonetim Kurulu
Uyelerinin sayisinin 5 olgw, 3 yil sire icin secildikleri ve Ydnetim Kurulwyéierinin 3'Gnin A Grubu pay
sahiplerinin, 2’sinin B Grubu pay sahipleriningemlugunun kendilerini temsilen gosteréteadaylar arasindan
Genel kurul tarafindan secilegidoelirtilmistir.

15. insan Kaynaklar Politikasi

Sirketimizin insan kaynaklari politikasi ofturulmus ve uygulanmaktadir. Bu cercevede belirleprige alim
politikalari, kariyer planlamasi, performangsddendirme ¢admalari ve ¢akanlara yonelik gitim politikalari gibi
hususlar Personel Yodnetmglkapsaminda ganmaktadir.

16. Musteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgi

Sirketimiz verilen hizmetlerin pazarlanmasinda, gatia ve sagi sonrasinda mgieri memnuniyetini sglayici her
turl tedbir almak ve uygulamaya yer vermek icitiggaalar yapmaktadir. Mierilerin hizmetlerimiz ile ilgili
talepleri siratle karlanmaya calilmakta ve méteri bilgilendiriimektedir.

17. Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz kuruldi@gundan bu yana sosyal ve kilturel faaliyetlere énemmistir. Donem icinde cevreye zarardan
dolayi hicbir aleyhte bildirim s6z konusu olmayipesta cevresel etki derlendirme raporlari olmak Uzere
faaliyetlerimizle ilgili kayitlar vardir.

BOLUM IV — YONET iM KURULU
18. Yo6netim Kurulu'nun Yapisi, Olu sumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketimiz Yonetim Kurulu, Kanun ve Ana Sozgteede belirlenen kurallar gaultusunda tgekkil eder. Yénetim
Kurulu Gyelerimizin, Bgkan hari¢ hic biri dgrudansirketimiz binyesinde icraci bir nitge sahip dgildir. TTK
uyarinca Yonetim Kurulu Uyeleri 6nerilen pay sabipbrasindan Genel Kurul tarafindan segilir.

Yonetim Kurulumuz hali hazird®n. Durmus Doven (Baskan), Sn. Egemen DévenBaskan Yrd.), Sn. Erol
Doéven(lye), Sn. Cem Aksoy(lye),Sn. Afife Vardar (Uye) ‘den olgmaktadir.

Yonetim Kurulu GyelerininSirket disinda baka gorevler almasina skin ana sézlgme de bir sinirlama mevcut
degildir.

Bagli olduklari grupsirketlerinde de gorev alabilmeleri veger hususlarda TTK hikumleri cercevesinde hareket
edilir.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri
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Yonetim Kurulu Bakan ve Uyeleri, en Ust dizeyde etkinlikglsyacak sekilde olgur. Kurumsal Yonetim
Ilkelerinde yer alan hususlar gozetilerek, bu rktetie ortisen ve yonetim konusuna hakim yetkinlikteki
kisilerden miiteekkil bir Yonetim Kurulu esas alingtir. Yonetim Kurulu Uyelgine atanacakahislarda aranan
nitelikler itibariyle bu 6zelliklere sahip yonetierin gerekli bilgi birikimlerine sahip olacaekilde donanimli
olmalarina dikkat edilir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketimiz misyon, vizyon ve derleri olwturularak yayimlanmtir. Sirket Ust Yonetimince belirlenmive
Yonetim Kurulu” muzca onaylangumisyon ve vizyonumuza gkin stratejik hedeflerin okturulmasi ve
uygulanmasinda ilgili birimlerin ¢aimalari Ust Yonetimce Yonetim Kurulu'na sunulur eip edilir.

21. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketin risk yonetimi finansal risk, piyasa riskie operasyonel risklerin diizenli olarak incelenmieigiermektedir
ve risk birimi tarafindan dizenli olarak yapiimakta ic kontrol ve Denetim planlari Denetim Mudugli
tarafindan olgturulmakta, bu planlar ¢ercevesinde i¢ denetingigelari periyodik olarak yapiimaktadir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Sirket Ana Sozlemesi'nin 8. maddesinde Yonetim Kurulu'nun yetkifexi yer verilmgtir. Sirketin temsil ve
ilzamina ilgkin esas olarak Tirk Ticaret Kanunu hikimlerineegdirket Yonetimi belirlenir ve yetkilerini yasal
dizenlemeler kapsaminda icra eder.

23. YoOnetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu Kararlarina igkin konu baligi veya gindemler, periyodik olarak veya ortaya gikgrekler
cercevesinde dizenlenerek hazirlanmaktadir. Otz ihtiyaclara bzl olarak Yonetim Kurulu Toplani sayisi
degisiklik gdsterebilmektedir. Toplantiya katihm veyagg, esas itibariyleSirket isleri gerek gosterdikce yapihr
ve Yonetim Kurulu toplanir. Yonetim Kurulu Karariaa iliskin gtindemlerin hazirlanmasi, kararlarin yazilnvasi
takibi yapiimaktadir. Karar alinmasinda varsa, lsargoru ve aciklamalara yer verilmektedir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yas@

Sirketle islem yapma ve rekabet yas&onusunda Turk Ticaret Kanunu ve SPK mevzuatulargmaktadir.

25. Etik Kurallar

Sirket genel anlamda etik kurallara uyulmasi ve Uggmasi yoninde gerekli cghalari yapmaktadir. Mevzuat ve
dizenlemeler ile uygulamalar btini icinde genelukgodrmis etik kurallara uyulur. Ayrica, Kurumsal Yénetim

flkeleri kapsaminda etik kurallar yazili hale gétii ve internet sitesinde de yayinlanmayaldramstir. Sirket
Etik Kurallari oluturulmus olup sirketin www.reysas.comadresinde yayinlangtir.

26. Yonetim Kurulu’nda Olu sturulan Komitelerin Say1, Yapi ve Bagimsizligi

Mali konularin takibi, periyodik mali tablo ve diptiarin incelenmesi ve Bansiz Dg Denetim Raporu’'na
dayanarak teklifini Yonetim Kurulu'na sunmak Uzéeaci olmayan Ydnetim Kurulu Gyeleri arasindan &t@an
Komitesi olwturulmustur.

27. Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar

Yonetim kurulu Gyelerine gd}anan hak, menfaat ve Ucretler Genel Kurul'da alikararlara bgl olarak
uygulanmaktadirSirkette rekabetci ve performansa dayali bir Gicaditigasi uygulanmaktadir. Faaliyet donemi
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icerisinde yonetim kurulu Gyelerine bor¢ olarak yap 6demeler yil icerisinde tahsil edigpnbunun dyinda
kefalet, kredi ve benzeri menfaatlegsamamstir.




