E-KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

SPK’nin 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili toplanti karar1 geregince, IMKB’de islem géren sirketlerin, Faaliyet
Raporlari’nda ve Internet Sitelerinde Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumla ilgili Beyan ve Uyum Raporlarina yer
vermeleri uygun goriilmiis ve bu gercevede, 2005 yili Genel Kurul’undan itibaren, Sirketimizce hazirlanan 2005 - 2007
donemlerine ait “Kurumsal Yonetim Ilkeleri Beyan1 ve Uyum Raporlar”, sirket internet adresi ve Faaliyet
Raporlarimiz i¢inde yayimlanmistir.2008 yili itibari ile Sirket internet sitemiz tiim bilgileri igerecek sekilde faaliyete
geemistir.

Sirketimiz; pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatilmas1 ve seffafligin saglanmasi ile menfaat sahipleri ve
Yénetim Kurulu'nu ilgilendiren karar ve islemlerde, Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun calismalarm hayata
gecirilmesini ve bunu paydaslariyla beraber gerceklestirmeyi hedefler. Bu dogrultuda, tim paydaslarin esitligi,
bilgilendirme sorumlulugu ve kurumsal yonetim prensiplerine bagli olarak, sozkonusu ilkelerin uygulamaya
gecirilmesi ve yiiriitiilmesi Sirketimizin temel amaglar1 arasinda yer almaktadir. Sirketimizce siirdiiriilen ¢aligmalar bu
Ilkelerin sorumlulugu cercevesinde tatbik ve takip edilmektedir.

1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

SPK. tarafindan 4/7/2003 tarih ve 35/835 sayili kararla kabul edilen Kurumsal Yénetim ilkeleri ‘nin uygulanmast;
halka acik sirketlerin kredibilitesinin artmasi, sermaye piyasalarmin gelisimi ve halka agik sirketlerin etkinliginin
artmasi i¢in uluslararasi piyasalar ¢ercevesinde Sirketimiz agisindan da belirleyici bir nem tagimaktadir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkelerine uymayr ve gelisen
kosullara bagli olarak uyum saglayacak konularda diizenlemeler yapmayi, sermaye piyasalarmin gelisimi
gercevesinde degerlendirir. Pay sahiplerinin haklarmi, kamunun aydinlatilmasi ve seffafligin saglanmasi ile
menfaat sahipleri ve Yonetim Kurulu’nu ilgilendiren karar ve islemlerde Kurumsal Yonetim Uygulamalarma



iliskin gerekli ¢aligmalarin yapilmasini hedefler. Bu dogrultuda Sirketimiz, tiim paydaslarin esit islemlere tabi
olmalari, bilgilendirme sorumlulugu ve kurumsal yonetim prensiplerine bagl olarak, soz konusu ilkelerin
yiiriitiilmesini gozetir ve bunu saglamayr amaglar.

Mevcut yonetsel faaliyetler agisindan yasal diizenlemeler ve mevzuata bagl olarak, 2008 faaliyet doénemini
kapsayan Kurumsal Yénetim Ilklerinin uygulanabilen ve uygulanamayan hususlarini igeren UYUM RAPORU
asagida bilgilerinize sunulmustur.

Oniimiizdeki dénemler i¢inde, Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve uygulamalarmnm, sermaye piyasalari agisindan
o6nemli faydalar1 kapsaminda, daha yaygin ve kalici sonuglarinin hayata gegcirilmesi igin Sirketimizce gerekli
calismalar yapilacak ve bu ilkelerin sorumlulugu dogrultusunda hareket edilecektir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirketimizde, Ortaklar Genel Kurul toplantilarinin yapilmasi, pay sahipligi haklarinin kullanilmasi ve hisse senedi
islemleri ile Yonetim ve Denetim Kurullar1 toplantilarinin diizenlenmesi ve kayitlarinin tutulmasi, basta Sermaye
Piyasas1 Kurulu ve Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi olmak iizere, Sirketin konu ile ilgili diger kurum ve
kuruluslar nezdinde temsil edilmesi ve hissedarlarin bilgi taleplerinin karsilanmasi amaciyla, “Pay Sahipleri ile
Iliskiler” boliimiinii olusturma ¢alismalarina baslannustir. Bu birimin is tanimi, sermaye piyasasi diizenlemelerinin
takibi ile pay sahipleriyle iligkilerin saglanmasi dogrultusunda, sermaye artislarindan, pay sahiplerine iliskin
kayitlarin tutulmasina kadar, mevzuat kapsaminda kamunun aydinlatilmasi ve pay sahiplerinin internet sitesi dahil
Sirket ile ilgili bilgi taleplerinin karsilanmasi gibi hususlarda gorev yapar. lgili béliimiin olusturulmasi ile bu bilgi
akisinin tek elden gergeklestirilmesi hedeflenmektedir.

Sirketimizde Yonetim Kurulu ile Pay sahipleri arasindaki iletisimi saglamak iizere “Pay Sahipleri ile Iliskiler
Birimi” kurulmustur. Pay sahipleri ile iliskiler birimi yoneticisi olarak Erdogan FILINTE atanmustir.

Sermaye piyasast mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesinde ve kurumsal yonetim
uygulamalarinda koordinasyonu saglamak iizere “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi”na sahip olan
Cihan YILDIRIM atanmustir.

Iletisim bilgileri:

Telefon: 0216 564 20 00 Fax: 0216 564 20 99

e-mail : erdogan.filinte@reysas.com
cihan.yildirim@reysas.com

3. Pay sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanimm

Pay sahiplerinden gelen talepler sirket mesai saatleri icerisinde telefon ve elektronik posta ile cevaplanmaktadir.
Pay sahipligi kullanimu ile ilgili degisiklikler hem basin hem de elektronik ortamda SPK mevzuati ¢ercevesinde
yayimlanmaktadir. Ana sozlesmede 6zel denetgi atanmasi ile ilgili bir diizenleme yoktur ve dénem iginde bu
konuyla ilgili herhangi bir talep olmamustir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Sirketimiz Subat 2006°da halka arz edilmis olup 2006 yili Genel Kurulunu 21.05.2007 tarihinde
diizenlemistir.2008 yilinda 2007 yilina ait Genel Kurul, 10.04.2008 tarihi itibariyle yapilmistir. 2008 yil1 Gnel
Kurul toplantis1 Nisan-May1s/2009 tarihleri arasinda yapilmasi planlanmistir.Giris kartt mahiyetindeki katilma
belgelerini bizzat Sirketimizden alan ve/veya Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’den teslim alinan blokaj yazilarina
istinaden katilimda bulunacak ortaklar veya yasal vekillerinin hazirun cetvelinde yer alacaktir.Ayrica, izleyici
olarak katilmak isteyen herkesin Toplantiya katilmalar1 saglanacaktir. Bu kapsamda, yazili ve gorsel basin
temsilcileri ile, ¢esitli aract kurum ve banka yetkililerinin de toplantiya katilmalar1 saglanacaktir.

Genel Kurul toplanma usulii, pay sahiplerinin katilimimi en iist diizeyde saglayacak sekilde yapilir ve ayrica
toplant: tutanaklaria yazili veya elektronik ortamda her zaman erisilebilir olmas saglanir.

Genel Kurul’dan asgari 15 giin 6nce mali tablolar ve faaliyet raporlart Sirket Merkezi’'nde ve pay sahiplerimizin
kolaylikla ulasabilecegi yerlerde hazir bulundurulacaktir. Ayrica faaliyet raporu web sitemizde bulunacaktir.
Genel Kurul toplant: ilanlarmin asgari 2 hafta dncesinden yapilmasi saglanir. Gerek mali tablolarn IMKB’ye
bildirilmesi, gerekse Faaliyet Raporu’nun basimini miiteakip, Genel Kurul giindeminde ele almacak her tiirlii bilgi
ve rapor, yazili olarak mektup, faks veya e-maille talep edenlerin adreslerine, en hizli goénderi imkéniyla
ulastirilmaktadir. Kayitlar, elektronik ortam dahil, pay sahiplerinin en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde agik
tutulur.

Genel Kurullarimizda pay sahiplerinin soru sormalar1 ve konu hakkinda soz alarak fikir beyan etmeleri en dogal
hak olmak durumundadir. Dolayisiyla, Sirketimiz ortaklarinin Genel Kurul’da soru sorma haklari, Giindem
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maddeleriyle ilgili oneri sunmalari, verdikleri 6neriler {izerinde konusma yapmalar1 Divan tarafindan usuliine
uygun olarak saglanmaktadir. Yillik Faaliyet Raporlari, mali tablo ve bagimsiz denetim raporlar1, kar dagitim
onerisi ve Genel Kurul Giindemi ve varsa ilgili bilgiler ve dokiimantasyon ile vekaleten oy kullanma formundan,
Ana Sozlesmenin son hali, varsa tadil metinleri, Ozel Durum Agiklamalari, sermayenin ortaklar aras1 dagilimi ve
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’na kadar tiim bilgiler, elektronik ortamda da ulasilabilir durumdadir.

Yillar itibariyle, Genel Kurul Tutanaklart ve hazirun cetvellerinin tiimiine Sirket Genel Merkezimizden ulasmak
miimkiin oldugu gibi, Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu'nda Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi arsivinde de
mevcuttur.

5. Oy Haklar1 ve Azinhk Haklar

Genel Kurulda her hisse i¢in bir oy hakki s6z konusu olup, oy hakkinda imtiyaz yoktur. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun vekaleten oy kullanmaya iliskin diizenlemelerine uyulur.
Karsilikli igtirak halinde hakim ortak s6z konusu degildir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketin karma katilim ve kar payr dagitimina iliskin imtiyaz soz konusu degildir. “Karin Dagitimi’na” ilisgkin Ana
Sozlesme’nin 16.maddesi tatbik olunur. Kar payr dagitimiyla ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
diizenlemeleri esas alinarak, Genel Kurulun tasvibine ve belirlenen yasal siirelere uyulur. Yillik karin hissedarlara
hangi tarihte ve ne sekilde verilecegi yonetim kurulunun o6nerisi iizerine ve Sermaye Piyasast Kurulunun konu ile
ilgili diizenlemeleri dikkate alinarak Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.

7. Paylarin Devri

Sirket Ana Sozlesmesi’nin 7. maddesi olan “Hisse Senetlerinin Devirleri” maddesinde paylarin devri konusu ele
almmistir. Buna gore A, B ve C Grubu hisselerin satist ve devri hususlarinda uygulanacak esaslar belirlenmis
olup, bu kural ve diizenlemelere tabi olarak C Grubu hisse senetleri serbest¢e devredilebilir, A ve B Grubu hisse
senetleri i¢in paylarmn devrinde kisitlamalar s6z konusudur. A ve B Grubu hissedarlar hisselerini ayni gruptan
diger hisse sahiplerine serbestge devredebilir. A Grubu hisselerinin Bagli Kurulus disinda ti¢iincii kisilere devrinde
B Grubu hisse sahipleri veya B Grubu hissedarlar1 temsiden Yonetim Kurulu'na segilen iiyelerin izni gerekir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz kamuyu aydinlatma ve seffaflik ilkesi dogrultusunda zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz
edilebilir ve diisik maliyetle kolay erisilebilir bilgilerin ilgililere sunulmasini amaglar. Ticari sir kapsaminda
olmamas1 kaydiyla, talep edilebilecek her tiirlii bilginin degerlendirmeye alinmasi saglanir. Ayrica, medya ile
iligkilerden, kamuya agik toplantilara kadar diizenlemeler yapilmaktadir.

9. Ozel Durum Aciklamalar:

Sirketimiz 10.02.2006 tarihinde islem gormeye baslamis olup 2008 yili igerisinde 6zel durum agiklamalari
sermaye piyasast kurulunun ilgili mevzuati geregince yaymlanmistir.

10. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin aktif bir internet sitesi mevcuttur. Sirketimiz hakkinda talep edilebilecek muhtelif bilgilere kapsamli
olarak yer verebilmek ve SPK tarafindan 6ngoriilen asgari hususlar1 da igeren bir “yatirimei iliskileri” boliimi
olusturulmustur. http:/www.reysas.con/ internet adresinde sirketin aktif internet sitesi yayindadir.

11. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklamasi

Gerekli goriildiigii hallerde veya SPK mevzuati gergevesinde Sirket bilgileri kamuoyu ile paylasilmaktadir.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Tim sirket ¢alisanlar1 zaman zaman kendi c¢alistiklar1 boliimiin gerektirdigi bigimde sinirli bilgi sahibi
olabilmektedirler. Bu kisiler sirketin web sitesinde ayrica duyurulacaktir. Buna bagli olarak 6zel durumu
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gerektiren bilgiler SPK mevzuati ger¢evesinde Sirket yonetimince kamuoyuna duyurulmaktadir. Asagida yer alan
listede iceriden dgrenebilecek durumda olan kisiler yer almaktadir.

Durmus DOVEN Yonetim Kurulu Bagkani ve Murahhas Aza
Egemen DOVEN Yonetim Kurulu Bsk. Yardimcist ve Uyesi
Afife VARDAR Yénetim Kurulu Uyesi

Erol DOVEN Yénetim Kurulu Uyesi

Cem AKSOY Yénetim Kurulu Uyesi

Kayithan TURAN Denetci

Rudolf HEIGLMAYER Genel Koordinator

Hayati TEMEL Mali isler Direktorii

Kamil UYSAL(04.02.2009’dan itibaren) Mali isler Direktorii

Rasih BOZTEPE Akaryakit Direktorii

Kenan OZBOSTANCI Lojistik Direktorii

Murat Aksel BUKAGIKIRAN Muhasebe Miidiirii

M. Ozgiir GUNEL Giireli Y.M.M. A.S. ( Bagimsiz Denetim )
Metin ETKIN Giireli Y.M.M. A.S. ( Bagimsiz Denetim )
Hasan ENEY Eney Y.M.M. ( Tam Tasdik )

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahibi olarak, ¢alisanlar, tedarikgiler, miisteriler ve esas itibariyle Sirket ile dogrudan iliski i¢indeki
iglincli sahislar1 ifade eden bir kavramdan bahsedilmektedir. S6z konusu menfaat sahipleri 6zel durum
aciklamalariyla bilgilendirilirler. Sirket ile ilgili kamuya duyurulacak bilgiler, .M.K.B ve SPK’ ya agiklamalarin
yapilmasini takiben sirketin web sitesinde de yayinlanacaktir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilinm

Yonetime katilim Yonetim Kurulu'na segimi gerektirmektedir. Sirket Esas Sozlesmesi’nde Yonetim Kurulu
iiyelerinin sayisinin 5 oldugu, 3 yil siire i¢in segildikleri ve Yonetim Kurulu iiyelerinin 3’liniin A Grubu pay
sahiplerinin, 2’sinin B Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun kendilerini temsilen gosterecegi adaylar arasindan
Genel kurul tarafindan segilecegi belirtilmistir.

15. insan Kaynaklar Politikasi

Sirketimizin insan kaynaklar1 politikasi olusturulmus ve uygulanmaktadir. Bu gercevede belirlenmis ise alim
politikalar1, kariyer planlamasi, performans degerlendirme ¢alismalar1 ve galisanlara yonelik egitim politikalari
gibi hususlar Personel Yonetmeligi kapsaminda saglanmaktadir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgi

Sirketimiz verilen hizmetlerin pazarlanmasinda, satisinda ve satis sonrasinda miisteri memnuniyetini saglayici her
tirlii tedbir almak ve uygulamaya yer vermek igin ¢alismalar yapmaktadir. Miisterilerin hizmetlerimiz ile ilgili
talepleri siiratle karsilanmaya c¢alisilmakta ve miisteri bilgilendirilmektedir.

17. Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz kuruldugundan bu yana sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere nem vermistir. Donem iginde ¢evreye zarardan
dolay1 hicbir aleyhte bildirim s6z konusu olmayip, basta c¢evresel etki degerlendirme raporlari olmak {izere
faaliyetlerimizle ilgili kayitlar vardir.

BOLUM 1V - YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulu’nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketimiz Yo6netim Kurulu, Kanun ve Ana Sozlesmede belirlenen kurallar dogrultusunda tesekkiil eder. Yonetim
Kurulu iiyelerimizin, Baskan harig¢ hi¢ biri dogrudan sirketimiz biinyesinde icraci bir nitelige sahip degildir. TTK
uyarinca Yonetim Kurulu Uyeleri 6nerilen pay sahipleri arasindan Genel Kurul tarafindan segilir.

Yonetim Kurulumuz hali hazirda Sn. Durmus Déven (Baskan), Sn. Egemen Déven (Bagkan Yrd.), Sn. Erol
Doven (iiye), Sn. Cem Aksoy (iiye), Sn. Afife Vardar (iiye) ‘den olusmaktadir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirket diginda bagka goérevler almasina iligkin ana s6zlesme de bir sinirlama mevcut
degildir.
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Bagli olduklar1 grup sirketlerinde de gorev alabilmeleri sozkonusu olup, diger hususlarda TTK hiikiimleri
gergevesinde hareket edilir.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, en iist diizeyde etkinlik saglayacak sekilde olusur. Kurumsal Yonetim
Ilkelerinde yer alan hususlar gozetilerek, bu niteliklerle &rtiisen ve ydnetim konusuna hakim yetkinlikteki
kisilerden miitesekkil bir Yonetim Kurulu esas almmustir. Yonetim Kurulu Uyeligine atanacak sahislarda aranan
nitelikler itibariyle bu ozelliklere sahip yoneticilerin gerekli bilgi birikimlerine sahip olacak sekilde donanimli
olmalarna dikkat edilir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketimiz misyon, vizyon ve degerleri olusturularak yayimlanmistir. Sirket Ust Yonetimince belirlenmis ve
Yonetim Kurulu” muzca onaylanmis misyon ve vizyonumuza iliskin stratejik hedeflerin olusturulmasi ve
uygulanmasinda ilgili birimlerin ¢alismalar1 Ust Yo6netimce Y6netim Kurulu’na sunulur ve takip edilir.

21. Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Sirketin risk yonetimi finansal risk, piyasa riski, ve operasyonel risklerin diizenli olarak incelenmesini
igermektedir ve risk birimi tarafindan diizenli olarak yapilmaktadir. i¢ kontrol ve Denetim planlari Denetim
Miidiirliigi tarafindan olusturulmakta, bu planlar c¢ergevesinde i¢ denetim ¢aligmalart periyodik olarak
yapilmaktadir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar:

Sirket Ana Sozlesmesi’nin 8. maddesinde Yonetim Kurulu’nun yetkilerine yer verilmistir. Sirketin temsil ve
ilzamina iligkin esas olarak Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore Sirket Yonetimi belirlenir ve yetkilerini yasal
diizenlemeler kapsaminda icra eder.

23. Yonetim Kurulu’nun Faalivet Esaslari

Yonetim Kurulu Kararlarma iliskin konu baghigi veya giindemler, periyodik olarak veya ortaya ¢ikan gerekler
gergevesinde diizenlenerek hazirlanmaktadir. Ortaya ¢ikan ihtiyaclara bagl olarak Yonetim Kurulu Toplani sayisi
degisiklik gosterebilmektedir. Toplantiya katilim veya c¢agri, esas itibariyle Sirket isleri gerek gosterdikce yapilir
ve Yonetim Kurulu toplanir. Yonetim Kurulu Kararlarina iliskin giindemlerin hazirlanmasi, kararlarm yazilmasi
ve takibi yapilmaktadir. Karar alinmasinda varsa, sorulan soru ve agiklamalara yer verilmektedir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Sirketle islem yapma ve rekabet yasag1 konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve SPK mevzuati uygulanmaktadir.
25. Etik Kurallar

Sirket genel anlamda etik kurallara uyulmasi ve uygulanmasi yoniinde gerekli ¢aligmalar1 yapmaktadir. Mevzuat
ve diizenlemeler ile uygulamalar bitiinii i¢inde genel kabul gérmiis etik kurallara uyulur. Ayrica, Kurumsal
Yonetim Ilkeleri kapsaminda etik kurallarin yazili hale getirilmesi i¢in ¢alismalara baglanmistir.

26. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Savi, Yapi1 ve Bagimsizlig

Mali konularin takibi, periyodik mali tablo ve dipnotlarin incelenmesi ve Bagimsiz Di1s Denetim Raporu’na
dayanarak teklifini Yonetim Kurulu’na sunmak iizere icraci olmayan Yo6netim Kurulu iiyeleri arasindan Denetim
Komitesi olusturulmustur.

27. Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar

Yonetim kurulu iiyelerine saglanan hak, menfaat ve iicretler Genel Kurul’da alinan kararlara bagli olarak
uygulanmaktadir. Sirkette rekabetci ve performansa dayali bir ticret politikasi uygulanmaktadir. Faaliyet donemi
icerisinde yonetim kurulu iiyelerine borg olarak yapilan 6demeler yil icerisinde tahsil edilmis, bunun disinda
kefalet, kredi ve benzeri menfaatler saglanmamustir.
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