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1) RAPORUN DÖNEMĐ 
 
01.01.2008–30.09.2008 
 

2) ŞĐRKET ĐN VE BAĞLI ORTAKLIKLARININ ORGAN ĐZASYONU VE FAAL ĐYET 
KONUSU 

 
REYSAŞ TAŞIMACILIK VE LOJ ĐSTĐK T ĐCARET ANON ĐM ŞĐRKET Đ’nin (Şirket) faaliyet konusu her tür 
vasıtalarla kara, deniz ve havada yük ve yolcu taşımacılığı yapmak, satın aldığı vasıtaları kiraya vermek, araç kiralamak 
ve bunlarla yük ve yolcu taşımacılığı yapmak, nakil vasıtaları acentalığı ve bayiliği yapmak, nakil araçlarının ticareti ile 
uğraşmak, karayolu vasıtalarının bakım ve onarımlarını, petrol ve ürünlerinin alınması, satılması dağıtılması 
stoklanması bayiliği, akaryakıt istasyonları kurulması, petrol ve akaryakıtın ve tüm ürünlerinin yurt içi ve yurt dışı 
nakliyesini yapmaktır. 
 
Şirket’in bağlı ortaklığı REYMAR DEN ĐZCĐLĐK SANAY Đ VE TĐCARET L ĐM ĐTED ŞĐRKET Đ’nin faaliyet 
konusu her nevi ticaret gemileri ve deniz teknelerinin yurtiçi ve yurtdışı işletmeciliğini ve deniz taşımacılığını yapmak, 
satın aldığı vasıtaları kiraya vermek, bunlarla her türlü yük ve yolcu taşımacılığı yapmak, ticari gemiler ve deniz 
nakliye ve yükleme araç ve gereçleri satın almak, kiralamak ve kiraya vermek, tasarruf ve devie etmek, bu işler için 
kara ve deniz araçlarına ve depolama tesislerine sahip olmak ve kiralamak, bu araç ve tesislerin alım satım ve ticareti, 
şirket konusu ile ilgili olmak şartı ile mümessillik komisyonculuk ve acentecilik yapmak, yurtiçi ve yurtdışı ihalelere 
katılmaktır. 
 
Şirket’in bağlı ortaklığı REYSAŞ DENĐZCĐLĐK VE T ĐCARET LTD. ŞĐRKET Đ’nin faaliyet konusu armatörlük, 
liman inşası, deniz araçları ve liman alım ve satımıdır.  
 
Şirket’in bağlı ortaklığı REYSAŞ TAŞIT MUAYENE ĐSTASYONLARI ĐŞLET ĐM A.Ş.’ nin faaliyet konusu 
özelleştirilen araç muayeneleri işletmeciliği yapmaktır. 
 
Şirket’in bağlı ortaklığı REYSAŞ MALTA SHIPPING & TRADING CO. LTD.  20.08.2007 tarihinde Malta 
Cumhuriyeti’ nde tescil edilmiş olup ana faaliyet konusu gemi işletmeciliği yapmaktır. 
 
Şirket’in bağlı ortaklığı MD SHIPPING & TRADING CO. LTD.  20.08.2007 tarihinde Malta Cumhuriyeti’ nde tescil 
edilmiş olup ana faaliyet konusu gemi işletmeciliği yapmaktır.    
 
Şirket’in bağlı ortaklığı REYSAŞ GAYRĐMENKUL YATIRIM ORTAKLI ĞI ANON ĐM ŞĐRKET Đ’nin (Şirket) 
faaliyet konusu Sermaye Piyasası Kurulu’nun gayrimenkul yatırım ortaklıklarına ilişkin düzenlemelerinde yazılı amaç 
ve konularla iştigal etmek ve esas olarak gayrimenkullere, gayrimenkullere dayalı sermaye piyasası araçlarına 
,gayrimenkul projelerine ve gayrimenkullere dayalı haklara yatırım yapmaktır. 
 
 

3) ĐŞLETMEN ĐN PERFORMANSINI ETK ĐLEYEN ETMENLER, YATIRIM VE TEMETTÜ 
POLĐTĐKASI, DÖNEM ĐÇĐNDE YAPILAN SERMAYE ARTI ŞI, ESAS SÖZLEŞME 
DEĞĐŞĐKL ĐKLER Đ VE KAR DAĞITIMLARI  

 
Şirketimiz gerek özkaynaklar gerekse de borçlanma ile finanse ettiği TMO’ya teslim edeceği depo yatırımlarını 12 
bölgenin 11’inde tamamlamış Adapazarı karasu bölgesindeki depo yatırımı ise son aşamaya gelmiştir. 
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Maddi duran varlık yatırım harcamaları yılın ilk dokuz aylık döneminde geçen yıl sonuna göre %16 artarak 
352.595.938 YTL seviyesinde çıkmıştır. 
 
 
Şirketimizin ödenmiş sermayesinin 50.000.000 YTL’den 59.000.000 YTL’ye çıkarılması ile ilgili artırılan 9.000.000.-YTL 
pay 2007 yılı kar payından karşılanmasına ilişkin işlemler tamamlanmış ve Đstanbul Ticaret Sicil Memurluğu’nca 
04.09.2008 tarihinde tescil edilmiştir. 09.09.2008 tarihinden itibaren Merkezi Kayıt Kuruluşu’nca pay sahiplerinin 
hesaplarına %18 oranında bedelsiz pay ilavesi yapılmıştır 
 

4) DÖNEM ĐÇĐNDE YÖNETĐM VE DENET ĐM KOM ĐTESĐNDE GÖREV ALAN ÜYELER ĐN 
AD VE SOYADLARI, YETK Đ SINIRLARI, BU GÖREVLER ĐN SÜRELERĐ, YÖNETĐM 
KURULU  

 
Durmuş DÖVEN          Yön.Krl.Başkanı ve Murahhas Aza   
Egemen DÖVEN   Yön.Krl.Başkan Yardımcısı   
Afife VARDAR   Yön.Krl.Üyesi     
Cem AKSOY    Yön.Krl.Üyesi (Denetim Komitesi Üyesi)   
Erol DÖVEN                             Yön.Krl.Üyesi     (Denetim Komitesi Üyesi)   
 
 
Yönetim Kurulu seçimi 10.04.2008 tarihli 2007 yılı olağan genel kurulunda üç yıl süre için yapılmıştır. Üyeler 
arasındaki görev dağılımı 18 Nisan 2008 tarih ve 176 sayılı yönetim kurulu kararı ile gerçekleştirilmi ş olup bu 
durumla ilgili aynı tarihli özel durum açıklamamızda yapılmıştır. 
 
Yönetim Kurulu Üyeleri ile Denetim Kurulu Üyelerini n Yetki ve Sınırı 
 

Yönetim Kurulu Başkanı ve Üyeleri, Türk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Şirket Ana Sözleşmesi’nin 8–9. 
maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir. Denetim Kurulu üyeleri ise, SPK’nın Seri X No:22 sayılı tebliğinin 
25.maddesi hükümlerinde açıklanan yetkilere sahiptir. 
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5)  ANA ŞĐRKET VE BAĞLI ORTAKLIKLARIN SERMAYE YAPILARI MERKEZ 

DIŞI ÖRGÜTLER Đ AŞAĞIDAK Đ GĐBĐDĐR 
 
 

Reysaş Taşımacılık ve Lojistik Tic. A.Ş. 30.09.2008 31.12.2007 
  Pay Oranı  Pay Oranı 
Ortaklar Pay Tutarı (%) Pay Tutarı (%) 

     
Halka Açık  34.513.033 58,50% 29.379.221 58,76% 
Durmuş Döven  12.190.757 20,66% 10.266.150 20,53% 
Rıfat Vardar 7.621.325 12,92% 6.458.750 12,92% 
Diğer 4.674.885 7,92% 3.895.879 %7.79 
Tarihi değerle sermaye 59.000.000  50.000.000   

 
 
 

Reymar Denizcilik Sanayi Ve Ticaret 
Ltd. Şti.   

30.09.2008 31.12.2007 

  Pay Oranı  Pay Oranı 
Ortaklar Pay Tutarı (%) Pay Tutarı (%) 

     
Reysaş Taşımacılık A.Ş. 19.800 99,00% 19.800 99,00% 
Durmuş Döven  200 1,00% 200 1,00% 
Tarihi değerle sermaye 20.000  20.000  

 
Reysaş Denizcilik ve Ticaret Ltd. Şti.   30.09.2008 31.12.2007 

  Pay Oranı  Pay Oranı 
Ortaklar Pay Tutarı (%) Pay Tutarı (%) 

     
Reysaş Taşımacılık A.Ş. 19.800 99,00% 19.800 99,00% 
Durmuş Döven  200 1,00% 200 1,00% 
Tarihi değerle sermaye 20.000  20.000  

 
Reysaş Taşıt Muayene Đstasyonları 
Đşletim A.Ş.  

30.09.2008 31.12.2007 

  Pay Oranı  Pay Oranı 
Ortaklar Pay Tutarı (%) Pay Tutarı (%) 

     
Reysaş Taşımacılık A.Ş. 90.000 90,00% 90.000 90,00% 
Durmuş Döven  2.500 2,50% 2.500 2,50% 
Egemen Döven 2.500 2,50% 2.500 2,50% 
Erol Döven 2.500 2,50% 2.500 2,50% 
Rıfat Vardar 2.500 2,50% 2.500 2,50% 
Tarihi değerle sermaye 100.000  100.000   
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Reysaş Malta Shipping & Trading Co. 
Ltd.   

30.09.2008 31.12.2007 

 Pay Pay Oranı Pay Pay Oranı 
Ortaklar Tutarı (*) (%) Tutarı (*) (%) 

     
Reysaş Taşımacılık A.Ş. 495 99,00% 495 99,00% 
Durmuş Döven  5 1,00% 5 1,00% 
Tarihi değerle sermaye 500   500   

 
Md Shipping & Trading Co. Ltd.   30.09.2008 31.12.2007 

 Pay Pay Oranı Pay Pay Oranı 
Ortaklar Tutarı (*) (%) Tutarı (*) (%) 

     
Reysaş Taşımacılık A.Ş. 495 99,00% 495 99,00% 
Durmuş Döven  5 1,00% 5 1,00% 
Tarihi değerle sermaye 500   500   

 
 

Reysaş Gayrimenkul Yatırım Ortaklı ğı A.Ş. 30.09.2008 
  Pay Oranı 
Ortaklar Pay Tutarı (%) 

   
Reysaş Taşımacılık ve Lojistik Ticaret A.Ş. 8.399.996 99,99 
Durmuş Döven 1 0,01 
Ali Ergin Şahin 1 0,01 
Yusuf Ziya Gündüz 1 0,01 
Kayıhan Özdemir Turan 1 0,01 

Tarihi değerle sermaye 8.400.000 100 
 
 (*) Tutarlar Malta Lirası cinsinden verilmiştir. 
 

 
6)  SEKTÖREL GEL ĐŞMELER VE FAAL ĐYETLER ĐLE ĐLGĐLĐ BĐLGĐLER 

 
a) Sektörel Gelişmeler: 

 
Reysaş yılın ilk dokuz aylık dönemi içinde yurtiçi ve yurtdışında sağlıklı gelişmesini sürdürmüş, sağlamış 
olduğu hizmetler yönünden hedeflerinde bir sapma olmamıştır. Bu dönemde, dünya genelinde ekonomik 
şartlarda oluşan bozulma nedeniyle  şirketin iş ve  yatırım programında herhangi bir revizyona gidilmemiştir. 
 

b) Satışlar 
 
Ocak – Eylül 2008 dönemi net satışlarımız önceki yıl aynı döneme göre % 31,2 artışla 211.094.293 YTL 
düzeyine ulaşmıştır. Uluslararası taşımacılıktan kaynaklanan satışlarımızın toplamdaki payı %18 olmuştur.  
Ocak-Eylül 2008 dönemi net satışlarımızın hizmet türlerine göre dağılımı aşağıdaki gibidir. 
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7) TEŞVĐKLERDEN YARARLANMA DURUMU, YATIRIMLAR  

Topluluğun yapılmakta olan yatırımlarıyla ilgili olarak alınan “yatırım teşvik belgeleri” kapsamında Kurumlar Vergisi 

açısından sağlanan istisnadan faydalanamamakta olup sadece KDV istisnalarından yararlanılmaktadır. Topluluğun 

hâlihazırda devam eden 8 adet Yatırım Teşvik belgesi bulunmaktadır. 

 
Maddi duran varlık yatırım harcamaları yılın ilk dokuz aylık döneminde geçen yıl sonuna göre %16 artarak 48,17 milyon 
YTL seviyesinde gerçekleşmiştir. 
 
 

8) ORTAKLIK YAPISI,PAY ORANLARI VE PAY TUTARLARI  
 
 
 

ORTAKLAR  TOPLAM YÜZDE % 

RIFAT VARDAR 7.621.325,00 12,918% 

EGEMEN DÖVEN 83.504,54 0,001% 

DURMUŞ DÖVEN 12.190.757,00 20,662% 

MUSTAFA HÜZNÜ ULUĞ KIZILKEÇEL Đ 673.780,00 1,142% 

EROL DÖVEN 303.850,00 0,515% 

REMINGTON INVESTMENT STRATEGIES 3.097.500,00 5,250% 

DERBY INVESTMENT HOLDING LTD 516.250,00 0,875% 

HALKA AÇIK  34.513.033,46 58,49% 

TOPLAM 59.000.000,00 100,000% 
 
 

9) TEMEL RASYOLAR  
 

Şirketin 30.09.2008 ve 30.09.2007 mali dönemlerine ilişkin bazı mali oranları aşağıdaki 
tabloda verilmiştir.  

 
 30.09.2008 30.09.2007 
Net Karlılık(%) 2,68 6,55 
FAVÖK Oranı(%) 21,39 21,60 
 30.09.2008 31.12.2007 
Cari Oran 0,64 0,86 
Toplam Borçlar/Toplam Varlıklar(%) 67 62 
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Net karlılığının geçen seneye göre %2,68’e düşmesinin temel nedeni net kur farkı giderinin 4.765.908YTL ve faiz 

giderinin geçen yılın aynı dönemine göre 9.047.582 YTL tutarında gerçekleşmesidir. Bu na rağmen FAVÖK geçen 

seneye yakın gerçekleşmiş ve şirket faaliyetlerinden kaynaklanan karında herhangi bir azalma söz konusu olmamıştır. 
 

 
 

10) ĐŞLETMEN ĐN FĐNANSMAN KAYNAKLARI VE R ĐSK YÖNETĐM POL ĐTĐKALARI VE 
ĐÇ KONTROL MEKAN ĐZMASI  

 

Reysaşın başlıca finansman kaynaklarını, faaliyetler sonucunda yaratılan fonlar ile yurt içi ve yurt dışında kurulu finans 

kuruluşlarından temin edilen kısa ve uzun vadeli krediler oluşturmaktadır. 

 

Reysaş’ın kısa vadeli borçlarında 31.12.2007 ye göre %62 artmış, uzun vadeli kaynaklarda azalma %1 olarak 

gerçekleşmiştir.  

 

Şirketimiz ve bağlı kuruluşlarının faaliyetlerinin yasalara, esas sözleşmelere ve şirket içi prosedürlere uygun yapılıp 

yapılmadığı, şirketimiz bünyesinde bulunan iç denetim müdürlüğü denetim elemanlarınca ve denetim komitesince 

periyodik olarak denetlenmekte ve olası aksaklıklar ve eksiklikler raporlanmaktadır. 
 

11) DÖNEM ĐÇĐNDE YAPILAN SERMAYE ARTI ŞI, ESAS SÖZLEŞME DEĞĐŞĐKL ĐKLER Đ 
VE KAR DAĞITIMLARI  

 
Şirketimizin ödenmiş sermayesinin 50.000.000 YTL’den 59.000.000 YTL’ye çıkarılması ile ilgili artırılan 9.000.000.-YTL 
pay 2007 yılı kar payından karşılanmasına ilişkin işlemler tamamlanmış ve Đstanbul Ticaret Sicil Memurluğu’nca 
04.09.2008 tarihinde tescil edilmiştir. 09.09.2008 tarihinden itibaren Merkezi Kayıt Kuruluşu’nca pay sahiplerinin 
hesaplarına %18 oranında bedelsiz pay ilavesi yapılmıştır 
 

12) ÜST YÖNETĐMĐN ADI, SOYADI VE MESLEK Đ TECRÜBESĐ 
 
 

Adı ve Soyadı Ünvanı 

DURMUŞ DÖVEN 
YÖNETĐM KURULU BAŞKANI 
ve MURAHHAS AZA 

KENAN ÖZBOSTANCI LOJĐSTĐK DĐREKTÖRÜ 

HASAN RASĐH BOZTEPE AKARYAKIT DĐREKTÖRÜ 
HAYAT Đ TEMEL MAL Đ ĐŞLER DĐREKTÖRÜ 
RUDOLF  FERDĐ HEIGLMAYER GENEL KOORDĐNATÖR 

 
 
Dönem sonu itibariyle Şirketimiz üst düzey yönetim kadrosu ve görevleri aşağıda gösterildiği 
gibidir. 
 
 
Durmuş DÖVEN 

Yönetim Kurulu Ba şkanı Murahhas Aza 

1989 yılında Reysaş’ı kurdu, daha sonra inşaat, ithalat ve üretim alanlarında yatırımlar yaptı. Halen Reysaş’Iın 
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halihazırda Yönetim Kurulu Başkanlığını yürütmektedir.Eskişehir Anadolu Üniversitesi Đşletme Bölümü mezunudur. 

 
Kenan ÖZBOSTANCI 

Lojistik direktörü  

Đş yaşamına 1976 Türk Demir Döküm A.Ş. de başladı.Daha sonra Tekel Genel Müdürlüğü’nde Genel Müdür 
Yardımcısı-Mey Đçki Sanayi Genel Müdür Yardımcısı olarak çalıştı.2006 dan beri şirketimizde Lojistikten sorumlu 
direktör olarak devam etmektedir.Marmara Üniversitesi Fen Fak.Mezunu olup Marmara Sosyal Bilimler Ens. Đktisat 
bölümünde yüksek lisans yapmıştır. 

 

Hasan Rasih BOZTEPE 

Akaryakıt Direktörü 

Đş yaşamına 1989 yılında Işıklar Holding te proje mühendisi olarak başlamıştır.Birçok otomotiv firmasında yönetici 
olarak çalıtıktan sonra 2000 yılında Reysaş’a başlamış ve halen Reysaşta akaryakıt direktörlüğü ünvanı ile görevine 
devam etmektedir.Yıldız Teknik Üniversitesi Makine Mühendisliğinden 1988 yılında mezun olmuştur.Đstanbul Teknik 
Üniversitesinde Yüksek lisansını tamamlamış olup halen aynı üniversitede doktora çalışmasına devam etmektedir. 

 

Hayati TEMEL 

Mali Đşler Direktörü  

Đş yaşamına 1996 yılında Circle Esin Uluslarası Nakliyat da asistan finansal kontrölör olarak başlamış, daha sonra çeşitli 
Lojistik ve taşımacılık şirketlerinde mali işlerden sorumlu üst düzey yöneticiolarak çalıştıktan sonra 2006 yılında Reysaş 
bünyesine katılmıştır. 1996 Marmara Üniversitesi Đşletme Bölümü mezunudur. 

 

Rudolf Ferdi HEIGLMAYER 

Genel Koordinatör 

1998 yılından beri Reysaş da genel koordinatör olarak çalışmaktadır.1992-1998 yılları arasında Carlton Senatör otel de 
yiyecek ve içecek koordinatörü olarak çalışmıştır. Alman Lisesi ve Münich Üniversitesi Đşletme bölümü mezunudur. 

 

 

 

 

13) KURUMSAL YÖNET ĐM ĐLKELER ĐNE UYUM RAPORU 
 

SPK’nın 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayılı toplantı kararı gereğince, ĐMKB’de işlem gören şirketlerin, Faaliyet 
Raporları’nda ve Đnternet Sitelerinde Kurumsal Yönetim Đlkeleri’ne uyumla ilgili Beyan ve Uyum Raporlarına yer 
vermeleri uygun görülmüş ve bu çerçevede, 2005 yılı Genel Kurul’undan itibaren, Şirketimizce hazırlanan 2005 - 2007 
dönemlerine ait  “Kurumsal Yönetim Đlkeleri Beyanı ve Uyum Raporları”, şirket internet adresi ve Faaliyet 
Raporlarımız içinde yayımlanmıştır.  

 



REYSAŞ TAŞIMACILIK VE LOJ ĐSTĐK T ĐCARET A.Ş. 
Sayfa No: 10 

 
SERĐ:XI NO:29 SAYILI TEBL ĐĞE ĐSTĐNADEN HAZIRLANMI Ş 

YÖNETĐM KURULU FAAL ĐYET RAPORU 
 

 
 

Şirketimiz; pay sahiplerinin hakları, kamunun aydınlatılması ve şeffaflığın sağlanması ile menfaat sahipleri ve Yönetim 
Kurulu’nu ilgilendiren karar ve işlemlerde, Kurumsal Yönetim Đlkeleri’ne uygun çalışmaların hayata geçirilmesini ve 
bunu paydaşlarıyla beraber gerçekleştirmeyi hedefler. Bu doğrultuda, tüm paydaşların eşitli ği, bilgilendirme 
sorumluluğu ve kurumsal yönetim prensiplerine bağlı olarak, sözkonusu Đlkelerin uygulamaya geçirilmesi ve 
yürütülmesi Şirketimizin temel amaçları arasında yer almaktadır. Şirketimizce sürdürülen çalışmalar bu Đlkelerin 
sorumluluğu çerçevesinde tatbik ve takip edilmektedir. 

 

14) YIL ĐÇĐNDE YAPILAN BA ĞIŞLAR HAKKINDA B ĐLGĐLER 
 
 
Çayırova Reysaş Đlkögretim Okulu ilave harcaması için 352.010 YTL bağış yapılmıştır. 
 

 

15) YAPILAN ARA ŞTIRMA VE GEL ĐŞTĐRME FAAL ĐYETLER Đ 
 
Yoktur 

16) PERSONEL VE ĐŞÇĐ HAREKETLER Đ VE ÇALI ŞANLARA SAĞLANAN HAKLAR  
 

Reysaş, çağdaş yönetim anlayışı, yasalar ve standartlar çerçevesinde teknolojik değişim ve gelişmeler doğrultusunda 
çalışma ortam ve koşullarını sürekli iyileştirmeyi, çalışanlarını ve ilişkide bulunduğu tüm tarafları bilgilendirmeyi 
hedeflemektedir. Grubun ortalama personel sayısı 275 kişidir. (31.12.2007: 345) 

 
 

 
 

 
 
 
 
 


